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ي+)اول هCا الAB8/ ال+@)$فات ال8+ع:دة لأن8ا; ال:89ق6ا5$ة، م2 ح0/ علاق+ها (ال)'ام ال%$اسي أو 

ب:رجة مWارQة الWعV، مع ت%ل$T الKSء على P$Q$ة تKNرها اس+Mا(ةً لل+KAلات الفI6Jة والاج+8اF$ة، 

 .الM8+8عاتوتJّ$فها مع خ@Kص$ات ال%$اقات ال8عاص6ة في مZ+لف 

 

 : أ627ط ا012345ا/.-: ا()+CD اABول ·

ووفقاً ل8ا تق:م، فSلاً ع2 م+غ60ات أخ6̀ شه:ها ال8%ار ال+ارZIي ل+KNر ال:89ق6ا5$ة، فق: ^ه6ت 

 أن8ا; ع:ة م2 ال:89ق6ا5$ة، وت@)ف وفقا ل8عاي60 م+ع:دة لعل أب6زها:

 م3 ح01 العلاقة مع ال)'ام ال%$اسي:  -١

ال:89ق6ا5$ة الل6f0ال$ة: هي الأنK8ذج الأوسع ان+Wاراً في العالe الK0م، ال+ي ت8Mع ب20 ال:89ق6ا5$ة   .أ

كegA الأكI6hة واح+6ام حقKق الأقل$ة، ووجKد دس+Kر مK+gب، وان+Zا(ات دورIة، وت:اول سل8ي لل%لNة، 

.eاتهI6ق الأف6اد وحKتُ)+ق وتع:د9ة س$اس$ة، وض8ان حق ،kم2 ذل eنها وعلى ال6غKJ6ال$ة لf0ال:89ق6ا5$ة الل :

أح$اناً ت08ل إلى ت0h8ل م@الح ال)VZ ال%$اس$ة والاق+@اد9ة أك6h م2 ت0h8ل الإرادة الWعf$ة الm$mA$ة، وأن 

الانWغال (الg8اسV الان+Zاب$ة الI6%عة ق: 9@6ف الأن'8ة ع2 وضع حلKل جادة للقSا9ا الاس+6ات$M$ة 

(ع0:ة ال8:`.
)١(

 

الWعf$ة: هي الأنK8ذج الqC 9قKم على ن'ام حpب واح: 6J+A9 ت0h8ل الWعV مع ال:89ق6ا5$ة  .ب

وجKد t$اكل شgل$ة في م'ه6 ال)'ام ال%$اسي. وق: تf)+ه الأن'8ة الاش+6اك$ة في ال%ابr، وزال مع زوالها، 

 .وxقw0 م)ه أن'8ة مع:ودة مhل: (ج8هKرIة ال@20 الWعf$ة)، و(ج8هKرIة KQرIا ال:89ق6ا5$ة الWعf$ة)

ال:89ق6ا5$ة ال+Kافm$ة: هي نT8 م2 أن8ا; ال:89ق6ا5$ة لا ي6تy pJ$ه ال)'ام ال%$اسي على  .ت
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الأك9#"ة 2ق8ر ما )6اول ت5س,ع دائ#ة ات3اذ الق#ار 2&1ار0ة أوسع، ولاس,&ا في الق(ا)ا ال&%$#"ة ال�ي ته� 
ع&ل,ة صKع الق#ار. وغال>اً ما ال8ولة، إذ تلHأ الأك9#"ة إلى أخD ص5ت الأقل,ة/ الأقل,ات 2ع$< الاع�>ار في 

ي�>ع هDا الR&K في ال8ول ذات ال�5Kع ال&�H&عي (ع#قي، ديKي،...)، ال�ي ما زالN في م#حلة ال�56ل ن56 

و"ف�#ض أن ي�U�ّ هDا الK&5ذج X2ا2ع م#حلي، إذ إن اس�&#اره ق8 ُ)(عف ال&Uار  )١(ال8)&ق#اT,ة.
$< مفه5م$< م�3لف$<: ال8)&ق#اT,ة وال�5اف_، في ح$< ال&^سUي لل8)&ق#اT,ة، ل&ا ي5XK[ عل,ه م< ج&ع ب

د̂[ ال�5اف_، إذا أُف#a في  أن ال�5اف_ لا ُ)ع8 س&ة ملازمة لل8)&ق#اT,ة في هDا الU,اق. وُ"13ى م< أن ي

 .اس�83امه، إلى تعX$ل الع&ل,ة الU,اس,ة وfرeاك ع&ل الcKام الU,اسي

اT,ة )ق5م على فg#ة م1ار0ة ال&5اKT$< في ال8)&ق#اT,ة ال�1ار0,ة: هي ن&R م< أن&اa ال8)&ق#  .ث

ث̂# على ح,اته� ب8لاً م< الاع�&اد على ال&&9ل$<  ت5ج,ه الcKام الU,اسي وfدارته، وفي ات3اذ الق#ارات ال�ي ت

ال&i3�K$<، وذلj عi# آل,ات مKها اس�83ام اس�Xلاعات ال#أ[ وال&Kاق1ات العامة ح5ل الق(ا)ا ال&�3لفة 
Dلj ال&1ار0ة في الk&H,ات وال&^سUات العامة وتق8)� ال&ق�#حات إلى الcKام ال�ي ته� ال&5اKT$<، و0

الU,اسي، وغال>اً ما ت5gن في م8ن ومKاT_ مع$Kة، ح$n&( o< لل&5اKT$< الإدلاء 2آرائه� في الق(ا)ا 

N ال&6ل,ة ذات العلاقة p$&2ان,ة ال&8يKة، أو سiل ت5X"#ها، أو تق8)� ال83مات ف$ها، وغ$#ها. وق8 ان9iق
ال8)&ق#اT,ة ال�1ار0,ة م< ال8)&ق#اT,ة الل$i#ال,ة، وهي ل,NU ب8يلاً عKها، وqه#ت أولاً في ال5لا)ات ال&�86ة 

 )٢(الأم$#0,ة، وم< ث� في ع8د م< دول أورeا الغ#e,ة.

ال8)&ق#اT,ة ال&Uاوات,ة: هي ن&R لا )ق5م على ال&Uاواة أمام القان5ن وفي ال6ق5ق وال5اج>ات   .ج

لcKام الU,اسي فsU6، بل )ق5م D0لj على ال&Uاواة في ال&5ارد وف#ص ال�عل,� والc#وف وال&1ار0ة في ا
الاج�&اt,ة والاق�%اد)ة أ)(اً. وهDا الR&K ي�iع8 ع< ال8)&ق#اT,ة الل$i#ال,ة 2اب�عاده ع< ال#أس&ال,ة واق�#ا2ه 

د̂[ إلى ال�فاوت م< الاش�#اك,ة، مXKلقاً م< رؤ"ة مفادها أن ال�فاوت الاق�%اد[ ب$< أف#اد ال1ع s ي
80̂اً دور ال5n6مة في الاق�%اد ل&nاف6ة ال�5ز"ع غ$# ال&�gافئ لل&5ارد. م9ل&ا ي�iع8 ع<  الU,اسي، م
ال8)&ق#اT,ة الل$i#ال,ة في الcK#ة إلى ال6#"ة وال&Uاواة، فال8)&ق#اT,ة ال&Uاوات,ة تف�#ض أن لا معKى لل6#"ة 

 ون ال6#"ة.دون ال&Uاواة، م9ل&ا أن لا معKى لل&Uاواة د
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ال,+%ق!ا()ة ال8,اول)ة: ت=%ى أح)اناً 9ال,+%ق!ا()ة ال78اور6ة، وهي ت2%ع ب/- ال,+%ق!ا()ة ال%$اش!ة  .ح

وغ/! ال%$اش!ة، إذ +=%ح لل%Fا(B/- 9ال8,اول والBقاش وال78اور ال%فF8ح في ع%ل)ة صBع الق!ار، إذ يل2أ 

 Fلل78اور وال8,اول ح -/B)اF%عة م- الF%2ة صانع الق!ار إلى مK9ال%7ار Lا +=%ح له%Nع مع/-، وFضFل م

في صBع الق!ار لا في اتRاذه
)١(

. 

ال,+%ق!ا()ة ال!ق%)ة: هF ن%V Wه! 9ع, الFUرة العل%)ة في م2ال ال8قB)ات وان78ار ش$Tة  .خ

 -/B)اF%ل م- الZا ي8)ح ل%Nات ال!ق%)ة ل8ع]6] ال,+%ق!ا()ة، و(Bام ال8ق,R8ف اس^+ Fمات ال,ول)ة، وهFال%عل

، وN%ا  والB_ام ال=)اسي الF8اصل مع 9عf عe! وسائل الF8اصل الاج8%اعي وال%B^ات ال!ق%)ة الأخ̀!

+ع]ز ال%7ارKة ال=)اس)ة
 )٢(

. 

 م. ح+* العلاقة مع ال#ع!:  -٢

إن ما تق,م Kان أن%ا(اً م- ال,+%ق!ا()ة ال8ي +FTن ف/ها الق!ار مhR8اً م- الB_ام ال=)اسي وgن Kان 

اوتة، أما أن%اl ال,+%ق!ا()ة ال8ي +FTن ف/ها ال7عi هF مhR8 الق!ار فهي لل7عi دور k)ه ولZ- بi=B م8ف

 على الFnB الآتي:

ال,+%ق!ا()ة ال%$اش!ة: وهF الW%B الK ohان سائ,اً في دول ال%,ن)ة ال/Fنان)ة، إذ Kان +82%ع  .أ

وال%عاص!ة ن8)2ة ال%Fا(FBن ج%)عاً للBقاش واتRاذ الق!ار. وق, اخ8فى هhا الW%B في ال,+%ق!ا()ات الn,يUة 

لات=اع رقعة ال,ولة، وت]اي, أع,اد ال=Tان 9%ا +^عi معه ج%عهL في مTان مع/- ووقr مn,د، فqلاً 

 iانF2ة 29%)ع ال(kاZام8لاك ال%ع!فة ال -/B)اF%على ال iع^+ s/n9 ،ا+ا وتعق/,هاqع القFّBع- ت

ال%!ت$tة 8R%9لف القtاعات والR8^^ات
)٣(

. 

: و6=%ى هhا الW%B أ+qاً 9ال,+%ق!ا()ة الB)اب)ة أو الU%8/ل)ة، إذ +قFم ال,+%ق!ا()ة غ/! ال%$اش!ة .ب

ال%Fا(B/- 9انR8اب م%Uل/- عBهL في ال=لtة الu6!78)ة يFNFBن عBهL في اتRاذ الق!ار، وهF الW%B ال7ائع 

 في ال,+%ق!ا()ات الn,يUة وال%عاص!ة.
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ب>* ن&9ي ال)'&ق$ا#"ة ال&6اش$ة ال)'&ق$ا#"ة ش6ه ال&6اش$ة: و23&ع ه/ا ال-&, م* ال)'&ق$ا#"ة  .ت

وغ>$ ال&6اش$ة، فCLصف الJعF صاحF الE"ادة، 'CDن هC م<B/ الق$ار في الق@ا'ا ال&?>$3ة ال<ي 

تع$ض عل"ه في الاس<ف<اء، Vال&Cافقة على ال)س<Cر أو ال<ع)يلات ال)س<Cر3ة، أو الان@&ام إلى م-N&ة 

F ف>ها الJعF بـ (نع_) أو (لا)، \"CDن ق$اره ناف/اً. دول"ة أو الB$وج م-ها، وغ>$ها م* الق@ا'ا ال<ي '2>

 FعJا#-ي الC6ة م`)دة م* مEة ح>* ت<ق)م ن"LعJاه$ ال)'&ق$ا#"ة ش6ه ال&6اش$ة هي ال&6ادرات الNوم* م

 .)١(a&6ادرة إلى ال-Nام الE"اسي

 

 : 34567 وا012/#.#ت: ا-,+*' ا%$#"! ·

ال&ه_ ال<Cقف ع-) ج&لة م* الاس<-<اجات العامة وقLل الان<قال إلى الف?Cل الآت"ة م* الb<اب، م* 

ال<ي تُ&gل خلاصة أول"ة حCل مفهCم ال)'&ق$ا#"ة ومDان<ه في الفb$ وال&&ارسة الE"اس"ة ال&عاص$ة، وم* 

 :أب$زها

v في العال_  :الان()ار العال�ي لل! �ق�ا��ة _D`ال _N-ُاراً لJ>ل الأوسع انDJتُع) ال)'&ق$ا#"ة ال

 .ا الع)ي) م* ال)ول ن&Cذجاً ل<-N"_ الEل9ة والعلاقة ب>* ال)ولة وال&2<&عال&عاص$، إذ تLّ-<ه

v ذج الأف@ل  :تف-قها على ال012 ال!/(ات-ر,ةC&-ة أن ال)'&ق$ا#"ة هي ال"B3ة ال<ارi$2>ال j>Lأث

ح<ى الآن، مقارنةً aال)V<اتCر3ات ال<ي، رغ_ سقC#ها، خلفj إرثاً م* ال<$اجع وال<Bلّف في ال)ول ال<ي 

>&Dهاح. 

v جهات،  :الق!رة على الاس(�عاب وال(ع!د ةC>لف ال>Bاء مC>ال)'&ق$ا#"ة ق)رة ف$3)ة على اح lت&ل

 mC<-Lه$ م$ون<ها وانف<احها الN' ات ال&عارضة وال&-<ق)ة لها، م&اCالأص lا في ذل&a. 

v ها م* معال2ة الان`$اف  :الق!رة على ت>;�ح ال9ات-Dّ&آل"ات داخل"ة تa ت&<از ال)'&ق$ا#"ة

 .والفEاد دون ال`اجة إلى تقr3C ال-Nام الE"اسي أو إسقا#ه، م&ا 'عqز م-اع<ها ال&pسE"ة

v 3لة  :ال@ا?ع ال(�اك�ي وال(;ّ-ليC# أ ال)'&ق$ا#"ة دفعة واح)ة، بل هي ن<اج ع&ل"ة ت$اك&"ةJ-لا ت

 .ت)ر23"ةتُع$ف a&$حلة ال<`Cل ن`C ال)'&ق$ا#"ة، ت&$ عL$ إصلاحات مpسE"ة وت-vJة س"اس"ة واج<&اu"ة 
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v ت=>ل; ال#&9ق2ا67ة ف23اً ي0م- بها وسل)'اً ُ&%$#ها.  :الُ-ع! ال+قافي وال)ل'&ي لل! �ق�ا��ة

 .وN#ون هMا ال=لازم، تJKح ال#&9ق2ا67ة م%2ّد شHل فارغ لا ت#ع9ه قاع#ة شع@6ة وا?6ة

v م  :ض�ورة ال01/.ة ال! �ق�ا��ةOاء الف23 ال#&9ق2ا7ي وت2ج9=ه إلى م9ارسة فعل6ة &$=لTة بUVTت

 .س6اس6ة تأخM [ع\- الاع=Jار تعO]Y6Z O الX)ار، والV9ار'ة، وال9)اT7ة الفاعلة -اج=9ا?6ة 

v مع  :خ4'ص�ة ال�0اذج ال! �ق�ا��ة a63=لا ت)ج# د&9ق2ا7\=ان م=>ا[ق=ان، فال#&9ق2ا67ة ت

ف2]#اً [X# الKd)ص6ات الاج=9ا?6ة وال$6اس6ة ل3ل م%=9ع، ما &%عل م- 'ل تN2%ة د&9ق2ا67ة ن9)ذجاً 

 .ذاته

v 6قه  :ال�76عة ال�+ال�ة ال�61'رة لل! �ق�ا��ةeXع; تK& ًال6اfل ن9)ذجاً مf9ال ال#&9ق2ا67ة تOما ت

 .[HVل م>لi، لT3ها ت=6ح آفاقاً مف=)حة لل=>)ر ال9$=29 وتX$\- الأداء ال$6اسي

v ات &غل;  :الارت-ا> ب:9 ال'عي وال! �ق�ا��ةU\ت2س6خ ال#&9ق2ا67ة في ب -H9& عل\ها ال%هل، لا

 .إذ إن ال9%=9عات غ\2 ال)ا?6ة ق# تT9ح ال2V?6ة للاس=@#اد، ول) [K)رة غ\2 مJاش2ة

v ال@�?اتA علاقة ال! �ق�ا��ة:  mنات ال#&9ق2ا67ة، وأ(H2]ات العامة م- أب2ز مXتُع# ال

 .اس=ه#اف لها ُ&ع# اس=ه#افاً صX[2اً ل%)ه2 الnTام ال#&9ق2ا7ي

v ام ال! �ق�اD0م"، إذ  :�يال�'ا�0ة في ال(HX9وال YاكXائ6ة "الTفي ث=d9ة ال#&9ق2ا67ة تnفي الأن

&JKح ال9)ا7- فاعلاً في اخ=6ار ال$ل>ة وصTاعة الق)ان\- وال$6اسات العامة ع@2 مf9ل6ه أو [HVل 

مJاش2، و]9ارس دوره في ال2قا[ة وال9$اءلة، و]nل في ال)قt ذاته مHX)ماً بهMه الق)ان\- والق2ارات، ولا &فق# 

 .ال#ور إلا إذا تTازل عTه 7)عاً [عOوفه ع- الV9ار'ة ال$6اس6ة هMا

  

ا/1-ب ا/.-,+: ا()'&%$ا"! 


