
 الاشراف التربـــــــــــــــــــــــــــــهي 
 
 
 
 
 

 تربهيةاختصاص ادارة / مي فيصل أحمد. د.أ
ابن / كمية التربية لمعمهم الصرفة / جامعة بغداد 

 الحياةقسم عمهم / المرحمة الثانية /الهيثم
 2026-2025لمعام الدراسي 



 مراحل تطور الاشراف التربوي

 :مرحلة التفتٌش  -1
التفتٌش اسلوب الزٌارات المفاجئة للوقوف على حالة المدرسة فيً وعيا ا الطبٌايً اعتمد -

الميييدرلا والهائييف ، وفحيي  سيييج ت / ، وحعييور الييدرولا والاسييتماش اليييى شيير  الماليي  

المدرسة ، وكان هناك من المفتشٌن من ٌغالً فً تلميلا عٌيوب المالي  والمدرسية وتسيجٌل 
 .الأخطاء والاب غ عن ا رسمٌا  

 .الا قات الانسانٌة عاف - 
الاخطيياء نييته عن ييا جيو ميين الرعييب والتييوتر النفسيً بييٌن الايياملٌن فييً المييدارلا،    تصيٌد -

ارتبط التفتٌش بالجبر والاكراه ، والرغبة فً تحسٌن الاداء دفات باض المفتشٌن الى  جبار 

المالميييٌن عليييى تنفٌييي  نواميييره   نيييا  مييين   نن هييي ا الاسيييلوب سيييٌ دي اليييى تطيييوٌر التاليييٌ  
 .والمالمٌن

عليى اخيت ف  –،    كان الاشيراف فيً تليك الميد  1930ه ه المرحلة الى ما قبل عا  تاود -

ٌستمد قوتف من قو  السلطة التيً  –مسمٌاتف كالتفتٌش والمراقبة نو غٌر  لك من المسمٌات 

 (.المفتش)ٌمتلك ا المشرف 
 .ن رٌة الادار  الالمٌة التً ٌاتمد علٌ ا التفتٌش الن رٌات - 



 
 :مرحلة الاشراف كتدرٌب وتوجٌف وارشاد  -2

صييحٌأ نن الاشييراف دخييل مرحليية جدٌييد  بالسيياً لتنمٌيية المالمييٌن م نٌييا  ، وتركٌييز      

المشييرفٌن علييى عملٌييات الارشيياد والتوجٌييف للمالمييٌن ، الا نن المف ييو  السييائد ٌيير  نن 

المستوٌات الادارٌة الالٌا تارف نحسن من غٌرها، وهً التً تهيرر الاملٌيات الاصي حٌة 

ومميا ٌمٌيز تليك المرحلية الاعتيراف . والاسالٌب والطرائق والاجيراءات ل ي ه الاصي حٌة 

بحاجات المالمٌن كأسيالا لتحسيٌن بيرامه التاليٌ ، ولكين مفياهٌ  النميو الي اتً للمالميٌن 
 .ومشاركت   فً اتخا  الهرارات وتدرٌب   على الهٌاد  ؛  ل  تحَ  بالاهتما  المطلوبة

 :ممٌزات
التاامييل الييدٌمهراطً اليي ي ٌتمٌييز بييالاحترا  والتلطييف الييى الماليي  ، بوصييفف قييادرا  علييى 

الابداش وابتكار الاسالٌب التدرٌسٌة المفٌد ، الى جانب الاهتما  بالتطور الم نيً للمالي  ، 
 :المآخ   لا نن 

نساء تو ٌف الا قات بٌن المشرفٌن والمالمٌن، وتحولت اليى ع قيات شخصيٌة لا تأخي  

الباييد الم نييً بالحسييبان فييً كوٌيير ميين دول الاييال ، الاميير اليي ي تطلييب  عيياد  الن يير فييً 
 .معمون الاشراف بإطار اوسع ٌلبً احتٌاجات الن ر  الشاملة للاملٌة التالٌمٌة التالمٌة



 
 
 
 
 
 
 :مرحلة الإشراف التربوي الحدٌث  -3

،لونن ييحملنييام مل(مرعمييالملوملحييقلمرمييلقلمرةيي ايلومرع ييلاق)وهييالمرحلة ييقلمرم ححييقلةنييهلاوح يي لهيي مل

عح ا تلمل لمفلونك ح ه لبعضه لحعلبعضلوعاملمرنلكاي لع يهلن  ينلحيقلاوقلن  ينلو يل،لو رينل

وسي باقلن باقلاإبفعملالمسقلنوم نلمرموةلومرضعفلفالمرحلة ناقلمرس بمناقل،لوح ل نملع ه لحقل ن حجل

ع هلةالسومءل،لملحللمري يلاعي لمريهلمن ي  لعياةلنيامباللرن قياملعشليقلمرح يلفاقلمرنلبيوااقلبي  لمفل

 .مرعح اقلمرنع احاقلفالمرحاامقلبغاقلن ساكلمرنهوالر وصوملمرهل ن حجلحفض ق
وع اهلايمحقلمل يلمفلمرنلبيويلمرةيااعلبنعياالحصي اللمل يلمفل،لوريملاعيالل صيلمرلع يهلمرح يلفاقل

 : نه  التطورات التً ش دها الاشراف التربويمرنلبوااقلفةسنل،لفحقل
ونن تكيون الا قية ،لوعيد  حصيرها بفيرد واحيد نو ج ية واحيد الإشراقٌة تنوٌع مصادر الاملٌة هو 

،لوبي رنلبٌن جمٌع الاطراف ع قة زمالة ومشاركة قائمة على اسالا الاحترا  والا قات الانسيانٌة 

التخطيٌط والدراسية والاسيلوب ح قحقلنماملع يهلدٌمهراطٌة وتااونٌة ص للمل لمفلمرنلبويلعح اقل

الاهتميا  الالمً، وانتهل من موقف الاهتما  بيالمال  وتحسيٌن ندائيف ، وتايدٌل سيلوكف التالٌميً اليى 

كالمييدرالا، فييال يينهلع  صييل للككييل، و حييداث الاصيي ط والتطييوٌر التالمييً –بييالموقف التالٌمييً 

والطلبييية، والمييين ه الدراسيييً، وبٌئييية المدرسييية، والتسييي ٌ ت، والتج ٌيييزات المدرسيييٌة، والادار  

 ..الصفٌة
ومن التطورات . وٌنبغً نن نف   نن التطور لا ٌتوقف عند حد ماٌن ، ف و عملٌة مستمر    

 : الم ح ة فً الاهدٌن الأخٌرٌن ، والتً ندت الى تطور مف و  الاشراف التربوي باتجاهات ا
 .مل نم راقلحقلمرنع املمرهلمرنع م. أ

 .  صاقلمر  رنلبصولةلحنك ح ق ن احقمل نم راقلحقلمرنلكا لع هلمرن  نلمرحعلفالمرهل. ن
 .ن كاالن باقلة ن تلمرفلالمرحنع ملوح  رنل حو . ج
 .ن كاالن باقلة ن تلمرحننحعلوح  ربهلفالمرن حاقلومرنمام. ا



 :مف و  الاشراف التربوي 
 .مل لمفلمرنلبويلهولعح اقلف اقلاموملبه لنلبواوقلحن صصوقلبمصالمر هوضلبعح انالمرنع املومرنع مل

 

 

 

 

 

 الاشراف التربوٌة اهداف 

 والكتب المناهه دراسة على المال  مساعد  طرٌق عن والتال  التالٌ  عملٌة تحسٌن -1

 واكتشاف المتالمٌن خصائ  ف   وعلى ، تطوٌرها فً والمشاركة ونهدها وتحلٌل ا المهرر 

 على المدرلا ومساعد  ، لخصائص   وفها   الالمٌة الماد  وتكٌٌف ، وحاجات   مٌول  

 وتهوٌ  المتالمٌن تواجف التً الصاوبات وتحدٌد ، والشخصٌة الم نٌة مشك تف ماالجة
 .الامور واولٌاء الاخرٌن المدرسٌن مع طٌبة ع قات وبناء ندائ  

تشييجٌع النمييو الم نييً للمالمييٌن عيين طرٌييق اشييراك   فييً الحلهييات الدراسييٌة والييدورات  -2
 .التدرٌبٌة والندوات والم تمرات واللجان

 ليك ٌسي ل عليى لأن  ؛التارف على حاجات المالمٌن فً مجال الامل والساً الى توفٌرها -3

 .المال  الهٌا  باملف نحوٍ افعل وٌحفزه
التايرف علييى الصياوبات التييً تواجييف المتالميٌن ، وتشخٌصيي ا وتحلٌل يا واقتييراط الحلييول  -4

 .الالمٌة لت لٌل ه ه الصاوبات
المتييوفر  فييً المدرسيية والمجتمييع المحلييً بنحييوٍ ( البشييرٌة والمادٌيية)الإمكانييات اسييتومار  -5

 .افعل ، والافاد  من ا فً تحسٌن الاملٌة التربوٌة وتطوٌرها



توعٌأ الاهداف الاامة للتربٌة ، والاهداف بالمناهه الدراسٌة، واٌعا   -6

من ج ود تربوٌة لمواكبة  تتطلبفاٌعاط خصائ  المجتمع و روفف وما 
 .التغٌر المست دف

 .تهوٌ  نداء المالمٌن لتحدٌد جوانب الهو  والعاف -7
 .توفٌر مشور  فورٌة للمالمٌن ولإدار  المدرسة -8
 .تحسٌن وتطوٌر اداء المالمٌن والااملٌن فً ادار  المدرسة و ٌفٌا   -9

تنسٌق الج ود و دار  وتوجٌف عملٌات التغٌٌر فً التالٌ  الرسمً لتلبٌة  -10

حاجات المجتمع التربوٌة المتغٌر  باستمرار ولمواكبة ماطٌات الاصر 

الحالً، وتوفٌر بٌئة نفسٌة واجتماعٌة ومادٌة مدرسٌة مشجاة على التالٌ  
  .والتال 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :و ائف المشرف التربوي

: )  رغم تعدد الوظائف الخاصة بالدشرف التربوي ، و تداخلها ، وصعوبة فصل بعضها عن بعض يمكن حصر وظائف الدشرف التربوي في النقاط الآتية    
 (وظائف ابتكارية -وظائف تحليلية  -وظائف تقويمية  -وظائف بحثية  -وظائف تدريبية  -وظائف تنشيطية  -وظائف إدارية 

 : وظائف إدارية -ا
 .الخ……تحمل مسؤولية القيادة في العمل التربوي، وما يستتبع ذلك من توجيه و إرشاد و استشارة وتعين وتنقلات *
 .التعاون مع إدارة الددرسة في عملية توزيع الصفوف و الحصص بين الدعلمين *
 .الدشاركة في عملية إعداد الجدول الددرسي *
 .حماية مصالح الطلاب، و الإسهام في حل الدشكلات الطارئة التي تخص كلًا من الطالب و الدعلم *
 .الدساعدة على وضع الخطط السليمة القائمة على أسس علمية *
م، و اونهإعداد تقرير شامل في نهاية كل عام دراسي؛ يتضمن مختلف الفعاليات الدتعلقة بالدادة، وطرق تدريسها، ومستويات أداء الدعلمين، ومدى تع *

 .الخطط الدستقبلية لتطوير أدائهم في ضوء نتائج التقويم
 .الإسهام في توفير خدمات تعليمية أفضل للتلاميذ و الدعلمين، والإدارة الددرسية الوقعة في نطاق إشرافه *
 .توفير الدناخ الإداري الدناسب لنمو الدعلمين، ونمو التلاميذ، وتحقيق أهداف العملية التربوية *
 : وظائف تنشيطية  -2
 .حث الدعلمين على الإنتاج العلمي والتربوي -   
 .الدشاركة في حل الدشكلات التربوية القائمة في الددرسة ولدى إدارة التعليم *
 .مساعدة الدعلمين على النمو الذاتي، وتفهم طبيعة عملهم وأهدافه، مع تنسيق جهودهم ونقل خبرات وتجارب بعضهم إلى البعض الآخر *
 .الدساعدة على توظيف التقنيات التربوية والوسائل التعليمية، وطريقة الإفادة منها والدشاركة الفاعلة في ابتكار وسائل جديدة أو بديلة *
 .متابعة كل ما يستجد من أمور التربية والتعليم ونشرها بين العاملين في الددارس *
 : وظائف تدريبية  -3
 :ويمكن أن يتحقق ذلك عن طريق. تعهد الدعلمين بالتدريب، من أجل نموهم، وتحسين مستويات أدائهم، وبالتالي تحسين الدوقف التعليمي عامة 

 .الخ... الورش الدراسية الدتصلة بالدواد الدراسية والطرق و الوسائل والنشاطات  -
 .حلقات البحث  -
 .النشرات  -
 .مساعدة الدعلمين على وضع البرامج، وأساليب النشاط التربوي التي تشبع ميول الدتعلمين وحاجاتهم  -
 .مساعدة الدعلمين على فهم الأهداف التربوية، ومراجعتها، وانتقاء الدناسب منها  -

 



 

 

 

 

 : و ائف بحوٌة -4
ملإةس سلب رح كشتلومرمض ا لمرنالنعوقلحسالةلمرعح اقلمرنلبواق،لونةماكل حولمرنشحا لمرحسنحللوح  لكنهملمرفع اقل *

 . فالمرحننحعلمرةااع
مرسعالإرهلنةاااله  لمرح كشتلومرنفكاللمرن الفالة ه لوفكلبل  حجلاعالره ملمرغلض،لان  ومله  لمرح كشتلب ربةعل *

 . ومرالمسقلةسنلالنقلمرحع   ةلح ه 
 . مرخلوملنلمحلة وملوملعاقلره . نكواقلفلاكلبةعلفالكملحالسقلأولل  علرالمسقلح كشتلمرح اةلومرنشحا لوملإاملة، *
 : و ائف تهوٌمٌة  -5
نعلفلحلمك لمرموةلفالأامءل. . .لا سلحاىلنومفكلعحملمرحع ملحعلأهامفلمرحمسسقلمرنلبواقلوح  هنه لونوناه نه   -

 .مرحع ملومرعحملع هلنع ا ه 
 .مكن  فل م  لمرضعفلفالأامءلمرحع ملومرعحملع هلعشنه لوناملكه    -
رلع هلأسسلحوضوعاقلالامق  -  .مرحع و قلفالنمواملمرعح اقلمرنع احاقلك ه لنمواح رلصةاة 
 :و ائف تحلٌلٌة   -6
 .ن واالمرحع حاقلبكافاقلنة املمرح  هجلوفكل ح  جل قلاقلرنة املمرح  هجلون واله  *
 .فالضوءلمر ح  جلمر قلاقلمرس بمق( مرنموام -مرنالاس-أس ران -مرحةنوي -ملأهامف)نة املمرح  هجلمرالمساقل *
نة املأسح قلمل نب لمتلحقل شملمرحومصف تلمرف اقلمرحةااةلره ،لوحاىلح  بمنه لرن نلمرحومصف ت،لووضعلمر ح  جل *

 .مرش حقلره 
 :و ائف ابتكارٌف  -7
 . مبنك للأفك للناااةل،لوأس رانلحسن احقلرن واللمرعح اقلمرنلبواق -
 . وضعله  لملأفك للوملأس رانلحوضعلمل نب للومرننلان -
 . نعحامله  لملأفك للوملأس رانلبعالننلابه لوثبوتلصشةانه  -



 

 

 

 

 

 :الشخصٌة للمشرف التربويالم ه ت 
 :حمهشتلمرح لفلمرنلبويلن مسملإرهلثشثقلنوم نللحاساق

 :الم ه ت الالمٌة . 1
 .أقلاكوقلة صشرلع هل ه اةلن حعاقلفالمرنلباقلأولفالمرن صصلمر يلا لفلع اه -
فالمرنلباق،لملإاملةلمرنلبواق،لمرح  هجلو لقل( ح نسناللأولاكنولم )افضملأقلاكوقلرااهلالمس تلع ا ل -

 .مرنالاس،لأولمرحن لتل متلمرص ق
 :الم ه ت الم نٌة . 2
 . بلةلنالاساقلللنمملعقل حسلس ومتلفالحن ملمرنع ام،لحح لاس عا لع هلفهملنةاا تلمرحع حاقلومر شن - 
 .مرةصوملع هلاولمتلنالاباقلفالملإ لمفلمرنلبوي،لمرما اةلمرنع احاق،لمسنلمنانا تلمرنالاس،لونمواململأامء -
 .ملإرح ملب رن ولمتلمرةااثقلفالمرنك ورونا لمرنع احاقلوأس رانلمرنالاسلمرفع رق -
 :الم ارات والهدرات الاملٌة . 3

 .ومضةقلوحن بعقلن فا ه لإ لمفاقمرمالةلع هلوضعل   لل • 
 .حه لمتلفالمرةومل،لملإل  ع،لوملسنح علمرناا • 
 .حعلفقلأس رانلمرنمواملمرنلبويلو لقلنةساقلملأامءلمرنع احا • 
 .مرمالةلع هلمرنع حملحعلمرح كشتلمرنلبواقلبةكحق • 
 .محنشنلحه لمتلفالنوناهلمرحع حاقلونةفا هملع هلمرن واللمرحسنحل•        

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جزٌ  لحسن اصغائك  ومناقشاتك  شكرا 

  


