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تعد الإدارة وديمة  وةدا اجممتمعةالإ الإنيةاني ه يجىةا مةدادة وديةدة ينتريةالإ متعةددة  

تبلةةير الإرةةار اجعةةاا جمةةا يعةةرا بعلةةا الإدارةه يمةةا تىةةير اجرةةيرة اج ةةناوي  يبةةري  

منتمالإ كبيةرة اججمةا ب ةبن ونةاي اوتمةاا مت ايةد بةالإدارة ممةا انعكةي ولة  ت ايةد 

اجبجةةيو ياجدرايةةالإ لةةل اجةةدية اج ةةناوي  ياجتةةل يةةاوملإ بيةةكة ملجةةيت لةةل  يةةادة 

الاتياع ياجعمه لل اجمعرل  الإداري ه يجلإدارة مداري لكرية  تتكامةة لةل لري ةىا 

يتترةةير يلةةه اوتبةةارالإ  يةةادة جمةةا ينيويةة  اجترةةير الاوت ةةاد  يالامتمةةاول لةةل 

يجكةةق وبةةة بق نةةددة لةةل تما ةةية اجمةةداري نةةيد بق نيةةير  جةة  معنةة  . اجممتمعةةالإ 
 .اجمدري  بيكة واا يبوميتىا يبيباب تعددوا 

 جةة  ممميوةة   Approachبي اجمةةددة   schoolييةةتددا م ةةرلن اجمدريةة   

اجمتد  ةةيق بي اجعلمةةاذ اجةةتيق ييةةتركيق لةةل رييةةتىا يتعةةريمىا يتميةةيروا جتةةاورة 

يبىتا اجمعنة  لةاق وةيلاذ اجمنتمةيق  . معين  يتجديد جديدوا يرريى  درايتىا يلىمىا 

 ج  مدري  معينة  لا ييةترر بق يكينةيا لةل اجمكةاق اجياجةد يلا بق يعييةيا لةل نمةي 

 نمةا ييةتركيق لةل رييةتىا يالترا ةاتىا . اجمترة اج مني  يلا يعةرا بع ةىا بع ةا 
 .جية اججىيى  اجعلمي  جلادت اص اجت  ي نميق  منه 



بومي  دراي  اجمداري الإداري  يمعرلة  ريادوةا يبلكاروةا ييةىا لةل تيةكية تةراكا يتكامةة  مىةيد اق   

مدتلمةة  يمتنيوةة  ن ةةب باتمةةان اتيةةاع نرةةان ولةةا الإدارة ي يةةادة مكيناتةةه ياننةةاذ مماويمةةه كمةةا  ق وةةتن 

اجمةةداري تعرةةل ريت مدتلمةة  جكيميةة  الارتىةةاذ باجمماريةة  الإداريةة  يتجيةةيق وةةدرة اجمةةدراذ لةةل  دارة 

 .منتماتىا يتجىيه نتائج بل ة
 ق بيباب تعدد يتنيع اجمداري بي اجمدادة يرتبر بالامتىادالإ اجمدتلمة  لةل دراية  اجتةياور الإدارية    

 . اجمرتبر  بدراي  وتن اجتياورياجنتائج يريي  اجباجريق يرريى  تعاملىا ما الأيباب 

يتعد وتن اجمدري  مق بودا اجمداري لل Classical School   ( اجتىليدي  )اجكلاييكي  اجمدري   :بيلاا 

 :  الأتلنيأتىا اجتاريدي  يت ا ممميو  مق الاتماوالإ يكما مي ن لل اجمدرر 

اجمدري  اجكلاييكي  
 اجتىليدي  

 الإدارة اجبيريوراري  

 ماكي ييبر

(  اجعمليالإ )اجمبادئ 
 الإداري  

   لاييةونر  

 الإدارة اجعلمي  

 لردريي تايلير 



 
 

يعد لرديي تةايلير مييةي وةتا الاتمةان يي ةا بوةا بلكةارن بد ةيص اجتعامةة  :الإدارة العلمية ***

( تجلية اججركالإ يبنير  الإوماة يي ا بيوةالإ ويايةي  لأدائىةا )الإدار  يدراي  اجيولإ ياججرك  

 .ه ترك  وتن الإدارة ول  ادتيار اجعامليق يتدريبىا يدوىا باجتدرير اجيليا جلعمة 
مييةةي وةةتا الاتمةةان ييركةة  ولةة  الاوتمةةاا  لةةاييةيعةةد ونةةر  : الإداريااة( العمليااا  )المباااد  **

تىيةيا )باجيتائا الإداري  يبنير  اجمنتم  يي ا بربعة  ويةر مبةدب جتجيةيق اجمماريةالإ الإدارية  

اجعمة ه ياجيلر  ياجميييجي  ه ياجىياود اجمنتم  جلعمة ه ييجدة الأمر ه ييجدة الاتمان ه يد ةيع 

م ةةةاجن اجمةةةرد جم ةةةاجن اجمنتمةةة  ه يمكالةةةأة اجعةةةامليق بعداجةةة  ه ياجمرك يةةة  ه ياجتةةةدر  اجىرمةةةل ه 

 (ياجترتيب ه ياجعداج  ه يايتىرار اجكادر ه ياجمبادرة ه يريح اجمريه 
يعةةد مةةاكي ييبةةر مييةةي وةةتا الاتمةةانه اجبيريوراريةة  لةةل تةةاري  اجمكةةر : الإدارة البيروقراطيااة ***

الإدار  جلمددة اجتىليد  كانلإ تعنل اجنتةاا اجمرةاجل اجةت  يعتمةد ولة  اجعىلانية  ياجكمةاذة لةل الإدارة 

لل اجتوق بلاق جية اجمنتمالإ اجكبيرة باججما ياجليائن يالإمراذالإ اجبريئ  ياجريتيق  مايديروكي 

باجعمةة ه يبةيق ييبةر بوةا د ةائص اجتنتةةيا اجبيريورارةل منىةا اجتةدر  اجىرمةل جليةلر  ه ياجتجديةةد 

اجيا ةةةن جليامبةةةالإ جتجىيةةةه بوةةةداا اجمنتمةةة ه ياجتد ةةةص اجةةةيتيمل يتىيةةةيا اجعمةةةةه يي ةةةيح 

الإمةةراذالإ ياجلةةيائنه ي جاةةاذ اجرةةابا اجيد ةةل ياجتمةةرد مةةق اجتاتيةة ه ي ةةريرة ات ةةاا اجميتةةا 
 .بعن ر اجكماذة 



 
 
 
 
 
 
 

 اجرئييل اجمماة وي الإنيانل اجيليي يعد School Behavioral  السلوكية المدرسة : ثانيا

  ج  تيد  اق يمكق مديدة ررن اكتياا ببجارىا ايتىدللإ جيو ه اجمددة وتا ولماذ لاوتمامالإ

 ممميو  اجمدري  وتن ييمللإ اجمماو ه ييليي اجمرد يليي تعدية دلاة مق اجمنتم  لاولي  تجييق

 : الأتل باجمدرر مي ن يكما اجنتريالإ مق
 

 جمدري  اجيليكي  ا

نتري  اجتكامة لل اجيليي 
 اجتنتيمل

نتري  اججامالإ  الإنياني  
 ياجديالا 

 ديكلاي ماككريكر 

 ي مايلي 

  

 جرك  اجعلاوالإ الإنياني  

 ويكي مانتيتربر 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

بكةةةةدلإ وةةةةتن اججركةةةة  ولةةةة   ق جلميانةةةةب  :العلاقااااا  الإنسااااانية حركااااة -1

الامتماويةة  يالإنيةةاني  ديرا بيايةةيا جتجيةةيق الإنتاميةة   ت  ق ونةةاي ويامةةة 

بع ةىا الأمةر اجةت  يةيد   جة  بيق يييد بيايي  منىا مناخ اجعمة اجمماول 

بداذ اجعمةةة بنيةةار يلةةل تةةة اجعمةةة اجرةةانل لىةةد يةةعر اجعةةامليق بةةأوميتىا مةةق 

وةةتن اججركةة  بكةةدلإ . بايةةتمرار برائىةةادةةلاة ت ييةةدوا باجمعليمةةالإ ييةةماع 

ولةة   ق اجميانةةب الإنيةةاني  يالامتماويةة  تيةةىا لةةل تجيةةيق الأداذ ي يةةادة 
 .الإنتامي  يجيي اجتريا اجمادي  ياججيال  جيجدوا

تعةد نترية  اججامةالإ الإنيةاني  نىلة  نيوية   : الحاجا  الإنسانية نظرية -2 

ول وي  ماد  بي نميل ييعر   Needياجمى يد باججام  .لل ولا الإدارة 

بةةه اجمةةرد ييميةةة  جةة   يةةباوه ه يوةةتا اجممىةةيا جيةةي  جلمةةدريق لاق اججامةةالإ 

تيجةةد  ةةايرا تةةيرر لةةل ومةةة ييةةليكيالإ اجعةةامليق يت ةةرلاتىا يوةةد بيةةار 

 ج  يميد دمي  ميتييالإ مق اججامالإ يي عىا لل تيليةة ورمةل  مايلي

يكمةةا . ابتةةداذ مةةق اججامةةالإ اجميةةييجيمي  يانتىةةاذ بجامةةالإ تجىيةةه اجةةتالإ 
 : الأتلمي ن باجيكة 

  
  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



باق اجعامليق لا يجبيق اجعمة يلا يرنبيق بتجمة اجميييجي  يلا رميح جةديىا ييجمة يق  Xالترا الإ نتري  : Yونظرية    Xنظرية -3

بمةا اجمةدراذ يت ةرليق برريىة  مجةددة يمبايةرة لةل  رةار يليةل  الأمةر ياجروابة  ه يلا يعرةيق اجعةامليق ممةالا . باججيال  اجمادي  لىةر 

جىةةا يجيةةب  مايىةةاةلإبةةداذ اجةةرب  لةةل بومةةاجىاه  ق وةةتا اجمةةي يدلةةه منادةةا يةةلبيا ييةةعيرا باجتبعيةة  يمعةةة اجعةةامليق يةةيديق وملىةةا يلةةه 

 ق اجعةامليق يجبةيق اجعمةة يميةتعديق جتجمةة اجميةييجي  يوةادريق ولة  ممارية  اجروابة  اجتاتية    Yبمةا الترا ةالإ  نترية  . اجمترلبالإ 

ه بما اجمدراذ لأنىا ييمنيق باجميارك  ييدلىيق ميا مق اججري  يتكةريي اجمىةيد جلعمةة يتجمةة اجميةييجي  يوةتا يجديىا ودرالإ  بداوي  

 .  يدله اجيعير باجر ا ياجتىدير يتجىيه اجتالإ 
 ق ترير اجمداري ماذ ميتندا يمكمةلا جلتيمىةالإ اجيةابى  يالالترا ةالإ اجتةل وامةلإ   Modern Schoolsالمدارس الحديثة : ثالثا 

ييةرت وةتا اجمةددة اجمنتمة  وبةارة  system Approachمدخل النظم وليىا اجمداري اجيابى  يمق بوا مدادة اجمداري اججدير  وي 

بم اوا اجمروية  مميعةا  جة  مدرمةالإ  تدايبي وق نتاا ممتيح تتعامة ما بيئتىا بايتمرار يتأدت منىا مددلاتىا جتىيا بتجييلىا مق دلاة 

 .   جارض تجىيه الأوداا اجمجددة جىا  متدائبوي ممميو  مق الأم اذ اجمتكامل  تعمة ما بع ىا بيكة    systemوالنظام ه 
كنتةةاا جةةه مةةددلالإ مرةةة الالكةةار ياجمعليمةةالإ ياجبيانةةالإ يالالةةراد ه يوملياتىةةا وةةل اجتدرةةير ياجتنتةةيا ياجتيميةةه  جةةلادارةييمكةةق اجنتةةر 

ا ياجتنييه ياجرواب  ياجتىييا ه يمدرماتىا تكيق نتائج مرنيب  اي  ا تجىيىىا كما مبيق لل اجيكة الاتل   ودالا  :مرليبا
 

 

 

     

 مخرجات    ___________عمليات    ___________مدخلات      

  
 _______راجعة تغذية        __________                

 
 بيئة المجتمع                                    



ا لل جلإدارة ول ما يعرل :  المدخلا  مىيماتىا الايايي   يتجديد نايتىا ه ل لاا وق اق جىا ديرا رئييا

 :   يتت مق اجمددلالإ الآتل. بأكملهنماح اي لية اجنتاا اجمدريل 
 .اجمدري  يلليمتىا ياودالىارياج  -
 ياجتيريعالإ اجتربيي اجييايالإ -
اجمدير يراوا اجمىا يق الادار  ياجتعليمل ياجتلاميت يميتمل اجددمالإ ) اجبيري  لل اجمدري  اجميارد -

 ( .اجياندة
 ( .اجمبن  ياجمراله ياجتمىي الإ يالامياة) يالامكانيالإ اجمادي  اجميارد -
 (.ددمالإ  جي  ياريادي  يريا ي  ينيروا ) الا الي  اجتل تياود اجمدري  لل اداذ وملىا اجددمالإ -

تيير اج  اجتماولالإ يالانير  اجتل يتا وق رريه تجيية اجمددلالإ اج  اجمدرمالإ هيول : العمليا  

ومليالإ معىدة يمتماول  معاه جكق يمكق تييير لىمىا وق رريه اجنتر اجيىا ول  انىا يتائا يانير  

 :اداري  مجددة تت مق 
يتا وق رريىه تجديد اجاايالإ ياجييائة ه يي ا اجبرامج ه يريا اجييايالإ ه يتجديد : اجتدرير

 .اجمي انيالإ
يتا وق رريه تىييا الاوماة يتي يعىا ه يتجديد اجميييجيالإ ياج لاجيالإ ه يررائه الات اة : اجتنتيا 

 .بيق اجعامليق ياجتنييه بينىا
يتا وق رريىىا اجتماوة بيق اجمدير ياجمرييييق ياجمياوا اجىيادي  ه بجيو يتا تيميه اجمرييييق : اجىيادة  

 .ياجتعرا ول  جاماتىا يجم وا ول  اجعمة بماولي 
وياي مدت مرابىتىا جلدر  اجمي يو  يمعاجم  اجى ير ) يتا وق رريىىا  تىييا اجنتائج : اجرواب  

 ( .يالانجرالالإ
يتيمة اجعمليالإ مميا اجنيارالإ ياجمماريالإ ياجمعاجيالإ الإداري  ياجمني  اجميمى  جتجييق اجعملي  اجتعليمي  

 .ياجتربيي  يتريير بداذ اجمدري  
  



يوةةل اجمج ةةل  اجنىائيةة  جمممةةة اجعمليةةالإ ياجمةةيررالإ لةةل اجبيئةة  اجدادليةة  جلمدريةة  :  المخرجااا 
 :يول  نماق . يبيئتىا اجدارمي  
يوةةةرارالإ يييايةةةالإ , دريمةةةيق ميةةةديق ه يبداذ تعليمةةةل يتربةةةي  كةةةاذ : مدرمةةةالإ انتاميةةة  

 ... .يبياجيب ومة ميتجدر   
ولاوالإ  نياني  يليم  ه تعايق يومة ممعل ه يمعنييةالإ واجية  ه ير ةا وةق : مدرمالإ ويمي  

 .....  .اجعمة ه يمدي  يادلاص ه يتيمىالإ يليم  جلتجديو ياجتريير 
 :   يول اجبيئ  اجتل تتماوة ليىا اجمنتم  يتيرر لل ادائىا يلاوليتىاه يول  نماق:  بيئة المنظمة
يمنىةا الإدارالإ اجتعليمية  ياجتربيية  اجعليةا (  اجمدرية ) تىا دار  جديد اجمنتمة  : بيئ  دارمي  

يوياوةد يبنتمة  , يما تعتمدن مةق لليةم  تربيية  يبوةداا ه يييايةالإ ه يمةا تتدةتن مةق وةرارالإ 

اجعمةةة ه بي ةةا مممةةة اجتةةريا يالأي ةةاع الامتماويةة  يالاوت ةةادي  ياجييايةةي  ياجتربييةة  اجتةةل 
 .يعييىا اجممتما
ينيوية  , ه يمنىةا اجمنةاخ اجيةائد لةل اجمدرية  (اجمدرية ) تىا دادة جديد اجمنتمة  : بيئ  دادلي  

اجمدريةةيق ياجعةةامليق الآدةةريق ه ياجةةنمر الإدار  اجمتبةةا ليىةةا يممميوةة  اجىياوةةد يالأنتمةة  اجتةةل 

تجكةةا ومةةة اجمدريةة  هيربيعةة  اجمبنةة  اجمدريةةل ه ياجتمىيةة الإ ياجمترلبةةالإ ه ينيويةة  اجرلبةة  ه 
 .ياجعلاوالإ الإنياني  يجيال  اجعمة 

بجيةو انىةا , يوةل تةرتبر باجعمليةالإ الادارية  ياجتعليمية  ياجمدرمةالإ ياجبيئة   :التغذياة الراجعاة 
 .اجمدريي  معليمالإ دويى  يكالي  تياود وا ول  تجييق وملياتىا يمدرماتىاجلإدارة تيلر 




