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 :   الإدارة التسلطية: أولا 
الإدارة التسلطٌة على السٌطرة والتفرد ، إذ  ٌنفررد الدردٌر لسلسرلطة وات رسذ المرراراض و رلر س علرى الورسدلٌ  و رو ر تموم    

 ذا الندط  و حصر  دٌع السلطسض والصلاحٌسض لٌد الإدارة والددٌر ٌت ذ المراراض للورسدلٌ  وٌرو   م إلرى يٌفٌرة الودر  در  

وأنه لا ٌ تم ليسب ولاء الوسدلٌ  أو لنرسء , دو  أ  ٌسدح ل م لدنسلشة لراراته وتولٌدسته أو الدشسرية  ً رسم سٌسسة الددرسة 

علالسض إنسسنٌة دو م ددس ٌ و  الدنسخ السسئد  ً الددرسة رسدٌسً  س سً ٌمود إلى عزلة إدارة الددرسة ع  الددرسرٌ  والورسدلٌ  

 .الآ رٌ  ولوف الثمة الدتلسدلة 
 :مميزاتها 

أعلرى دنره  رً ددٌرٌرة الترلٌرة والتولرٌم ، وٌروتدر لرووادر  دسروولا  ً السلطة د  الأعلى إلى الأسرف  ،  سلدردٌر ٌتلرع التدرج  -

 .وتو ٌ سته ، ثم إنه ٌو ه تولٌدسته وأوادر  للدولدٌ  وغٌر م د  الوسدلٌ  لتنفٌذ س والالتزام ل س 
التسم لٌ  الت طٌط والتنفٌذ ،  ٌتم ولع ال طط التولٌدٌة وتصدٌم اللرنسدج الدراسرً والدولروعسض وغٌر رس در  للر  الفص   -

 .وٌو ه الددٌر الدولدٌ  والدرووسٌ  لتنفٌذ س د  دو  دشسريت م  ً الت طٌط والتموٌم , إداراض أعلى د  إدارة الددرسة 
دظس ر الولاء الش صً للددٌر د  لل  الدولدٌ  والدرووسرٌ  وللررئٌا الأعلرى در  للر  الدردٌرٌ  نتٌ رة حرر  ير  سٌسدة  -

وٌمسلر   رذا الرولاء شروور دترد  .  تظ ر لذلن دظس ر النفسق والددا نة د  الدرووسٌ  لروسرسئ م , درووا على طسعة رئٌسه
 . داً د  الولاء للدرووسٌ  أو الحر  على رلس م وتللٌة رغلست م 

الدولوعٌة والدلة  ً التو ٌه والتمٌٌم، إذ ٌو ه الدردٌر تولٌدستره إلرى الدولدرٌ  وغٌرر م والالترزام ل رس ، وٌرتم تمٌرٌد م غٌسب  -

 .و مسً لددى اتلسع س وال لوع ل س وٌموم الددرسو  لستلسع الطرٌمة نفس س دع طلال م 
إذ ٌموم الدردٌر لرسلت طٌط لتنفٌرذ السٌسسرسض الصرسدرة عر  الإدارة التولٌدٌرة ، , دور الددرسٌ  ع  الدشسرية  ً الإدارة غٌسب -

وٌلزم الددرسو  لسلر وع الٌه  ً ي  عد  ٌمودو  له، ددس ٌودي إلرى . ولسلانفراد  ً تحدٌد طرٌمة ذلن و ً ات سذ المراراض 

وعدم احترام  ردٌت م و صوصٌست م ، ولسلتسلً تنسدً دظرس ر الملرك والالرطراب , احتراد س عدم وطدا ش صٌة الددرسٌ  

 .  واللغط ولوف الانتدسء للد نة لدى الدولدٌ  
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 : النمط التسلطي سلبيات

الولالسض الإنسسنٌة  ً الددرسرة، ولروف الررول الدونوٌرة لردى لوف  -1
 .الوسدلٌ  وعدم رلس م ع  الود  

 .لسلندو الد نً للددرسٌ  وتطوٌر يفسٌست م لوف الا تدسم  -2
الددٌر نظسم الود   ً الددرسة وٌحدد  طواته در  دو  استشرسرة ٌلع  -3

 .الوسدلٌ  
 .الددٌر د  الوسدلٌ  الطسعة التسدة وتنفٌذ الأوادر والتولٌدسض ٌتولع  -4
احترام ش صٌسض التلادٌذ و ردٌت م نتٌ ة إلزاد م لستلسع طرائرك غٌسب  -5

 .دحددة  ً التولٌم والسلون 
علررى ال سنررب التحصررٌلً الدور ررً للتلادٌررذ وإ دررس  ال وانررب التريٌررز  -6

وال سرررردٌة , الأ رررررى الروحٌررررة ، والوسطفٌررررة ، والنفسررررٌة ، والا تدسعٌررررة 
 .الدطلوب 
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 ( :المتساهلة )  الترسليةالإدارة : ثانياً 
وٌتدٌرز الدردٌر .  ذا الندط الإداري لسلدغسلاة  ً إعطرسء الحرٌرة للدولدرٌ  والتلادٌرذ ٌتدٌز  

. ولسلد ررسرة الفنٌررة , ولرسلاطلاع الواسررع الغزٌرز  ررً درس ٌتولررك لد نتره , لسلش صرٌة الدرحررة 

وٌرى الددٌر أ  دور   ً الددرسة ٌتدث   ً ت ٌئة الظروف الدلائدة وتو ٌر اللٌئة السلٌدة 

ولٌررسم التلادٌررذ لررسلتولم علررى و ررك الأسررلوب الررذي ٌرونرره دنسسررلسً , لمٌررسم الدولدررٌ  لسلترردرٌا 

للدولدررٌ  علررى أن ررم  الترسررلًوٌنظررر الدرردٌر . و وررسلاً دو  أي درر  تررد   أو تمٌٌررد لحرررٌت م 

 ٌتٌح لي   رد حرٌة لٌرس  الررأي والرد سع , وٌوسدل م  دٌوسً على لدم الدسسواة , دستشسرو  

 دولرسعسض ً حٌ  ٌح م ع  تمدٌم و  رة نظرر   رً , عنه  ً الدسسئ  الدطروحة للنمسش 

. أو دولفره درن م , ددس ٌ و  الددرسٌ  والدرووسٌ  غٌر ددريٌ  لدرولف م دنره , الدنسلشة 

ونظراً لإعطسء الحرٌسض الواسوة للددرسٌ  والوسدلٌ  تظ ر الإدارة ويون س غٌرر دو رودة ، 

وتيو  الأعدس  غٌر دنظدة ، وي   رد ٌود  د  دو  تو ٌره أو رلسلرة،  رتوم الفولرى  رً 

وٌورد  رذا . الددرسة والتسٌب وانودام التوسو  ولوف الود  ال دوً، وغٌسب دور الدردٌر 

, الندط د  أل  الأندسط د  حٌث نتسئج الودر  ، والت ررب در  الدسروولٌة در  للر  الورسدلٌ  

ولرروف الا تدررسم لسلودلٌررة التولٌدٌررة  ررً الددرسررة وشرروور الددرسررٌ  لورردم المرردرة علررى 
 .التصرف لغٌسب لواعد وأنظدة الود  ، وانودام التو ٌه والرلسلة
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 :خصائصها 

وترردور نمسشررسض , ٌرردعو لا تدسعررسض دررع الدولدررٌ  الدرردٌر  -1

دطولة لد تنت ً د  دو  ات سذ لراراض لشرو  درس ٌنسلشره در  
 .دولوعسض 

ٌررتم إلررزام الدولدررٌ  لسلأ ررذ لرررأي دررس إذا دررس تررم الاتفررسق لا  -2
 .  علٌه

ٌمرروم الدرردٌر للررلط الشرروو  الدتولمررة لتسررٌٌر الحٌررسة لا  -3

ولدتسلورة الغٌرسب , الٌودٌة  ً الددرسة ويتسلة التمسرٌر عن رس 

ل  ٌفول س إلى لوض الدولدرٌ  وٌصررف  رو دوظرم ولتره , 

درر  دشرريلاض د دررة  ٌوتمدونررهدررع الددرسررٌ   ررً لحررث دررس 
 . تتطلب الدوسل ة 
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 :  الإدارة الديمقراطية: ثالثاً 

وولع , الدشسرية ال دوٌة  ً ات سذ المراراض ورسم السٌسسسض  الدٌدمرطٌةتوتدد الإدارة 

واعتدسد الإلنسع واحترام . وتفوٌض الددٌر لوض سلطسته للوسدلٌ   ً الددرسة , ال طط وتنفٌذ س 

ولا ٌل و الددٌر الى التسلط ,  للاغللٌةحرٌة الوسدلٌ   ً الا تٌسر ، والمرار الن سئً ٌيو  دائدسً 
 .والتفرد أو الت دٌد والت وٌف 

 :مميزاتها 
 .علالسض انسسنٌة سلٌدة واحترام دتلسد  لٌ  الددٌر والوسدلٌ  لنسء  -
 . و التوسو  والود  ال دوً وشوور الوسدلٌ  لون م د دوعة واحدة اشسعة  -
 .الاستشسرة والمراراض ع  طرٌك الدشسرية ات سذ  -
 .الددرسٌ  والوسدلٌ  الآ رٌ  عند توزٌع الدسوولٌسض استشسرة  -
 .دور د م  ً تسٌٌر شوو  الددرسة للطللة  -
 .دشسرية الوسدلٌ   ً ات سذ المراراض ٌوزز الرول الدونوٌة والحدسسة للود  ا   -
 .الرأي والرأي الآ ر وتوزٌز التفسع  لٌ  الددٌر والددرسٌ  احترام  -
 . ذا الندط الإداري لدراض ود سراض ادارٌة و نٌة عسلٌة الدستوى ٌتطلب  -
,  الددٌر للددرسٌ  والوسدلٌ  الآ رٌ  على تحدٌد الأعدس  التً ٌنلغً المٌسم ل س دسسعدة  -

 .والتفيٌر دو م  ً وسسئ  أداء تلن الأعدس  
الددٌر يثٌراً د  ولته  ً ت طٌط الود  وتنظٌده لدشسرية الددرسٌ  والوسدلٌ   ً ٌصرف  -

 .الددرسة ، وٌش ع الدلسدراض لتطوٌر أداء الددرسة 
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 :  الإدارة الدبلوماسية:رابعاً  

إذ ٌلذ  الدردٌر   رد   رً , ٌوتدد  ذا الندط الإداري على ددسرسة أسلوب ٌتسم لسلللسلة والدللودسسٌة 

واغتنرسم ير   رصرة للتفرس ر , والظ ور لدظ ر  رذاب , إظ سر علالسض حسنة دع الدولدٌ  والتلادٌذ

لحس  علالسته دع ال دٌرع علرى الررغم در  عردم إشرراي م  رً ولرع سٌسسرة الودر   رً الددرسرة أو 

وٌسوى الددٌر الدٌللودسسً  س داً إلى استدسلة د  ٌ سلفونه  ً الرأي  صوصسً  د  ذوي . تحدٌد س 

ولرٌا إلمرسء , النفوذ د  الدولدٌ  يسلسً لدوا مت م ، وٌوتدد  ً ذلن وسسئ  الإغراء والوعرود اللرالرة 
 .الأوادر 

وٌشررن دوره لورض الددرسرٌ  والتلادٌرذ در  ذوي النفروذ , وٌ طط الددٌر الدللودسسً للا تدسعسض 

لٌلدو يونه دٌدمراطً ، لحٌث ٌنسلش دو م الدولوعسض الدطروحة للولوف على آرائ رم ، ودحسولرة 

نظررراً لإدرايرره أ  دوسرلررت م تررودي إلررى ر ررض أرائرره , يسررب توٌٌررد م لرأٌرره ، ودسررسندت م لرره  

ودرر  سررلون الإدارة الدللودسسررٌة أ  الدرردٌر ٌمرروم لتو ٌرر  الدنسلشررة أو إحسلررة الدولرروع . ودمترحسترره 

على ل نة لدراسرته وتمردٌم التوصرٌة لشرونه  رً حسلرة شروور  لو رود دوسرلرة در  للر  الدولدرٌ  أو 

و ررو ٌو رره الددرسررٌ  والوررسدلٌ  الآ رررٌ  لوسررلوب . الطررلاب لرر راء الدوتدرردة درر  إدارة الددرسررة 
 .در ، وٌوتدد الللسلة واليٌسسة للتوثٌر  ٌ م والحصو  على دسسندت م 

 :مميزاتها 
, ٌسروى الدردٌر للظ رور علرى دسررل الأحرداث  ررً  دٌرع الدوالرف الترً ٌتلرٌ  ن رسل الددرسرة  ٌ ررس 

لحٌث ٌسند  دٌع أشيس  الن سل  ٌ س إلٌه ،  ً حٌ  ٌتروارى وٌحت رب عر  الظ رور  رً حسلرة ولروع 

ل  لا ٌيسد ٌتحفظ   ً ولع ,  ل  أو  ش   ً الود  الددرسً، وٌنسب ذلن إلى الدولدٌ  والتلادٌذ 

لٌلرر   علرى صرحة آرائره , الورالٌ  والصوولسض أدرسم اللررادج والأنشرطة الترً لا تحظرى لدوا متره 
 .وتنلواته ، ووالوٌة تحفظسته و لراته التولٌدٌة والإدارٌة 
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 :ان اعتماد أي من هذه الأنماط الإدارية يخضع لمجموعة من العوامل ، منها 
ثمته لنفسه ولسلوسدلٌ  دوه ،  صسئصه , لدراته ود سراته ، دٌوله وات س سته :  عوامل تخص المدير

 .الش صٌة واستمرار  النفسً وتوازنه الانفوسلً
وددى تدسسن الوسدلٌ  , ولدرات م و لرات م , إدران الوسدلٌ  لأ داف الددرسة :  عوامل خاصة بالعاملين
 .وثمت م لونفس م ، وتوسون م وحرص م و دٌت م  ً الود  , و سعلٌت م  ً الود  

وطلٌوة الد تدع الذي ت دده , دث  المٌم والتمسلٌد السسئدة  ً الددرسة :  عوامل خاصة بأوضاع المدرسة

 فً حسلة الدشيلاض . أٌلسً طلٌوة الدشيلاض التً توا ه الددرسة والأزدسض التً تدر ل س . الددرسة 

الدومدة ٌدٌ  الددٌر الى تنظٌف  السلطة وات سذ المراراض لشوور لسلحس ة الدلسشرة ولرورة الإسراع 

لست سذ الإ راءاض الدنسسلة اعتدسداً على سلطته ، ويلدس يسنض أولسع الددرسة دستمرة ٌت ه الددٌر الى 

ولذلن ن د الإدارة لا تتحدد لندط إداري دوٌ  . دشسرية الددرسٌ  والوسدلٌ  الآ رٌ   ً ادارة الددرسة 
 .إندس تتحو  د  ندط الى آ ر تلوسً للظروف التً تفرض اتلسع ندط دوٌ  , 




