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 القيادة التربويــــــــــــــــــــــــــــــة



اىَٖبساد اى٘اجت ر٘افشٕب ىذٙ اىقبئذ 
 الإداسٛ

 (:اىزص٘سٝخ)اىَٖبساد الادسامٞخ  -1

ٝقصذ ثٖب قذسح اىقبئذ عيٚ اىزفنٞرش ٗاثزنربس افنربس جذٝرذح     
ٗسؤٝخ ( ّظبً ٍزنبٍو اىعْبصش)اىَذسعخ منو ( سؤٝخ)ٗرص٘س 

ٍغزقجو اىَذسعخ مَؤعغخ رعيَٞٞرخ ٗرشث٘ٝرخ راد مفرب ح  
ٗفبعيررخ  ٗر٘قررح الا ررذاس اىَغررزقجيٞخ ٗعَيٞرربد الاصرر   
ٗاىزطرر٘ٝش اىزررٜ ٝنررت اُ رْفررز عيررٚ ٍغررز٘ٙ اىَذسعررخ 

أٝضبً الا غربط ثبىَكرن د . ىَ٘اجٖخ ٍزطيجبد اىَغزقجو
ٗاىَٖرٌ فرٜ الاٍرش قرذسح . ٗاىزفِْ ثئٝنبد اىحي٘ه ىَعبىنزٖرب

اىقبئذ عيٚ ادساك عْبصش اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗمٞف رط٘س ٕزٓ 
أٛ ادساك ٍررب ( مٞررف ّعيررٌ ٗمٞررف ٝررزعيٌ  اىطبىررت)اىعَيٞررخ 

ْٝجغررٜ اُ ٝررزٌ دااررو قبعررخ اىررذسط  ٗدااررو اىَذسعررخ 
 .  ىيَحبفظخ عيٚ ج٘دح اىزعيٌٞ ٍٗ  ٍزٔ



اىَٖبساد اى٘اجت ر٘افشٕب ىذٙ اىقبئذ 
 الإداسٛ

 :  اىفْٞخاىَٖبساد -2

ٕرزٓ اىَٖربساد ثَرب ىرذٙ اىَرذٝش ٍرِ ٍعشفرخ عيَٞرخ رشرجظ  
ٍزخصصخ ٗدساٝخ فٜ الاداسح ٗاىزشثٞخ  ٍٗب ٝغرزْذ اىٞرٔ ٍرِ 
. ٍفبٌٕٞ ٗ قبئق ٗاعظ ٍٗجبدا ّٗظشٝربد فرٜ اىَنربىِٞ
ٗعيٞرٔ ررشرجظ اىَٖربساد ثبىنبّرت اىعيَرٜ ىنرو ٍرِ اىزشثٞررخ 

ٗثبىزبىٜ رعجش ٕزٓ اىَٖبساد عِ قذسح اىَذٝش عيرٚ . ٗالاداسح
رطجٞق اىَعشفخ اىْظشٝخ ٗرح٘ٝيٖب اىٚ ٍَبسعخ فرٜ عَيرٔ 
الاداسٛ ٗاىزشث٘ٛ  ٍٗرِ رىرل فٖرٌ ّظرٌ اىزعيرٌٞ ٗق٘اّْٞرٔ  
ٗاعبىٞت اىزعيٌٞ ٗطشائقٔ ٗاعزشارٞنٞبرٔ  ٗٗضح ّظبً جٞرذ 
ى رصرربه ٗاىع قرربد اىعبٍررخ ٗرْظررٌٞ الاجزَبعرربد  ٗاعررذاد 

ٗالأٍرش . اىزقبسٝش ٗاىَشاع د  ٗمٞفٞرخ اىزعبٍرو ٍرح الاارشِٝ
اىٌَٖ فٜ ٕزٓ اىَٖبساد ٕ٘ مٞفٞخ إّنبص اىََٖربد ٗاىقٞربً 
ثبلأعَرربه عرر٘ا  أمبّررذ اداسٝررخ أً رعيَٞٞررخ ٗرشث٘ٝررخ ثنفررب ح  

 .ٗمٞفٞخ رحغِٞ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗرط٘ٝش أدا  اىَذسعخ
  



اىَٖبساد اى٘اجت ر٘افشٕب ىذٙ اىقبئذ 
 الإداسٛ

 :اىَٖبساد الاّغبّٞخ-3

رشرجظ اىَٖبساد ثقرذسح اىقبئرذ عيرٚ اىزعبٍرو ٍرح     
الااشِٝ ٗرفٖرٌ  بجربد ٍٗٞر٘ه ٍٗكربعش اىعربٍيِٞ 
ٗالإزَرربً ثٖررب  ٗمٞفٞررخ ر٘جٞررٔ اىعرربٍيِٞ ٗرْغررٞق 
جٖ٘دٌٕ ٗرحفٞضٌٕ ىعَو رعبّٜٗ جَعٜ  ٗاىفٖرٌ 
اىَزجبده ثْٞٔ ٗثٌْٖٞ ٗا زرشاً اٟسا  ٗقجر٘ه ٗجٖربد 
. اىْظش اىَخزيفخ ٍْٗبقكزٖب ٗصر٘لاً ىَرب ٕر٘ أصر٘ة
ٗمٞفٞررخ رعضٝررض اىضقررخ ثررِٞ اىعرربٍيِٞ ٗثٞررٌْٖ ٗثررِٞ 
الاداسح ٗدفعٌٖ اىٚ اىعَو ٍِ دُٗ امشآ ٍَب ٝعرضص 

 .اىشٗ  اىَعْ٘ٝخ ىيعبٍيِٞ ٗسضبٌٕ اى٘ظٞفٜ
  



 ع قبد اىقٞبدح اىَذسعٞخ اىْبجحخ

 :ع قخ اىقبئذ ٍح اىَعيَِٞ: اٗلاً 

ٗجت علٔ القبئد أى ٗضموي ّومْق وٌمْاد رْا م  : اىز٘اصو اىفعّبه
هفزْدممممخ ّهمممممزداهخ هممممل الوالومممم٘يه ل  ممممزوب  لو ممممب لِن 

 .ّاوزسادبرِنه ّ رلك رْوِِ٘ن ثوب ٗاصش هي أقائِن الوٌِٖ

ٗ اِممس القبئممد رقممدٗسٍ لجِممْق : اىزقررذٝش ٗاىزحفٞررض هممي الوِممن أى 
الوالومم٘يه  ممْا  هممي كمم ت التلوممبد الز ممج٘ا٘خ أم الوتب مم د أم 

 .الفسص الزدزٗج٘خ الزٖ راصش هي هِبزارِن

رقدٗن  سص ردزٗج٘خ هممزوسح للوالوم٘ي لزيمْٗس : اىزط٘ٝش اىَْٖٜ
 .هِبزارِنه هوب ٗصٗد هي قا اِن ل  زوساز  ٖ رذم٘ي أقائِن

القدزح علٔ د  الٌصاعبد ثم٘ي الوالوم٘ي أّ ث٘مٌِن : إداسح اىْضاعبد
 .ّث٘ي الي ةه ّالزابه  هاِب ثذتوخ



 ع قبد اىقٞبدح اىَذسعٞخ اىْبجحخ

 :ع قخ اىقبئذ ٍح اىط ة: صبّٞبً 

علٔ القبئد أى ٗاِس الادزسام لجو٘مل : الا زشاً اىَزجبده
الي ة ّٗمأ لفِن دبوبرِن الأ بقٗو٘خ ّالٌفم٘خه هوب 

 .ٗخلق ث٘ئخ هدز ٘خ آهٌخ ّهذفصح

ٗجت أى ٗتمْى القبئمد ومدّح  مٖ القم٘ن : اىقذٗح اىحغْخ
ّالأك و٘بده هوّب ٗاصش هي شاْز الي ة ثبلاًزوب  إلٔ ث٘ئخ 

 .هدز ٘خ همزقسح ّهْثْوخ

ٗممأ القبئمد الٌمبوخ : الإزَبً ثبىَكن د اىفشدٝرخ
لواس ممخ رذممدٗبد اليمم ة ّالاومم  علممٔ هابلجزِممبه  ممْا  

 . بًذ أ بقٗو٘خ أم اوزوبع٘خ أم ًفم٘خ



 ع قبد اىقٞبدح اىَذسعٞخ اىْبجحخ

 :ع قخ اىقبئذ ٍح أٗىٞب  الأٍ٘س: صبىضبً 

علممٔ القبئممد أى ٗامصش الزاممبّى هممل أّل٘ممب  : اىزعربُٗ ٗاىكررشامخ
الأهْزه ّٗ مجاِن علمٔ الو مبز خ  مٖ الأً ميخ الودز م٘خ 

 .ّالزفبع  الإٗجبثٖ هل الوالو٘ي ّالإقازح

ٗجمممت علمممٔ القبئمممد أى ٗزممممن : اىكرررفبفٞخ ٗاىَصرررذاقٞخ
ثبل فب ٘خ عٌد الزْا   همل أّل٘مب  الأهمْز ث مدى أقا  أهفمبلِنه 

 .ّٗاسض الزذدٗبد ّالفسص ثت  ّضْح

القبئد ٗجت أى ْٗ س قعوًب لأّل٘ب  الأهْز  ٖ : اىذعٌ ٗاىَك٘سح
 ٘ف٘خ الزابه  هل وضبٗب الأثٌب  الأ بقٗو٘خ ّالملْ ٘خه عجس ك ت 

 .عقد ّزش عو  أّ اوزوبعبد قّزٗخ



 ع قبد اىقٞبدح اىَذسعٞخ اىْبجحخ
 
 
 

 :ع قخ اىقبئذ ٍح اىَنزَح اىَحيٜ:ساثعبً 

ٗجت أى ٗمأ القبئد لجٌب  ع وبد وْٗخ هل الوؤ مبد : اىزفبعو اىَنزَعٜ
الوجزوا٘خ الوذل٘خه هث  الجوا٘بد الأُل٘خ أّ ال س بد أّ الجلدٗبده ثِدف رْ ٘س 

 .الدعن الوبقٕ ّالوإٌْ للودز خ

ٗ جل القبئد الٌبوخ علٔ رٌا٘ن الفابل٘بد : اىَكبسمخ فٜ الأّكطخ اىَنزَعٞخ
الودز ٘خ الزٖ رسثط الودز خ ثبلوجزول الوذلٖه هث  الأً يخ الزيْع٘خ أّ دو د 

 .الزْع٘خ

 :ع قخ اىقبئذ ٍح الإداسح اىزعيَٞٞخ: ابٍغبً 

ٗجت أى ٗلزصم القبئد الودز ٖ ثزْوِ٘بد الإقازح الزال٘و٘خ : الاىزضاً ثبىز٘جٖٞبد
ّٗاو  علٔ رٌف٘ر الم٘ب بد الودز ٘خ ّالزال٘و٘خه هل الوذب اخ علٔ همزْٓ 

 .عبتٍ هي الجْقح

ٗجت أى ٗتْى القبئد شسٗتًب  ٖ ارخبذ القسازاد : اىَكبسمخ فٜ صْح اىقشاس
 .الزال٘و٘خ الِبهخه ّٗجت أى ٗقدم زؤٗزَ ّكجسرَ  ٖ القضبٗب ذاد الصلخ



 اىزشث٘ٝخاىزحذٝبد ٗاىفشص فٜ اىقٞبدح 

 
 
 
 

 اىزحذٝبد: أٗلًا 
قذ ٝ٘اجٔ اىقبدح اىزشثُ٘ٝ٘ ٍقبٍٗخ ٍرِ اىَعيَرِٞ أٗ : اىزغٞٞشٍقبٍٗخ  -1

 .الإداسِٝٞ عْذ رْفٞز إص  بد أٗ اعزشارٞنٞبد جذٝذح

ٝكررَو رىررل اىزَ٘ٝررو اىَحررذٗد  ّٗقرر  اىَرر ك : اىَرر٘اسدّقرر   -2
 .اىزعيَٜٞ  أٗ قيخ اىجْٞخ اىزحزٞخ اىذاعَخ ىيعَيٞخ اىزعيَٞٞخ

اّكغبه اىقبدح اىزشثِ٘ٝٞ ثبىَٖبً الإداسٝخ قذ ٝحذ ٍرِ : الإداسٛاىعت   -3
 .قذسرٌٖ عيٚ اىزشمٞض عيٚ اىزط٘ٝش اىزعيَٜٞ

صررع٘ثخ ٍ٘امجررخ الاثزنرربساد اىشقَٞررخ : اىزنْ٘ىرر٘جٜ اىغررشٝحىزطرر٘س ا -4
 .ٗر٘ظٞفٖب فٜ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ثفبعيٞخ

اىحبجخ إىرٚ اىزعبٍرو ٍرح اىخ فربد ثرِٞ اىَعيَرِٞ  : اىْضاعبدإداسح  -5
 .اىط ة  ٗأٗىٞب  الأٍ٘س ثطشٝقخ دثيٍ٘بعٞخ رحقق اىز٘اصُ

صررع٘ثخ ررر٘فٞش فررشص رررذسٝت ٍغررزَشح : ٗاىزطرر٘ٝش اىَْٖررٜاىزْظررٌٞ  -6
 .ر٘امت ٍزطيجبد اىزعيٌٞ اىحذٝش

رررذاو اىغٞبعرربد اىحنٍ٘ٞررخ : اىَنزَعٞررخ ٗاىغٞبعررٞخاىضررغ٘ط  -7
ٗاىَنزَعٞررخ فررٜ اىقررشاساد اىزشث٘ٝررخ قررذ َٝضررو رحررذًٝب فررٜ رحقٞررق 

 .الاعزق ىٞخ ٗالاثزنبس



 اىزحذٝبد ٗاىفشص فٜ اىقٞبدح اىزشث٘ٝخ

 
 
 
 
 
 

 اىفشص: صبّٞبً

ٝرر٘فش اعررزخذاً اىزنْ٘ى٘جٞررب فشصًررب ىزعضٝررض : اىشقَررٜاىزحرر٘ه  -1
 .اىزعيٌ اىزفبعيٜ ٗإداسح اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ثنفب ح

رضاٝررذ الإزَرربً ثرربىزط٘ٝش اىَْٖررٜ ٝغرربعذ : اىَغررزَشاىررزعيٌ  -2
اىقرربدح اىزشثررِ٘ٝٞ عيررٚ رجْررٜ اعررزشارٞنٞبد  ذٝضررخ فررٜ الإداسح 

 .ٗاىزعيٌٞ

رعضٝض اىَٖبساد اىحٞبرٞخ ٗاىقٌٞ : ّح٘ اىزعيٌٞ اىَغزذاًاىز٘جٔ  -3
 .اىجٞئٞخ ٝزٞح فشصًب ىزحذٝش اىَْبٕج ٗرحقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ

دعرٌ اىزعيرٌٞ ٍرِ : ٍرح اىقطربا اىخربص ٗاىَنزَرحاىكشامبد  -4
 .ا ه اىزَ٘ٝو أٗ اىزذسٝت ٝغٌٖ فٜ رحغِٞ اىجٞئخ اىزعيَٞٞخ

َٝنِ ىيقبدح اىزشثرِ٘ٝٞ رحفٞرض فرشل اىعَرو : اىزح٘ٝيٞخاىقٞبدح  -5
 .ٗركنٞح الإثذاا  ٍَب ٝغٌٖ فٜ رحغِٞ الأدا  اىزعيَٜٞ

اّزكربس اىزعيرٌٞ اىَرذٍج ٗاىزعيرٌٞ عرِ : أعبىٞت اىزعيٌٞرْ٘ا  -6
 .ثعذ ٝزٞح ٍشّٗخ أمجش فٜ إٝصبه اىَعشفخ

صٝبدح ص  ٞبد اىقبدح اىزشثِ٘ٝٞ فٜ : الاعزق ىٞخ اىَذسعٞخرعضٝض  -7
 .ارخبر اىقشاساد ٝغٌٖ فٜ رحغِٞ ج٘دح اىزعيٌٞ

  



   صغائكمشكراً لحسن 


