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أى الاداسح الظففف ٘خ روضفففع هغوْػفففخ هفففي  -

الٌشبؽبد الزفٖ ٗغفؼٔ الوؼ فن ػفي ؽشٗ ِفب 
الفففٔ رفففْ ٘ش عفففْ طففف ٖ رغفففْدٍ الؼ  فففبد 
الاعزوبػ٘خ الاٗغبث٘خ ث٘ي الوؼ ن ّر ه٘زٍ ّث٘ي 

 .الز ه٘ز أً غِن داخع غش خ الظف 
ػ ٔ اًِب ر ك الؼو ٘خ الزٖ رِذف الٔ رْ ٘ش   -

رٌظفف٘ن  ؼففبو ل ّرلففك ػففي ؽشٗففي رففْ ٘ش عو٘ففغ 
الششّؽ الوط ْثخ لؾذّس الزؼ ن لذٓ الز ه٘فز 

ٍْ  ؼبو   .ثٌؾ

 مفههم الادارة الصفية



رشوع الزذسٗغٖل ّٗؼذ هي اُن ػٌبطش اداسح : الؼٌبطش الجششٗخ 
 .الظفل ّكزلك الط جخ الزٗي ٗكْى لِن دّس هجبشش  ٖ إداسح الظف 

رشوع الج٘ئخ الوبدٗخ لغش خ الظف ثوب رؾَْٗ هي : الؼٌبطش الوبدٗخ 
 .هْاد رؼ ن ّاعِضح ّاصبس ّغ٘شُب 

ٗزؼوي ػ  بد اعزوبػ٘خ ّاًغبً٘خ : الوٌبؿ الٌ غٖ ّالاعزوبػٖ 
 .ّاًوبؽ الزْاطع ّالز بػع الظ ٖ 

ٗزؼوي اُذا بً رشثْٗخ ّهؾزْٓ هؼش ٘بً ّّعبئع : الوٌِبط الو شس 
 .ّاًشطخ ّر ْٗوبً 

 ذ ٗكْى دكزبرْسٗبً اّ دٗو شاؽ٘بً أّ  ْػْٗبلً إر ٗكْى الاصش : الٌوؾ الاداسٕ 
الوجبشش  ٖ اداسح الظف  ٖ هب ٗزؼ ي ثبلزششٗؼبد ّال ْاػذ ّالاًظوخ 

. 

رؼٌٖ عو٘غ الاعشاءاد الزٖ ٗ ْم ثِب الزذسٗغٖ هغ : ػو ٘خ الزذسٗظ 
 .ؽ جخ الظف لزؾ ٘ي هِبم ّاُذاف رؼ ٘و٘خ 

 عناصر الادارة الصفية



ٌُبلك ػذح ػْاهع رؤصش ػ ٔ الإداسح الظ ٘خ  
 :هٌِب 

 .ػ ٔ ػجؾ الظف ال ذسح  -1

ّالاع ْة الوزجغ  ٖ إداسح الظف الطشٗ خ  -2
 .ّرٌظ٘و٘خ 

 .الؼ  ٘خ ّالغغو٘خ الظؾخ  -3
 . ٖ الزؼبهع الاًغبًٖ داخع الظفالوِبسح  -4
 .ّالِذّء ّ ْح الشخظ٘خ الظجش -5
 . الؼبم ال ئي ّالوٌبعتالوظِش -6

  

 العهامل المؤثرة عمى الادارة الصفية



إى الوؼ ن الغ٘ذ ُْ الوؼ ن الزٕ ِٗزن ثئداسح شؤّى ط َ ػي ؽشٗي هوبسعزَ  

ل وِوبد الزٖ رشزوع ػ ِ٘ب ُزٍ الؼو ٘خ ثأع ْة دٗو شاؽٖ ٗؼزوذ ػ ٔ هجبدٓ 
الؼوع الزؼبًّٖ ّالغوؼٖ ثٌَ٘ ّث٘ي ر ه٘زٍ  ٖ اداسح ُزٍ الوِوبد الزٖ ٗوكي أى 

 :ركْى أثشص هغبلارِب ػ ٔ الٌؾْ اٙرٖ 
 :الػزُبدَخًفًٍإدارحًانصفًالإدارَخًانًهًبدً: اولاً

ٌُبك هغوْػخ هي الوِوبد الاػز٘بدٗخ الزٖ ٌٗجغٖ ػ ٔ الوؼ ن هوبسعزِب 
ّالإششاف ػ ٔ إًغبصُب ػ ٔ ّ ي رٌظ٘ن ٗز ي ػ َ٘ هغ ر ه٘زٍ ل ّهي ث٘ي ُزٍ 

 : انًهًبد
 .ر  ذ الؾؼْس ّالغ٘بة -
 .رْصٗغ الكزت ّالذ برش -
 .رأه٘ي الْعبئع ّالوْاد الزؼ ٘و٘خ -
 .الوؾب ظخ ػ ٔ رشر٘ت هٌبعت ل و بػذ -
 .الإششاف ػ ٔ ًظب خ الظف ّرِْٗزَ ّإػبءرَ-

هضع ُزٍ الوِوبد ّأى كبًذ هِوبد عِ خ ثغ٘طخ لكٌِب هِوخ ّأعبع٘خل ّأى 
ػ ٔ الوؼ ن ّالز ه٘ز  ّْٗا شإًغبصُب ٗؼوي ع٘ش الؼو ٘خ الزؼ ٘و٘خ ثغِْلخ ّٗغش ل 

الكض٘ش هي الوشك د ل  ؼ ً الٔ رْ ٘ش الغِذ ّالْ ذ  ٖ ؽبلخ اػزوبد الوؼ ن 
لزٌظ٘ن ّاػؼ ّهؾذد ّهز ي ػ َ٘ ثٌَ٘ ّث٘ي ر ه٘زٍ لا ًغبصُب ػ ٔ أعبط اػزوبد 

 .هجذأ ر ْٗغ الغ طخ  
  

 المجالات المهمة للإدارة الصفية



 :انًهًبدًانًزؼهقخًثزنظُىًػًهُخًانزفبػمًانصفًٍ: ثبنُباً

روضع ػو ٘خ الزؼ ٘ن ػو ٘خ رْاطع ّر بػع دائن ّهزجبدو ّهضوش ث٘ي     
الوؼ ففن ّر ه٘ففزٍ أً غففِن ل ّ ففذ اكففذد ًزففبئظ الكض٘ففش هففي الذساعففبد 
ػشّسح إر بى الوؼ ن هِبساد الزْاطع ّالز بػع الظ ٖ ل ّالوؼ ن الفزٕ 
. لا ٗز ي ُزٍ الوِفبساد ٗظفؼت ػ ٘فَ الٌغفبػ  فٖ هِوبرفَ الزؼ ٘و٘فخ 
ّٗوكي ال ْو ثفأى ًشفبؽبد الوؼ فن  فٖ غش فخ الظفف ُفٖ ًشفبؽبد 
ل ظ٘خ ّٗظف ثؼؼِن الأًوبؽ الك ه٘خ الزٖ رذّس  ٖ غش خ الظفف  فٖ 
. كفف م رؼ وففٖ ل ّكفف م ٗزؼ ففي ثففبلوؾزْٓ ل ّكفف م رٕ رففأص٘ش ػففبؽ ٖ 
ّٗؼزوذ الوؼ ن ُزٍ الأًوفبؽ لأصفبسح اُزوفبم الز ه٘فز ل زؼ ف٘ن ّلزْع٘فَ 

 .ع ْكِن ّرْط٘ع الوؼ ْهبد لِن 
 :انسهىكًانصفًٍداخمًانصفًإنًّطٌف ثؼؼِن اٙخش 

 .ك م الوؼ ن  -أ 
 .ك م الز و٘ز  -ة 

 المجالات المهمة للإدارة الصفية



 
 :إلٔ  صنفًكلاوًانًؼهىكوب 
 :انكلاوًانًجبشزًنهًؼهى -أً

هي دّى إربؽخ ال شطخ أهبم الز و٘ز ل زؼج٘ش ػي سأَٗ  َ٘ ل إٔ إى  َصذرًػنًانًؼهىُْ الك م الزٕ  -
الوؼ ن ٌُب ٗؾذ هي ؽشٗخ الز و٘ز ل ّٗوٌؼَ هي الاعزغبثخل ّثِزا ٗوبسط الوؼ ن دّسٍ ّٗكْى دّس الز و٘ز 

 .ُْ الاًزجبٍ ّالإطغبء لك م الوؼ ن 

ّٗزؼوي ُزا الٌوؾ الك هٖ  ٘بم الوؼ ن ثششػ الوؼ ْهبد أّ إػطبئِب ل  بلوؼ ن ٌُب : َذبضزًوَشزح -
 .ّثبلزبلٖ  ئى ر بػ ِن ٗزْ ف ػٌذ اعز جبو الؾ بئي ّاٙساء ّالوؼ ْهبد.ٗزك ن ّالز ه٘ز ٗغزوؼْى 

ّٗزؼوي ُزا الٌوؾ  ٘بم الوؼ ن ثئطذاس الاًز بداد أّ الزْعِ٘بد الزٖ :  َنزقذًأوًَؼطًٍرىجُهبد -
ٗكْى ال ظذ هٌِب رؼذٗع ع ْك الوزؼ و٘ي ل ّثبلزبلٖ  أى الوؼ ن ٗظذس الزؼ ٘وبد ّالزْعِ٘بد ّالز ه٘ز 

 .ٗغزوؼْى
 .ّٗزؼؼ أى ر بػع الز ه٘ز  ٖ الٌوط٘ي الغبث ٘ي ُْ ر بػع هؾذّد عذاً 

 :انكلاوًانغُزًانًجبشزًنهًؼهىً –ةً

ل عزغبثخ ّالك م ثؾشٗخ داخع غش خ الظف ّرلك  رزُخًانفزصخًأيبوًانزلايُذ ٘ؼن ر ك الأًوبؽ الزٖ  -
؟ ّ ذ  غن ك م الز ه٘ز ػ ٔ ...ؽ٘ي ٗؼزوذ الوؼ ن أًوبؽبً ك ه٘خ هضع هب سأٗكن ؟ ُع هي إعبثخ اخشٓ 

  ذ ٗكْى ك هِن ل اعزغبثخ لغؤاو ٗطشؽَ ػ ِ٘ن الوؼ ن ل ّ ذ ٗكْى الك م طبدساً ػي :  غو٘ي 
ّرلك ؽ٘ي ٗز جع الوؼ ن هشبػش الز ه٘ز ّْٗػؾِب لِن هي دّى إؽشاط :  انًشبػزًٗز جع-. الز ه٘ز 

 .لعْاء أكبًذ هشبػش إٗغبث٘خ أم ع ج٘خ ل    ِٗضأ الوؼ ن ثوشبػش الز ه٘ز ّإًوب ٗز ج ِب ّٗ ْم ثزْعَ٘

ٗؼزوذ أًوبؽبً ك ه٘خ هي شبًِب أى رؤدٕ إلٔ رْػ٘ؼ أ كبس الز ه٘ز : الز ه٘ز ّٗشغؼِب  أفكبرٗز جع -
 .ّرغِن  ٖ رطْٗشُب 

ّغبلجبً هب ركْى ُزٍ الأعئ خ هي ًوؾ الأعئ خ الزٖ ٗوكي الزٌجؤ ثئعبثزِب ل : أسئهخًػهًًانزلايُذٗطشػ -
 .ّثبلزبلٖ ٗط ي ػ ِ٘ب الأعئ خ الؼ٘ خل إٔ هؾذّدح الاعبثخل ّلا رزط ت رْظ٘ف هِبساد الز ك٘ش الؼ ٘ب

ُّٖ ر ك الأعئ خ الزٖ رزط ت الاعبثخ ػٌِب رْظ٘ف هِبساد ر ك٘شٗخ هخز  خ :  أسئهخًػزَضخٗطشػ -
كبلزؾ ٘ع ّالزشك٘ت ّالاعزٌزبط ّالز ْٗن ل الزٖ ٗؼجش الز ه٘ز  ِ٘ب ػي أ كبسُن ّارغبُبرِن ّهشبػشُن 

 .الشخظ٘خ 
  

 المجالات المهمة للإدارة الصفية



 
 : أيبًثبننسجخًإنًًكلاوًانزلايُذًفُأخذًالأشكبلًاِرُخ

 : اسزجبثخًانزلايُذًانًجبشزح-

ّٗ ظذ ثِب ر ك الأًوبؽ الك ه٘خ الزٖ رظِش ػ ٔ شكع اعزغبثخ لأعئ خ الوؼ ن 
 .الؼ٘ خ أّ اعزغبثبرِن الغوؼ٘خ 

 : اسزجبثخًانزلايُذًغُزًانًجبشزح - 

ّٗ ظذ ثِب ر ك الأًوبؽ الك ه٘خ الزٖ رأخز شكع الزؼج٘ش ػي آسائِن ّأ كبسُن 
 .ّأؽكبهِن ّهشبػشُن ّارغبُبرِن 

 :     يشبركخًانزلايُذًانزهقبئُخ -

إر ٗجبدس الز ه٘ز ثبلزؾذس ل ّٗظِش رلك  ٖ الأعئ خ أّ الاعز غبساد الزٖ رظذس   
ّ ذ اػبف ثؼغ الزشثْٗ٘ي  ٖ رظٌ٘ ِن لأًوبؽ الز بػع . ػي الز ه٘ز لوؼ وِن 

 زشاد الظوذ ّالزشْٗش ّاخز ؽ الك م ل إر ؽ٘ش . ال  ظٖ داخع غش خ الظف 
 :ّٗأخز ُزا الشكع الأًوبؽ اٙر٘خ , ٌٗ طغ الزْاطع ّالز بػع 

 .هضع  شاءح إػ ى أّ  شاءح أعوبئِن : الإدارٌانكلاوً -أً
 .ؽ٘ش ٌٗ طغ الز بػع , ُّٖ أّ بد الظوذ ّالغكْد ال ظ٘شح : انصًذ -ةً

ُّٖ أّ بد اخز ف الك م ل إر ؽ٘ش رذة ال ْػٔ  ٖ الظف :  انزشىَش - ط
ّٗوكي ال ْو إى الز بػع .ّٗظؼت  ِن الؾذٗش أّ هزبثؼخ أّ رو٘٘ض الك م الزٕ ٗذّس 

الظ ٖ ٗزْ ف ػ ٔ  ذسح الوؼ ن ػ ٔ رٌظ٘ن ػو ٘خ الز بػع ّرلك ثزْظ٘ َ أًوبؽبً 
 .ك ه٘خ هٌبعجخ ّخبطخ الأًوبؽ الك ه٘خ غ٘ش الوجبششح 

 المجالات المهمة للإدارة الصفية



 :فُهبًانزًٍرشجغًدذوسًانزفبػمًانصفًٍانًزغىةًانكلايُخًالأنًبطً

هي : أى ٗغزؼوع الوؼ ن الأل بظ الزٖ رشؼش الز و٘ز ثبلاؽزشام ّالز ذٗش هضع  - 1
 .ر ؼع ّشكشالً ّأؽغٌذ ,  ؼ ك 

أى ٗز جع الوؼ ن آساء ّأ كبس الز ه٘ز ّهشبػشُن ل ثغغ الٌظش ػي كًِْب ع ج٘خ أّ  -2
أى ٗكضش الوؼ ن هي اػزوبد أعبل٘ت الزؼضٗض الاٗغبثٖ الزٕ ٗشغغ الوشبسكخ -اٗغبث٘خ 

 .الاٗغبث٘خ ل ز و٘ز
أى ٗغزخذم الوؼ ن أعئ خ ّاعؼخ ّػشٗؼخ ّأى ٗ  ع هي الأعئ خ الؼ٘ خ الزٖ  -3 

لا رؾزوع إلا الاعبثخ الوؾذدح هضع لا أّ ًؼن أّ ك وخ ّاؽذح هؾذدح ّإًوب ػ َ٘ أى 
 .ٗكضش هي الأعئ خ الزٖ رزط ت ر ك٘شاً ّاعؼبً ّاعزضبسح ل ؼو ٘بد الؼ  ٘خ الؼ ٘ب

أى ٗؼزوذ الٌ ذ الجٌبء  ٖ رْعَ٘ الز ه٘ز ل ٌّٗجغٖ أى ْٗعَ الوؼ ن الٌ ذ لز و٘ز  - 4
 .هؾذدل ّػ َ٘ أى لا ٗؼون 

 .ٗشغغ الز ه٘ز ػ ٔ ؽشػ الأعئ خ ّالاعز غبس   -5

ّلا ثذ هي الإشبسح الٔ أُو٘خ ؽشكبد الوؼ ن  ٖ رشغ٘غ الز ه٘ز ػ ٔ الز بػع   
ُّٖ رزؼ ي ثْعبئع الارظبو غ٘ش الك ه٘خ هضع ؽشكبد ,  ٖ الوْ ف الزؼ ٘وٖ 

 ٌ٘جغٖ ػ ٔ الوؼ ن أى لا ٗظذس إٔ ؽشكخ أّ , الوؼ ن ّإشبسارَ ّرؼج٘شاد ّعِخ 
لاى ُزا ٗؤدٕ , إشبسح هي شأًِب أى رشؼش الز و٘ز ثبلاعزِضاء أّ الغخشٗخ أّ الخْف 

 .إلٔ ػذم رشغ٘ؼَ ػ ٔ الوشبسكخ  ٖ ػو ٘خ الز بػع الظ ٖ 

 المجالات المهمة للإدارة الصفية



الأنًبطًانكلايُخًغُزًانًزغىةًفُهبًانزًٍلً
 :رشجغًدذوسًانزفبػمًانصفًٍ

 .اعزؼوبو ػجبساد الزِذٗذ ّالْػ٘ذ  -1

إُوبو أعئ خ الز ه٘ز ّاعز غبسارِن ّػذم -2
 .عوبػِب 

 شع الوؼ ن آساءٍ ّهشبػشٍ الخبطخ ػ ٔ -3
 .الز ه٘ز

 .اػزوبد الأعئ خ الؼ٘ خ  -4

الٌ ذ الغبسػ ل ز و٘ز عْاء ثبلٌغجخ إلٔ ع ْكِن -5
 .أم إلٔ آسائِن 

 المجالات المهمة للإدارة الصفية



 
 

 :انًهًبدًانًزؼهقخًثإثبرحًانذافؼُخًنهزؼهىً: ثبنثباً
 :اسبنُتًانذفشًانذاخهُخًلأثبرحًانذافؼُخًنذيًانطلاةً

 دافؼباًالنجبسًثىصفهً*

 انقذرحًثىصفهبًدافؼباً*

 انذبجخًإنًًرذقُقًانذادًكذافغًنهزؼهىً*

 : أسبنُتًانذفزًانخبرجًٍلأثبرحًانذافؼُخًنذيًانزلايُذً
 :اسبنُتًانثىاةً

,  أى الضْاة لَ  ٘وزَ الاٗغبث٘خ  ٖ إصبسح دا ؼ٘خ ّاًزجبٍ الز ه٘ز  ٖ الوْ ف الزؼ ٘وٖ  -1 
ّأى ٗؾشص ػ ٔ اػزوبدٍ  ٖ , ّٗغِن  ٖ رؼضٗض الوشبسكخ الاٗغبث٘خ  ٖ ػو ٘خ الزؼ ن 

 ؼ ٔ عج٘ع الوضبو ٌُبك هؼ وْى , ّأى لا ٗشؼش الز ه٘ز ثأًَ أهش سّرٌٖ٘ , الْ ذ الوٌبعت 
ّثبلزبلٖ  ئى ُزٍ الك وبد ر  ذ , هي دّى هٌبعجخ ...ؽغٌبً أّ هوزبص : ٗشددّى ػجبساد هضع

 .هؼٌبُب ّأصشُب 

ّأى ٗشثطِب ثبلاعزغبثخ أّ الغ ْك الزٕ عبءد الاصبثخ , أُو٘خ رْػ٘ؼ الوؼ ن عجت الإصبثخ  -2
 .ثغججَ

 .أُو٘خ سثؾ الضْاة ثٌْػ٘خ الزؼ ن  -3
 :أسبنُتًانؼقبةً

رؼذ الؼ ْثخ أؽذ أعبل٘ت الزؼضٗض الغ جٖ الزٕ ٗغزخذم هي أعع رؼذٗع ع ْك الز ه٘ز  -1
ّثؼجبسح أخشٓ ٗؼزوذ , ػي ؽشٗي هؾْ أّ إصالخ أّ رضج٘ؾ ركشاس ع ْك غ٘ش هغزؾت ػٌذ الز ه٘ز 

 .الؼ بة لزؾ ٘ي اًط بء اعزغبثخ غ٘ش هشغْة  ِ٘ب 

ٌُّبك ػ ْثبد , ٗأخز الؼ بة أشكبلاً هزٌْػخ هٌِب الؼ بة ال  ظٖ ّال ْم ّالزأً٘ت  -2
ّٗغت أى لا ٗزظف الؼ بة . ّثبلزبلٖ  ئى الؼ ْثبد رزذسط  ٖ شذرِب , اعزوبػ٘خ ّهؼٌْٗخ 

 .ّأى لا ٗؤدٕ للإٗزاء الغغوٖ أّ الٌ غٖ ّأى لا ٗأخز ط خ الزشِ٘ش ثبلز و٘ز , ثبل غْح 

ٗغت الاثزؼبد ػي الؼ ْثبد الغوؼ٘خ ٌّٗجغٖ أى لا رؤصش ػو ٘خ الؼ ْثخ  ٖ الوْ ف -3
  الزؼ ٘وٖ 

  



 
 

 :انًهًبدًانًزؼهقخًثزىفُزًأجىاءًالنضجبطًانصفًٍ: راثؼباً

ٗؼٌٖ رْ ٘ش الظشّف الوط ْثخ لزغِ٘ع ؽذّس الزؼ ن ّاعزوشاسٍ  ٖ غش خ  اننظبو
 .الظف 

إلٔ ر ك الؼو ٘خ الزٖ ٌٗظن ثِب الز و٘ز ع ْكَ رار٘بً لزؾ ٘ي أُذا َ  النضجبط
 .ّأغشاػَ

وينًأثزسًانًًبرسبدًانزًٍَزىقغًينًانًؼهىًانقُبوًثهبًنزذقُقًالنضجبطً
 فقظًخًسًنقبط: انصفًٍانفؼبلًثغُخًإربدخًفزصًانزؼهُىًانجُذًنهزلايُذً

 .ٗؼوع الوؼ ن ػ ٔ رْػ٘ؼ أُذاف الوْ ف الزؼ ٘وٖ ل ز ه٘ز أى  -1

ٗؾذد الأدّاس الزٖ ٗزؾو ِب الز ه٘ز  ٖ عج٘ع ث ْؽ الأُذاف الزؼ ٘و٘خ أى -2
 .الوشغْة  ِ٘ب 

ْٗصع هغؤّل٘بد إداسح الظف ث٘ي الز ه٘ز عو٘ؼبّ ل إر ٗؾشص ػ ٔ هشبسكخ أى -3
 .الز ه٘ز  ٖ رؾوع الوغؤّل٘بد كع  ٖ ػْء  ذسارَ ّإهكبًبرَ 

ّٗغؼٔ إلٔ هغبػذرِن ػ ٔ , ٗزؼشف ػ ٔ ؽبعبد الز ه٘ز ّهشك رِن أى -4
 .هْاعِزِب 

ّأى ٌٗوٖ ثٌِ٘ن الؼ  بد الزٖ ر ْم , ٌٗظن الؼ  بد الاعزوبػ٘خ ث٘ي الز ه٘ز أى -5
ػ ٔ الض خ ّالاؽزشام الوزجبدو ّٗضٗع هي ثٌِ٘ن الؼْاهع الزٖ رؤدٕ إلٔ عْء 

 .الز بُن 
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 .ٗؼزوذ أعبل٘ت الزؼضٗض الاٗغبثٖ ثأشكبلِب الوخز  خ أى -6

ٗ غأ إلٔ ر غ٘ن الز ه٘ز ػ ٔ هغوْػبد ّ شق طغ٘شح ػ ٔ ّ ي هزط جبد أى -7
 .الوْ ف الزؼ ٘وٖ 

 ٘غ٘ش ٌّْٗع  ٖ أعبل٘جَ الزؼ ٘و٘خ ّلا , ٗؼزوذ اعزشار٘غ٘بد رؼ ٘و٘خ هزٌْػخ أى -8
 .ٗؼزوذ أع ْثب أّ ًوطبً رؼ ٘و٘ب هؾذدا

ٗؼزوذ أعبل٘ت الز بػع الظ ٖ الزٖ رشغغ هشبسكخ الز ه٘ز ّأى ٗغ٘ش ٌّْٗع أى -9
ّػ َ٘ أى ,  ٖ ّعبئع الارظبو ّالز بػع عْاء  ٖ الْعبئع ال غْٗخ أم غ٘ش ال غْٗخ 

 .ٗغ٘ش ًغوبد طْرَ رجؼبً لطج٘ؼخ الوْ ف الزؼ ٘وٖ 

ٗؼزوذ  ٖ رؼبه َ هغ ر ه٘زٍ أعبل٘ت الاداسح الذٗو شاؽ٘خ هضع الؼذو أى -10
 .ّرشغ٘غ أعبل٘ت الٌ ذ الجٌبء ّاؽزشام اٙساء , ّالزغبهؼ ّالزشبّس 

 .   ٖ هب ٗخزض ثبلغوغ ّال وظ ّالجظش ل دساكٌْٗع  ٖ الْعبئع الؾغ٘خ أى -11

 .ٗغٌت الز ه٘ز الؼْاهع الزٖ رؤدٕ إلٔ الغ ْك ال ْػْٕ أى -12
 .ٗخ ي أعْاء ط ٘خ رغْدُب الغذٗخ ّالؾوبعخ ّارغبُبد الؼوع الوٌزظأى -13

: ٗؼوع ػ ٔ هغبػذح الز ه٘ز ػ ٔ اكزغبة ارغبُبد أخ  ٘خ هٌبعجخ هضع أى -14
ّالض خ ثبلٌ ظ , ّالاعزِبد , ّالوْاظجخ , اؽزشام الوْاػ٘ذ ّاؽزشام آساء اٙخشٗي 

 .ّالؼجؾ الزارٖ 
 .ٗ غؼ الوغبو أهبم الز ه٘ز لز ْٗن ع ْكِن ّرظش ِن ػ ٔ ًؾْ رارٖ أى -15
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 :  انصفُخًانًشكلادً

 ل ط جخ أً غِنلّل وذسط ل ) رؼْد :  أسجبةًانًشكلادًانصفُخ: اّلاً   
الوؾ ٘خل ال بػبد الذساع٘خل ّالوغز ضهبد ركٌْلْع٘خ الزؼ ٘نل  ّل جئ٘خل ج٘ذل ّ

 ( .   ّػضو الظْدل الزِْٗخ ّالوغزوغ الزٕ ٗؼ٘ش  َ٘ الط جخ
الو ع ّالؼغشل ّالاؽجبؽ ّالزْدل ّه٘ع :) ظهىرًانًشكلادًانصفُخوأسجبةً

 (.الط ة إلٔ عزة الاًزجبٍل ّرجبٗي هغزْٗبد الط جخ  ٖ ال ذساد الؼ  ٘خ 

الؼْاهع الٌ غ٘خل ّالاعزوبػ٘خل ّالظؾ٘خل :) يصبدرًانًشكلادًانصفُخ:صبً٘بً 
 ( .ّػذم الاُزوبم ثبلط جخل ّػؼف شخظ٘خ الوذسط

 :الدارحًانصفُخًأنىاعًيشكلادً

ر ك الوشك د الزٖ ٗض٘شُب ؽبلت ّاؽذ ث ظذ الاخ و ثٌظبم :  اننىعًانفزدٌ
الظفل ُّزا الطبلت إهب أى ٗكْى ؽبلجبً هشزذ الاًزجبٍ ّإهب هِو ً ّإهب كغْلاً ّإهب 

 .  ع٘ئ الزظشف ّإهب هزوشداً ّإهب ششٗشاً 

ر ك الوشك د الزٖ رؾذس ثظْسح عوؼ٘خ ٗ ْم ثِب ثؼغ الط جخ :  اننىعًانجًؼٍ
 .  أّ أعوؼِن داخع الظف أّ ػذ هذسط أّ هغوْػخ هي الوذسع٘ي 
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