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 علاقات الادارة المدرسية
 :الاداسح اٌّذسع١خ ثبٌّذ٠ش٠خ اٌعبِخ ٌٍزشث١خ علالخ : اٚلاً 

إداس٠ررب ٚي١ٕرربً ِٚب١ٌرربً ( الاثزذائ١ررخ ا اٌنب٠ٛٔررخ ) رررشرجػ اٌّذسعررخ 
ثبٌّذ٠ش٠ررخ اٌعبِررخ ٌٍزشث١ررخ يررٟ اٌّذبياررخ ا ٚ٘ررزا ٠عٕررٟ اْ 

اٌزررٟ رٍجرري ا١ٌٙررب اداسح اٌشئ١غرر١خ  اٌجٙررخاٌّذ٠ش٠ررخ اٌعبِررخ ٘ررٟ 
اٌّذسعخ ٌزٛي١ش اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجربد اٌّبد٠رخ ٚاٌجيرش٠خ اٌزرٟ 

اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚل١بَ اٌّذسعخ ثٕيبغبرٙب ِنً الاث١ٕرخ زطٍجٙب ر
ٌرزٌه . ِٚب رذزبجٗ اٌجشاِج اٌّذسعر١خ ِرٓ رج١ٙرضاد ِٚزطٍجربد 

الاٚاِش ٚاٌزع١ٍّربد ٌزٕار١ُ ثئصذاس رمَٛ اٌّذ٠ش٠خ اٌعبِخ ٌٍزشث١خ 
وّرب أٙرب اٌجٙرخ اٌزرٟ ريرش  عٍرٝ , شزٝ أيرطخ اٌّذسعرخ 

ٚلا ثذ ِٓ ٚجٛد علالخ . اٌّذسعخ ٚرشالت اعّبٌٙب ٚرم٠ُٛ أداء٘ب 
ع١ٍّخ ررشثػ اداسح اٌّذسعرخ ثبٌّذ٠ش٠رخ اٌعبِرخا ٚ٘رزٖ اٌعلالرخ 
٠ّىٓ أْ رىْٛ عبِلاً ِّٙبً يٟ رطر٠ٛش عّرً اٌّذسعرخ ٚرذم١رك 

 .ا٘ذايٙب 
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 :ثبٌّذسع١ٓ الاداسح علالخ : ثب١ٔبً 
 اٌّذسعْٛ ثٗ ٠مَٛ اٌزٞ اٌذٚس ا١ّ٘خ ِٓ ا١ّ٘زٙب اٌعلالخ ٘زٖ رغزّذ

 ٚعٍٝ . اٌزشثٛٞ اٌجشٔبِج ٌزٕف١ز الاعبع١خ الاداح ثٛصفُٙ ٚاٌّعبْٚٔٛ
 وج١ش دذ اٌٝ ٠زٛلف اٌعًّ يٟ ٚدّبعزُٙ ٚوفبءرُٙ ٚاخلاصُٙ ِٙبسرُٙ
 اٌّذسعخ ِذ٠ش ث١ٓ الأغب١ٔخ اٌعلالخ رٛغ١ذ ٠صجخ ٌزا . اٌزشث٠ٛخ اٌع١ٍّخ ٔجبح

 الاجزّبعبد ٠عمذ اْ اٌّذ٠ش ٠ٕٚجغٟ ا الا١ّ٘خ غب٠خ يٟ اِشاً  ٚاٌّذسع١ٓ
 ٚاْ ا ٚاٌاشٚ  اٌّٛالف شزٝ يٟ ٠يبسوُٙ ٚاْ اٌّذسع١ٓ ِع اٌذٚس٠خ
 ٚثخبصخ ٚاٌزٛج١ٗ الاسشبد ٠مذَ ٚاْ ا ث١ُٕٙ ٚاٌّذجخ الاٌفخ سٚح ٠ي١ع
 ٠شاعٟ ٚاْ . ِيىلارُٙ ٌزخف١ف ثّغبعذرُٙ ٠ٙزُ ٚاْ , اٌخجشح ٌذذ٠نٟ
 ٌذٜ ٚاٌزجش٠ت الاثزىبس ٠ٚيجع ا اٌّغؤ١ٌٚبد رٛص٠ع يٟ ٚاٌىفبءاد اٌمبث١ٍبد

 اٌّذسعخ يٟ اٌزذس٠جبد ع١ش ٠زفمذ ٚاْ . جٙٛدُ٘ ٠ٚن١ّٓ اٌزذس٠غ١١ٓا
 ٚاٌزعبْٚ , ٚاٌف١ٕخ اٌع١ٍّخ لذسارُٙ عٍٝ ٌلاغلاع صفٛيُٙ يٟ ثض٠بسرُٙ
 ِمزشدبرُٙ ِٓ ٚالإيبدح اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍع١ٍّخ اٌزخط١ػ يٟ ثيششاوُٙ ِعُٙ

    . ِٚلادابرُٙ
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 :علالخ الاداسح ثبٌطٍجخ : ثبٌنبً 

٠عذ اٌطٍجرخ ٚعر١ٍخ اٌزشث١رخ ٚغب٠زٙرب ا يبٌّرذ٠ش ٚاٌّرٕٙج ٚالاداسح 
ٚإٌابَ اٌزشثٛٞ ١ٌغذ الا ٚعبئً ٚجذد ٌّغبعذح اٌطٍجخ عٍٝ 
إٌّٛ جغ١ّبً ٚاجزّبع١بً ٌزذم١رك ثٕربء شخصر١خ ِزىبٍِرخ لربدسح 
عٍٝ اٌزصش  ثبٌٕذٛ اٌغ١ٍُ ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚاٌمرذسح 
 .عٍٝ دً اٌّيىلاد اٌزٟ رٛاجُٙٙ يٟ شزٝ ِٕبدٟ اٌذ١بح 

 :ِٚٓ ِّٙبد ِذ٠ش اٌّذسعخ يٟ ٘زا اٌّجبي ا٢رٟ 

ثبٌّيىلاد ٚاٌصعٛثبد اٌزرٟ رٛاجرٗ اٌطٍجرخ داخرً الا٘زّبَ  -1
 .اٌّذسعخ  ٚخبسجٙب ٚا٠جبد اٌذٍٛي إٌّبعجخ 

عٍرٝ ر١ّٕرخ الارجب٘ربد اٌغر١ٍّخ ٌرذٜ اٌطٍجرخ ٚرٌره اٌعًّ  -2
 .ثز١ٙئخ اٌجٛ إٌّبعت ٚاٌاشٚ  ٚإٌيبغبد اٌّلائّخ 

 .علالبد ٠غٛد٘ب اٌذت ٚالادزشاَ ٚاٌزمذ٠ش ِع اٌطلاةرى٠ٛٓ  -3

اٌعلالخ ثر١ٓ اٌّعٍّر١ٓ ٚاٌّذسعر١ٓ ٚغٍجرزُٙ ٌعرّبْ رٛث١ك  -4
 .اٌفُٙ اٌّيزشن ث١ٓ اٌجبٔج١ٓ ٚالادزشاَ ٚاٌطبعخ 
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 :علالخ الاداسح ثي١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ: ساثعبً 

إْ اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌج١ذ ٚاٌّذسعخ ٠عذ ِٓ اٌّزطٍجبد الاعبع١خ ٌٕجبح اٌع١ٍّخ 
اٌزشث٠ٛررخ يررٟ جٛأجٙررب اٌّخزٍفررخ ا ٚيررٟ ِمررذِزٙب رررٛايش اٌررذعُ اٌّجزّعررٟ 

 .اٌّطٍٛة ٌعًّ اٌّذسعخ
 :اٌييْ ِٚٓ اُ٘ ٚاججبد اٌّذ٠ش يٟ ٘زا 

ْ ٠عًّ اٌّذ٠ش عٍٝ ا٠جبد جٛ ِٓ اٌزعبْٚ ث١ٓ أ١ٌٚبء اٌطٍجخ ٚاععبء ا  -1
ٌٚزذم١ك ٘زا اٌزعبْٚ ٠غزذغٓ ٚجٛد ِّن١ٍٓ عٓ ا١ٌٚبء . ا١ٌٙئخ اٌزع١ّ١ٍخ

 .اِٛس اٌطٍجخ يٟ ِجٍظ اٌّذسع١ٓ ٌزٛث١ك اٌصٍخ ثبٌّذسعخ 

اِٛس لأ١ٌٚبء ٠غزذغٓ اْ ٠ف١ذ اٌّذ٠ش ِٓ الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌع١ٍّخ  -2
 .اٌطٍجخ

- اْ ٠غزغً اٌّذ٠ش إٌّبعجبد اٌزٟ رجّع ث١ٓ الاثبء ٚاثٕبئُٙ ٠فعً  -3

اٌّعبسض ٚاٌذفلاد ٚاٌّجبس٠بد لاغلاع الاثبء عٍٝ اِىب١ٔبد اثٕبئُٙ وئلبِخ 
ٚاٌم١بَ ثٕيبغبد ِيزشوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّجزّع . ٚرمذُِٙ يٟ اٌّذسعخ

اٌّذٍٟ ا ٚاٌزعش٠ف ثي٘ذا  اٌّذسعخ ٚسعبٌزٙب ا ٚث١بْ اٌصعٛثبد 
ٚاٌّيىلاد اٌزٟ رعٛق عًّ اٌّذسعخ ا ٚيزخ أثٛاة اٌّذسعخ ٌجعط 

.ٔيبغبد اٌّجزّع اٌّذٍٟ   



 مهمات مدير المدرسة
رزّنً يٟ الاعّبي الاداس٠رخ ا١ِٛ١ٌرخ ٌزغر١١ش : اٌّّٙبد الاداس٠خ-

ٚرٕار١ُ , ٚاعذاد اٌخطرخ اٌغر٠ٕٛخ ٌٍّذسعرخ , شؤْٚ اٌّذسعخ 
, ريى١ً اٌٍجربْ ٚرذذ٠رذ ِّٙبرٙرب , اٌغجلاد ٚاٌٍّفبد اٌذل١مخ 

, ِزبثعررخ رٕف١ررز اٌخطررخ , ٚدفررع إٌارربَ ٚالأعررجبغ اٌّذسعررٟ 
ِٚعبٌجخ اٌّيىلاد اٌزرٟ , ٚالاششا  عٍٝ اٌّذسع١ٓ ٚاٌطٍجخ 

 .لذ رذصً 

ٚ٘زٖ رزعٍك ثبٌجٛأت اٌف١ٕخ ٌعًّ اٌّذسعرخ  :اٌّّٙبد اٌف١ٕخ -
ِٚٓ رٌه غج١عخ اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚررٛي١ش ِزطٍجبرٙرب , 

ِٚزبثعررخ رررٛي١ش اٌّزطٍجرربد اٌزع١ّ١ٍررخ . ِررٓ اٌىزررت إٌّٙج١ررخ 
ٚالاجٙضح ٚاٌّٛاد اٌّخزجش٠خ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ج اٌذساعر١خ ٚغشائرك 

ِزبثعررخ ِررب ٠ذررذس يعررلاً يررٟ لبعررخ اٌررذسط ٚرطرر٠ٛش , اٌزررذس٠ظ 
ٚإٌّررٛ , ِٚزبثعررخ ّٔررٛ اٌطٍجررخ , اعررب١ٌت  الاشررشا  ٚاٌزمرر٠ُٛ 

 .إٌّٟٙ ٌٍّذسع١ٓ



 مهارات مدير الادارية
 .ٔجبح ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌٝ دذ وج١ش عٍٝ ِب ٌذ٠ٗ ِٓ ِٙبساد اداس٠خ ٠زٛلف 

ٚاٌّٙرربساد , ٚاٌّٙرربساد اٌف١ٕررخ , اٌّٙرربساد اٌزصررٛس٠خ اٚ الادساو١ررخ ) ِٚررٓ ا٘ررُ ٘ررزٖ اٌّٙرربساد 
 (.الأغب١ٔخ 

 (:اٌزصٛس٠خ)اٌّٙبساد الادساو١خ  -1

ٔاربَ ) اٌّذسعخ وىً ( سؤ٠خ )ٚرصٛس , ٠مصذ ثٙب لذسح اٌّذ٠ش عٍٝ اٌزفى١ش ٚاثزىبس ايىبس جذ٠ذح    
, ٚسؤ٠خ ِغرزمجً اٌّذسعرخ وّؤعغرخ رع١ّ١ٍرخ ٚرشث٠ٛرخ راد وفربءح  ٚيبعٍرخ ( ِزىبًِ اٌعٕبصش 

ٚرٛلررع الادررذاس اٌّغررزمج١ٍخ ٚع١ٍّرربد الاصررلاح ٚاٌزطرر٠ٛش اٌزررٟ ٠جررت اْ رٕفررز عٍررٝ ِغررزٜٛ 
اٌذٍرٛي ثئ٠جربد أ٠عربً الادغربط ثبٌّيرىلاد ٚاٌزفرٕٓ . اٌّذسعخ ٌّٛاجٙخ ِزطٍجبد اٌّغرزمجً 

ٚاٌُّٙ يٟ الاِش لذسح اٌّذ٠ش عٍٝ ادسان عٕبصش اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚو١ف رطرٛس ٘رزٖ . ٌّعبٌجزٙب 
, أٞ ادسان ِرب ٠ٕجغرٟ اْ ٠رزُ داخرً لبعرخ اٌرذسط ( و١رف ٔعٍرُ ٚو١رف ٠رزعٍُ  اٌطبٌرت) اٌع١ٍّخ 

 .   ٚداخً اٌّذسعخ ٌٍّذبياخ عٍٝ جٛدح اٌزع١ٍُ ِٚلاءِزٗ 

 :  اٌف١ٕخاٌّٙبساد  -2

٘زٖ اٌّٙبساد رشرجػ ثّب ٌذٜ اٌّذ٠ش ِٓ ِعشيرخ ع١ٍّرخ ِزخصصرخ ٚدسا٠رخ يرٟ الاداسح  
ٚع١ٍرٗ . ِٚب ٠غزٕذ ا١ٌٗ ِٓ ِفب١ُ٘ ٚدمبئك ٚاعظ ِٚجبدا ٚٔاش٠ربد يرٟ اٌّجرب١ٌٓ , ٚاٌزشث١خ 

ٚثبٌزبٌٟ رعجش ٘زٖ اٌّٙبساد عٓ لرذسح . رشرجػ اٌّٙبساد ثبٌجبٔت اٌعٍّٟ ٌىً ِٓ اٌزشث١خ ٚالاداسح 
ِٚرٓ , اٌّذ٠ش عٍٝ رطج١ك اٌّعشيخ إٌاش٠خ ٚرذ٠ٍٛٙب اٌٝ ِّبسعخ يٟ عٍّرٗ الاداسٞ ٚاٌزشثرٛٞ 

ٚٚظرع ٔاربَ ج١رذ ,  ٚعرزشار١ج١برٗٚاعرب١ٌت اٌزعٍر١ُ ٚغشائمرٗ , رٌه يُٙ ٔاُ اٌزع١ٍُ ٚلٛا١ٕٔرٗ 
ٚو١ف١خ اٌزعبًِ ِرع , ٚاعذاد اٌزمبس٠ش ٚاٌّشاعلاد , ٌلارصبي ٚاٌعلالبد اٌعبِخ ٚرٕا١ُ الاجزّبعبد 

ٚالأِش اٌُّٙ يٟ ٘زٖ اٌّٙبساد ٘ٛ و١ف١خ إٔجبص اٌّّٙبد ٚاٌم١بَ ثبلأعّبي عٛاء أوبٔرذ . الاخش٠ٓ
 .اداس٠خ أَ رع١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ثىفبءح ا ٚو١ف١خ رذغ١ٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش أداء اٌّذسعخ 
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 :اٌّٙبساد الأغب١ٔخ-3

رشرجػ اٌّٙربساد ثمرذسح اٌّرذ٠ش عٍرٝ اٌزعبِرً     
ِررع الاخررش٠ٓ ٚرفٙررُ دبجرربد ١ِٚررٛي ِٚيرربعش 

ٚو١ف١خ رٛج١ٗ اٌعب١ٍِٓ , اٌعب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثٙب 
ٚرٕغرر١ك جٙررٛدُ٘ ٚرذف١ررضُ٘ ٌعّررً رعرربٟٚٔ 

ٚاٌفُٙ اٌّزجبدي ث١ٕرٗ ٚث١رُٕٙ ٚادزرشاَ , جّعٟ 
ٚلجٛي ٚجٙبد إٌاش اٌّخزٍفخ ِٕٚبليرزٙب ا٢ساء 

ٚو١ف١رخ رعض٠رض اٌنمرخ ثر١ٓ . ٚصٛلاً ٌّب ٘ٛ أصرٛة
اٌعررب١ٍِٓ ٚث١ررُٕٙ ٚثررر١ٓ الاداسح ٚديعٙررُ اٌرررٝ 
اٌعًّ ِٓ دْٚ اوشاٖ ِّرب ٠عرضص اٌرشٚح اٌّع٠ٕٛرخ 

 .ٌٍعب١ٍِٓ ٚسظبُ٘ اٌٛظ١فٟ



 شكرا جزيلًا لأصغائكم
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