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 القيادة التربويــــــــــــــــــــــــــــــة



 نظريات القيادة

 :الزجل العظيمنظزيث  -1
هة  حدة ا الرظزيةبج  (Great Man Theory) "الزجةل العظةيم"نظزيةث 

التقلي يث ف  مجةب  القيةب،تا التة  رضتةز  لق القةب،ت العظةبو ي لة  ق 
بصضبج مميشت رميشهم من الآخةزينا  لق القيةب،ت هة   ةمث ة صةيث 

 فقًب لهذه الرظزيثا يُعتق  لق بعض . طةيعيث لا يمكن اكتسببهب ل  رعلمهب
الأفزا، يمتلك ق ق راج ل  صضبج فطزيث رجعلهةم قةب،رين ىلةل القيةب،ت 

 .برح  طةيع   فعّب 

  
 :لهم الرقبط ف  نظزيث الزجل العظيم

رةممن الرظزيةث بةاق القةب،ت العظةبو يمتلكة ق  ةمبج : القيب،ت الضطزيةث
 . ة صيبج فطزيث رجعلهم قب،رين ىلل التاثيز  الإلهبو

القةةب،ت المتميةةش ق بحسةةا هةةذه الرظزيةةث يك نةة ق : القةة راج ال بصةةث
م ه بين ف  ار بذ القزاراج  دل المشكلاج  لة يهم كبريشمةب رةمهلهم 

 .لقيب،ت الآخزين

الرظزيث رزكةش ىلةل القب ة  نضسةث لكنةز مةن ىلةل : التزكيش ىلل الأفزا،
 .الظز ف ل  الةيئث الت  رسهم ف  نجبح القيب،ت



 نظريات القيادة

 :  السمبجنظزيث  -2

لم رقرع نظزيث الزجل العظيم كنيزا من المضكزين  الةةبدنين 
ف  رضسيز ظبهزت القب،ت فة ل ا ف  الةحث ىن م خل مقرع 
ج يةة ا  ركةةش ا فةة  ،را ةةتهم ىلةةل السةةمبج  ال صةةب   

 . الت  رميش القب،ت الربجح ق  المتميشين
 :لبزس السمبج الت  ركشج ىليهب الرظزيث من 

منةةل الةةذكبع العةةبوا : القةة راج العقليةةث  الإب اىيةةث. 1 
 الأصةةةةبلثا  الطلاقةةةةثا  المز نةةةةثا  الحسب ةةةةيث رجةةةةبه 

 .المشكلاج

منةةةل الطةةة    المظهةةةز : ال صةةةب   الجسةةةميث. 2 
 . مست ا الرشبط

منل النقث ببلرضسا الهيمرث : ال صب   الش صيث. 3 
 .ل  السيطزتا  المةب،رت



 نظريات القيادة

 :السليكيةالنظرية  -3

تىددده وددلن النظريددة تلدد  التعددره علدد  الع قددة بددين سددلي  القا ددد    

يمقاييس القيادة الفعالة أي الناجحة، يأوم ولن المقداييس ودي درجدة 

رضدددددار المر يسدددددين مددددد  القا دددددد يمسدددددتي  ا دار أي ا نتاجيدددددة 

للمر يسين، يتظىر القيادة في ولن النظرية في نمطين أحددوما ودي 

نمط الثقة يالاحترام المتبدادل يالصدداقة يالتيييدد يالاوتمدام بظدريه 

كل فرد في المجميعة، يالدنمط الثداني مدن القيدادة يركد  علد  العمدل 

فيقددديم القا دددد بتحديدددد مىدددام كدددل فدددرد، ع قدددات العمدددل، الاتصدددالات 

 .  يا وداه



 نظريات القيادة

 :الم قضيثالرظزيث  -4

بعد أن عج ت نظرية السمات يكلل  النظرية السليكية فدي تحديدد الدنمط   

القيادي فقد ظىرت النظريات التي بدأت بالتركي  عل  أن القا د الناجح وي 

اللي ي رم مدا بدين مدا يقتضدي الميقده يالقدرار المتمدل، يبمعند   مدر أن 

. القا د الناجح وي اللي يغير سليكه ييكيفه بحسد  الميقده الدلي ودي فيده

يتعتمد نظرية الميقه عل  رديد فعل الناس فدي ميقده معدين سديار كدان 

المقصددديد بىددد لار النددداس القا دددد أي التدددابعين، يم صدددة ودددلن النظريدددة أن 

التفاعل اللي يحدث بين قا د يمجميعة تابعة في ميقده معدين، يمدا يندت  

من ردة فعل من ولا القا د قد لا يصلح  ن يتب  نفس ا سلي  م  جماعدة 

 . أمر  أي حت  م  نفس الجماعة في ميقه  مر



 نظريات القيادة

 :اتمال القرارنظرية  -5

تركدد  علدد  كيفيددة اتمددال القا ددد قراراتدده يأثددر للدد  فددي فاعليددة    

تل يتمدل القا دد )تشمل عدة نمالج مثل القيدادة المرك يدة . القيادة

تل يشددار  الفريدد  فددي اتمددال )يالقيددادة المي عددة ( القددرار يحدددن

كما تتنيع ا سالي  بين اتمال قدرارات تحليليدة منطقيدة (. القرار

يعتمددد اتمددال القددرار . تلدد  قددرارات سددريعة فددي حددالات الطدديار 

. علدد  عدددة عيامددل مثددل المبددرة، البي ددة التنظيميددة، يا وددداه

عمليدددة اتمدددال القدددرار الجيدددد تتضدددمن التقيددديم المسدددتمر للنتدددا   

 .يتعديل القرارات عند الحاجة لضمان النجاح



 صفات أي سمات القا د الفعال

 :يتمي  القا د الفعال بعدة سمات، من أومىا السمات الاتية 

تتمثل في الشكل يالمظىر يكلل  الحييية يالطاقة تضافة الد  : البدنيةالسمات  -1 

 .العمر

تتمثددل فددي الددلكار يالقدددرة علدد  التكيدده، يالثقددة بددالنفس، : اللونيددةالسددمات  -2

 .يالحماسة

تتمثددل فددي ريح التعدداين فددي ا دارة يكددلل  المىددارات : الاجتماعيددةالسددمات  -3 

 .الشمصية يالفردية في الشمص القا د

تتجسددد فددي الابددداع، يحدد  المسدد يلية يقبيلىددا، يالمبددادرة، : المىنيددةالسددمات  -4

 .يالرغبة في الترقي باليظيفة

 .الاستقامة يالامانة يالن اوة، يالمىارة في انجا  العمل  -5

مثل العيامل الصحية يالجسدية يالعقليدة يالنفسدية يالمىارات اللاتية القدرات  -6 

فض ً عن المىارات الادارية اللونية يغيروا مدن السدمات يالمىدارات يالسدليكيات 

 .الامر  المتنيعة
  



 القيادة المدرسية

لل  أننا ن من بدين المدرسدة ". مدير المدرسة قا د تربيي"القيادة المدرسية وي  

فين صلحت، فقد صدلح مدا بعددوا مدن . وي الحجر الاساسي في المنظيمة التربيية

 . م سسات، يان وي دفعت للمجتم  بمريجين أكفار

القيادة المدرسية وي مقدرة مدير المدرسة عل  التيثير في سدلي  العداملين فدي    

المدرسدددة، يفدددي مقددددمتىم المعلمدددين، للعمدددل برغبدددة، مدددن اجدددل تحقيددد  أودددداه 

 .المدرسة

ييقديم علدد  القيددادة المدرسددية قا ددد تربدديي تجدداي  مرحلددة الادارة المدرسددية       

التدددي تعنددد  بتسددديير شددد ين الم سسدددة التربييدددة تسدددييراً ريتينيددداً، الا ان التددديثير 

السحري في العاملين معه في المدرسة، بما ييفر لىم من فرص ا بداع يالتطير، 

يعليه، فدنن نجداح المدرسدة . يبالتالي تحقي  أوداه مدرستىم عل  اليجه ا كمل

فددي تحقيدد  أودددافىا يتيقدده علدد  قدددرات القا ددد المدرسددي التربدديي، يمصا صدده 

 .يتمكاناته في تيجيه العمل، يرعاية العاملين معه، يتقديم العين يالمساعدة لىم

  



 أومية القيادة المدرسية

يظيفدة القيدادة المدرسدية، تلد  اليظيفدة التدي تعندي أومية 

عل  كل مدير مدرسدة أن يتطدير بفكدرن يسدليكه، تلد  أن 

يبلغ مرتبة القا د، اللي ييمل عل  عاتقه الرقي بمدرسته، 

لل  أن الناظر تل  حال كثير مدن المددارس . يتجديد أدا ىا

المتميدد ة، فددي شددت  بلدددان العددالم، يجددد أن أحددد ا سددبا  

أمددا . الر يسددة يرار تقدددمىا وددي يظيفددة القيددادة المدرسددية

المدارس المتىالكة يالفاشلة، فننىا لدم تصدل تلد  مسدتي  

 .الفشل تلا لافتقادوا ولن القيادة المدرسية الفاعلة



   صغا كمشكراً لحسن 


