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 المركزية واللامركزية الادارية

اٌّروس٠ة ٚاٌلاِروس٠ة ِفِٙٛانْ ٠ؼراراْ ػآ ِافٜ ضفا٠ٛل اٌطاٍ ة اٌاٝ  
ٚاػيّاافا ضؼاال اٌاافٚي . اٌّطااي٠ٛنا ااراة٠ااة اارٔااٝ رااٟ اٌٙاارَ ااراةٞ 

إٌظنَ اٌّروسٞ رٟ ضط١١ر ِإضطنضٙن، رٟ حا١ٓ اْ رٚا  خرارٜ اػيّافا 
ٚضٛخف اضرنب ِٚررةاا اػيّنر اٞ ِآ إٌظان١ِٓ راٟ . إٌظنَ اٌلاِروسٞ 

ِمفِيٙن اٌفٍطفة اٌيٟ ضؼيّف٘ن اٌفٌٚة ٚض١نضايٙن اٌؼنِاة ، ٠ٚي ال  ٌاه 
 .رٟ طر١ؼة اأظّة اٌط١نض١ة ٚااليظنر٠ة ٚااخيّنػ١ة ٌٍفٌٚة 

٘ااٛ ٔظاانَ ضٕفظاار ر١ااٗ اٌظاالاح١نا ضنٌم١اانر  ٚإٌظاانَ ااراةٞ اٌّروااسٞ   
ااراة٠ة اٌيٟ ضّثً اٌّطيٜٛ ااراةٞ ااػٍٝ ، ٚرٚة اٌّرؤٚضا١ٓ ضٕف١ام ِان 

 . ضظفةٖ اٌم١نر  اٌؼ١ٍن ِٓ لراةاا 
ريىاْٛ ر١اٗ ضؼال اٌظالاح١نا ض١اف اٌم١انر  إٌظانَ ااراةٞ اٌلاِرواسٞ خِن 

ااراة٠اة ااػٍاٝ حظارا  ، ٚض اٛي اٌّرؤٚضا١ٓ ِّنةضاة ضؼ اٙن اارار ِاآ 
 .اٌظلاح١نا ٚضفٍُّٙ ِطإ١ٌٚة ٘مٖ اٌّّنةضة 



 المركزية واللامركزية الادارية
 :اضي فاَ اٞ ِٓ ااضٍٛض١ٓ ٠يٛلف ػٍٝ ػف  ػٛاًِ، خّ٘ٙن   

اأيشنة اٌدغرارٟ ٌٍّإضطانا ٚااراةاا اٌيؼ١ّ١ٍاة ، رةخة  -1
 .رىٍّن ٚاضطغ أيشنة٘ن ازرار ا١ًٌّ ٔفٛ اٌلاِروس٠ة

اٌرؤضنء ٚاضيؼفارُ٘ ٌيفّاً اٌّطاإ١ٌٚة راٟ اض ان  ٔٛػ١ة  -2
 .اٌمراةاا

اٌيٛضااغ رااٟ ااػّااني ااراة٠ااة ٚاأشاا ة اٌيرض٠ٛااة ، رةخااة  -3
 .رىٍّن اضطؼت ٠مٜٛ اٌيٛخٗ ٔفٛ اٌلاِروس٠ة  

 .اٌيرض٠ٛةٚاٌمٛا١ٔٓ اٌيٟ ضؼًّ ضّٛخرٙن اٌّإضطنا اأظّة  -4

اٌيؼ١ّ١ٍة اٌّف١ٍة ٚوفنءضٙن ٚرررضٙن رٟ ضط١١ر لفة  الإراةاا  -5
ٍٛ خ١ف   .شإْٚ ٔظنَ اٌيؼ١ٍُ ضٕف

ٚضغ ِإضطانضٟ راٟ اٌرٍاف ٠فىّاٗ إٌظانَ ٚاٌمانْٔٛ ٚخٛر  -6
اٌمٞ ٠ رك ػٍٝ اٌد١ّغ ِٓ رْٚ اضايثٕنء ، ٚااٌياساَ ضنٌٕظانَ ، 

 . ٚااض رابٚاا رنْ اٌيفٛي اٌٝ اٌلاِروس٠ة ٠إرٞ اٌٝ اٌفٛضٝ 

 



حظر اٌطٍ نا ٚاٌظلاح١نا ض١ف اٌفىِٛة اٌّروس٠ة رٟ اٌفٌٚاة ، ضؼٕٟ : ٌّروس٠ة ا
خٚ ض١ف ااراة  اٌؼ١ٍن ح١ٓ ٔيففث ػٍٝ ِطيٜٛ إٌّظّاة اٚ اٌّإضطاة اٌٛاحاف  ، 

 .ٟٚ٘ اٌيٟ ض غ اٌط١نضنا ٚضي م اٌمراةاا 

ٟ  وً " ضأٔٙن ( رن٠ٛي) ر١ؼررٙن :  اٌلاِروس٠ة  ٠س٠ف ِٓ ا١ّ٘اة اٌّرؤٚضا١ٓ راٟ  ش
ضطيٕف اٌاٝ اػ انء اٌّرؤٚضا١ٓ طالاح١نا  اٌلاِروس٠ةويتضح من ذلك  ا  " اٌيٕظ١ُ 

 .ِ يٍفة ٠طي ١ؼْٛ ر١ٙن ِّنةضة خرٚاةُ٘ رٟ إٌّظّة 

ااراة٠اة ضا١ٓ اٌفىِٛاة اٌّروس٠اة ٚضا١ٓ ١٘ انا  اٌٛطانففضؼٕٟ ضٛز٠غ  اٌلاِروس٠ةو
ٚضااٍ نا ِف١ٍااة ِٕي رااة ، ٚضّاانةش ٘اامٖ ا١ٌٙ اانا ٚفنففٙاان ضاشاارا  ٚةلنضااة 

 .اٌفىِٛة اٌّروس٠ة 

ضؼرر ػٓ ِفٜ ضٕٛع ٔماً اٌطاٍ ة ِآ ااراة  اٌّروس٠اة اٌاٝ ااراةاا  اٌلاِروس٠ة
اٌفىِٛة اٌّروس٠ة ، )اٌف١ٔن رٟ طٛة  ضف٠ٛل ٚضٛز٠غ اٌطٍ ة ػرر ػف  ِطي٠ٛنا 

ٚضّيؼٙن ضّطنحة اٚضغ ( ٚاال١ٍُ ، ٚاٌّفنرظة ، ٚاٌم نع اٌيؼ١ٍّٟ ، ٚاٌّفةضة 
 .ِٓ حر٠ة اٌيظر  ٚاض ن  اٌمراةاا ٚض ٠ٛر خضن١ٌب اٌؼًّ اٌّفةضٟ 

ٚػٕافِن . ِفَٙٛ اٌّروس٠اة ٚاٌلاِروس٠اة  –ٚػ١ٍٗ رنْ اٌّفن١ُ٘ شنفؼة ااضي فاَ 

٠أضٟ  ور اٞ ِٕٙن ، ٔدف اْ  ٌه غنٌرن  ِن ٠ىْٛ ِظفٛضن  ضٕظر  ل١ّ١ة ؛اْ ضؼ اُٙ 
غ١ار ٠ظٓ ضنْ اٌلاِروس٠ة وٍٙن ِسا٠ن ٚاْ اٌّروس٠ة وٍٙن ػ١ٛب، ض١ّٕان حم١ماة ااِار 

 .ضّنِن  ح١ث إٔن ٔدف ٕ٘نن رٚاػٟ اػيّنر اٌّروس٠ة اٚ اٌلاِروس٠ة ٌه 
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 : اٌيٟ ضفػٛ اٌٝ اػيّنر اٌّروس٠ة ااضرنب 

اٌفنخااة اٌااٝ ضٛح١ااف اٌمااراةاا خٚ الإخااراءاا ضداانٖ اٌّٛالااف اٌّيشاانضٙة  -1
 (، ٚاٌفٛارسٚاٌدساءاااٌيأ١ِٕنا ، ٚاٌّؼنشنا، )

طغر حدُ اٌّشرٚع خٚ إٌّظّة ضفةخاة ٠دؼاً ِآ اٌطاًٙ ػٍاٝ اٌارف١ص  -2
٠ٚطاًٙ ػ١ٍاٗ خ٠ ان  اض ان   –الأػٍٝ خْ ٠ىْٛ ػٍٝ ػٍُ ضىً طغ١ر  ٚور١ر  ر١ٗ 

ئ ا ونٔات الأػّاني اٌياٟ ٠ماَٛ ضٙان اٌّرؤٚضاْٛ . اٌمراةاا ضأضرع ٚلات ِّىآ
ّٔ ١ة ِيىرة  رأٗ ٠طًٙ طا١نغة اٌماراةاا ٌٙاُ ِطارمن  ، ٚػٍا١ُٙ خْ ٠مِٛاٛا 

 .ضيٕف١م٘ن رْٚ اٌفنخة ئٌٝ ضف٠ٛ ُٙ اٌطٍ ة ٌٍيظر  ِٓ ٚحٝ ررراضُٙ

ئ ا ونْ ِلان اٌؼن١ٍِٓ ضنٌّإضطة  ٚٞ ررر  ِففر  ٌفةخة ا ٠ ّ ٓ ِؼٙان  -3
 .اٌرف١ص الأػٍٝ ٌيف٠ٛ ُٙ اٌطٍ ة ٌٍرت رٟ الأِٛة 

 .ضدّغ ٔشنط اٌّإضطة رٟ ِمر ٚاحف ِغ ضٌٙٛة ااضظني ض١ٓ اٌؼن١ٍِٓ   -4

ِغ ضفا٠ة ٔشأ  اٌّإضطة، خٚ اٌيٛضغ رٟ ٔشنطٙن ٔدف ٌساِن  ػٍٝ اٌارف١ص  -5
الأػٍٝ خْ ٠ينضغ وً طغ١ر  ٚور١ر  ضٕفطٗ ضٛطافٗ ِطاإٚا  ػآ رٙاُ رٍطافة 

 .اٌّإضطة ٚا٘فارٙن ٚػفَ اضي١ؼنب اٌؼن١ٍِٓ ٌٙن ضٕفص اٌفةخة 

ٕ٘نن ضؼل الأػّني اٌيٟ ضفينج  ئٌٝ ِس٠ف ِآ اا٘يّانَ، رٕداف خْ اٌارف١ص -6
الأػٍٝ ٠دؼٍٙن ضنضؼاة ِرنشار  ٌاٗ ، خٚ خْ ضىاْٛ ٌٙان ئراة  ضيرؼٙان ضماَٛ ضاطافاة 
اٌمراةاا ِٓ رْٚ ضفا٠ٛل ونٌٛحافاا اٌفطانض١ة خٚ اٌشاإْٚ اٌمن١ٔٛٔاة خٚ ئراة  

 .ا١ٌّسا١ٔة 
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 : اٌيٟ ضفػٛ اٌٝ اػيّنر اٌّروس٠ة ااضرنب 

اٌفنخااة اٌااٝ ضٛح١ااف اٌمااراةاا خٚ الإخااراءاا ضداانٖ اٌّٛالااف اٌّيشاانضٙة  -1
 (، ٚاٌفٛارسٚاٌدساءاااٌيأ١ِٕنا ، ٚاٌّؼنشنا، )

طغر حدُ اٌّشرٚع خٚ إٌّظّة ضفةخاة ٠دؼاً ِآ اٌطاًٙ ػٍاٝ اٌارف١ص  -2
٠ٚطاًٙ ػ١ٍاٗ خ٠ ان  اض ان   –الأػٍٝ خْ ٠ىْٛ ػٍٝ ػٍُ ضىً طغ١ر  ٚور١ر  ر١ٗ 

ئ ا ونٔات الأػّاني اٌياٟ ٠ماَٛ ضٙان اٌّرؤٚضاْٛ . اٌمراةاا ضأضرع ٚلات ِّىآ
ّٔ ١ة ِيىرة  رأٗ ٠طًٙ طا١نغة اٌماراةاا ٌٙاُ ِطارمن  ، ٚػٍا١ُٙ خْ ٠مِٛاٛا 

 .ضيٕف١م٘ن رْٚ اٌفنخة ئٌٝ ضف٠ٛ ُٙ اٌطٍ ة ٌٍيظر  ِٓ ٚحٝ ررراضُٙ

ئ ا ونْ ِلان اٌؼن١ٍِٓ ضنٌّإضطة  ٚٞ ررر  ِففر  ٌفةخة ا ٠ ّ ٓ ِؼٙان  -3
 .اٌرف١ص الأػٍٝ ٌيف٠ٛ ُٙ اٌطٍ ة ٌٍرت رٟ الأِٛة 

 .ضدّغ ٔشنط اٌّإضطة رٟ ِمر ٚاحف ِغ ضٌٙٛة ااضظني ض١ٓ اٌؼن١ٍِٓ   -4

ضؼل الأػّني اٌيٟ ضفينج  ئٌٝ ِس٠ف ِآ اا٘يّانَ، رٕداف خْ اٌارف١ص ٕ٘نن -5
الأػٍٝ ٠دؼٍٙن ضنضؼاة ِرنشار  ٌاٗ ، خٚ خْ ضىاْٛ ٌٙان ئراة  ضيرؼٙان ضماَٛ ضاطافاة 
اٌمراةاا ِٓ رْٚ ضفا٠ٛل ونٌٛحافاا اٌفطانض١ة خٚ اٌشاإْٚ اٌمن١ٔٛٔاة خٚ ئراة  

 .ا١ٌّسا١ٔة 
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 :ااضرنب اٌيٟ ضفػٛ اٌٝ اػيّنر اٌلاِروس٠ة 

ػٕفِن ا ٠ىْٛ ٕ٘نن حنخة ٌّراخؼة اٌماراةاا، ئ  ئٔٙان ا ضاإكر وث١ارا   -1
 .رٟ رةخة ضفم١ك إٌّظّة لأ٘فارٙن 

وٍّن اضطغ ٔ نق ػًّ إٌّظّة ، ٚورر حدّٙن ِٓ ح١ث ضسا٠اف ػافر  -2
اٌؼن١ٍِٓ ر١ٙن ، ٚضؼفر اٌي ظظنا ر١ٙن ، وانْ  ٌاه ارػاٝ اٌاٝ اػيّانر 

 .اٌلاِروس٠ة 

ا ا ونٔت ااػّني اٌّٛوٍة اٌٝ اٌّرؤٚض١ٓ ر١ٕة ِيدفر  ، رٍٓ ٔداف  -3
ار ااً ِاآ اٌلاِروس٠ااة خضااٍٛضن  ٌٍؼّااً ٠طااّل  ٌٍّإضطااة ضفم١ااك 

 .ا٘فارٙن 

ا ا ضٛارر ٌٍّإضطة ِلان ِٓ اٌؼن١ٍِٓ  ٚٞ اٌ رر  ٚاٌّٙنة  ٌفةخة  -4
٠ ّ ٓ ِؼٙن اٌرف١ص الأػٍٝ اٌٝ ػفَ اٌفنخاة اٌاٝ اٌرخاٛع ا١ٌاٗ راٟ 

 .اض ن  اٌمراةاا ، ٠يُ اٌيٛخٗ ٔفٛ اٌلاِروس٠ة 

ئ ا ٔاافةا ٚضاانفً ااضظااني  اا اٌىفاانء  ضاا١ٓ الطاانَ اٌّإضطااة خٚ  -5
ضؼفرا الأض١ٕة اٌيٟ ض ُ ٔشنطٙن، ٚرٟ ضر١ً أدانز الأػّاني ضطارػة 

 . ٠ّىٓ اْ ضؼيّف اٌلاِروس٠ة
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الأ٘فا  اٌّيٛرن  ِٓ ض ر١ك اِروس٠ة ِن أ
 :الإراة  رٟ اٌيؼ١ٍُ، رٟٙ ػف٠ف ، ِٕٙن 

 ٔٛػ١ة خر ً ِٓ اٌيؼ١ٍُ ضفم١ك  -1

 اٌفنخنا اٌّف١ٍة اٌفؼ١ٍة ِٓ اٌيؼ١ٍُضٍر١ة  -2

 ػ١ٍّنا إٌظنَ اٌيرضٛٞ ضفط١ٓ  -3

 اٌّفٍٟ ضنٌيؼ١ٍُ اٌّديّغ ا٘يّنَ ض١ّٕة  -4

 ػلالة اٌّفةضة ضنٌّديّغضم٠ٛة  -5

 اٌؼب  ػٓ الإراة  اٌيرض٠ٛة اٌّروس٠ة ض ف١ف  -6

 ِفرلاا اٌيؼ١ٍُ ٚضفط١ٓ ٔٛػ١يٙن ز٠نر   -7

 ضٛز٠غ اٌ فِنا اٌيؼ١ّ١ٍة ػفاٌة -8

اٌفطنر الإراةٞ ػٍٝ اٌّطيٜٛ ض ف١ل -9
 اٌّروسٞ 



  فهائد المركزية
 
 

 :ٚا٠دنض١نا اٌّروس٠ة رٛافف 

اٌّروس٠ة رٟ ضٕنء ضٍ ة ضٕف١م٠ة ل٠ٛاة ضايّىٓ ِآ ضفم١اك ااٌياساَ ضطنػف  -1
 .ضنٌط١نضنا اٌؼنِة ٚاٌمراةاا ، ٚضيٕف١م ضراِح ِٚشرٚػنا اٌي١ّٕة 

اٌّروس٠ااة ػٍااٝ ضٛح١ااف ٚضداانٔص اٌاإظُ الإراة٠ااة اٌّيرؼااة ٚضفم١ااك ضطاانػف  -2
 .ٚضم١ٍض إٌفمنا الإراة٠ة اٌيٕط١ك ض١ٓ الأٔش ة 

ُّىٓ  -3 اٌّروس٠ة ِٓ ضٕظ١ُ ضٛف١ف اٌّٛاةر ٚالإِىن١ٔنا اٌّينحاة ٚضفاٛي رْٚ ض
 .اضيٕسارٙن خٚ ضرف٠ف٘ن 

اٌّروس٠ة ػٍٝ ضط١ًٙ خٙاٛر اٌفٌٚاة راٟ ضفم١اك اٌيىنِاً ٚاٌيٕطا١ك ػًّ -4
ٚاٌّٛازٔة رٟ ضراِح ِٚشرٚػنا اٌي١ّٕة اٌيرض٠ٛة ٚش١ٌّٛيٙن ٌد١ّغ الألن١ٌُ خٚ 

 .اٌّفنرظنا ٚإٌّنطك اٌّف١ٍة ٌٚد١ّغ اٌّٛاط١ٕٓ 

اٌّروس٠ااة ا٠داانر ٚضااغ ِإضطاانضٟ ٠فىّااٗ إٌظاانَ ٚاٌماانْٔٛ ٌٚاا١ص ضطااًٙ -5
 .ةغرنا خٚ رٚارغ ٚٚخٙنا ٔظر خررار خٚ خٙنا ِؼ١ٕة 

ػٍااٝ ٚحااف  إٌّاانرغ ٚاٌ اافِنا اٌيرض٠ٛااة اٌّمفِااة ٌٍّااٛاط١ٕٓ اٌّفنرظااة -6
 .ٚضدنٔطٙن 

الأضص ٚاٌّؼن١٠ر اٌياٟ ضماَٛ ػ١ٍٙان الأٔشا ة ٚاٌفؼن١ٌانا اٌيؼ١ّ١ٍاة ٚحف   -7
 .ٚاٌيرض٠ٛة رٟ الألن١ٌُ ٚاٌّفنرظنا
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  سمبيات المركزية
 
 
 

 :اٌّروس٠ة ٚضٍر١نضٙن ػ١ٛب 

اْ اٌمراةاا اٌّّٙة ٚاٌمراةاا اٌرٚض١ٕ١ة ضظفة ِآ اٌطاٍ نا اٌّروس٠اة ِآ -1
 .رْٚ ِشنةوة ، خٚ حيٝ ِٓ رْٚ اطلاع اٌدٙنا اٌّف١ٍة اٌّؼ١ٕة ضٙن 

اٌّرنٌغة رٟ اٌي ر١منا اٌّروس٠ة غ١ر اٌّ ٍٛضة ٌيأر٠اة ااػّاني ٚاٌّّٙانا  -2
 .رٟ اٌّطيٜٛ الأػٍٝ ٌٍٙرَ الإراةٞ 

ضروس اٌطٍ نا ٚاٌظلاح١نا رٟ اٌؼنطّة ٠يطرب رٟ ضأر١ر اض ن  اٌمراةاا  -3
 .اٌرٚض١ٕ١ة الإخراءاا الإراة٠ة ِٚؼنٌدة اٌّشىلاا ٔي١دة 

ٚضؼماف ٚفنففٙان ٚوثار  خػرانء ( اٌفىِٛة اٌّروس٠اة ) ز٠نر  ِطإ١ٌٚة اٌفٌٚة  -4
 .اٌؼًّ ٚاٌ غٛط

اٌّروس٠ة خح١نٔن  ضفٛي رْٚ ض١ّٕة اٌمفةاا ٚاٌّٙانةاا اٌم١نر٠اة راٟ الألان١ٌُ -5
 .ٚاٌّفنرظنا 

 .ضفٛي اٌّروس٠ة رْٚ ضٛض١غ لنػف  اٌّشنةوة اٌشؼر١ة رٟ اض ن  اٌمراةاا  -6

ضؼف ِرٚٔة إٌظنَ اٌّروسٞ ضطارب ضرواس اٌطاٍ ة ٚاٌماٛ  ٚاٌّاٛاةر راٟ  -7
 .اٌفىِٛة اٌّروس٠ة 

ضؼف ػ١ٍّنا اٌّينضؼة ٚاٌيم٠ُٛ ٚاٌرلنضة لأراء ِإضطنا اٌفٌٚاة ٚاخٙسضٙان  -8
 .الإراة٠ة

ضطرب اضىني اٌؼن١ٍِٓ ػٍٝ الأخٙس  اٌّروس٠ة ٚأيظنة اٌمراةاا ضأر١ر اٌؼًّ  -9
 .ٚاٌيؼ١ٍّنا اٌّروس٠ة ٌّؼنٌدة فرٚ  ِؼٛلة ٚحناا اضيثٕنف١ة 



 فهائد اللامركزية
 :ٚئٔدنض١ين٘ن اٌلاِروس٠ة رٛافف 

ٚضرػة اض ن  اٌمراةاا ، ٚا٠دانر حٍاٛي ٌٍّشاىلاا ِرٚٔة  -1
 .رٟ ٔ نق اٌؼًّ ٚاٌف١ٌٍٛة رْٚ ضفنلّٙن 

اٌّٛاط١ٕٓ ػٍٝ ِس٠ف ِٓ اٌيؼنْٚ ٚاٌّشنةوة رٟ ضشد١غ  -2
 .اٌّّٙنا اٌرض١ّة

رااٟ ض١ّٕااة اٌماافةاا ٚاٌّٙاانةاا اٌم١نر٠ااة ٚضفّااً ضطاانػف  -3
 .اٌّطإ١ٌٚة ػٍٝ اٌّطيٜٛ اٌّفٍٟ 

ػ١ٍّة ااضظني ضف١ث ضيُ ضظٛة  ِرنشر  ِٓ رْٚ ضٌٙٛة  -4
 .خ٠ة ضؼم١فاا ةٚض١ٕ١ة 

 .ػٓ اٌطٍ ة اٌّروس٠ة خػرنء اٌؼًّ ٚاٌ غٛط ض فف  -5

ضاارً اٌيٕف١اام ٌٍّطااي٠ٛنا الإراة٠ااة اٌااف١ٔن، ٚضاامٌه ضياارن  -6
اٌؼ١ٍن ِآ اٌمٍاك ضشاأْ اٌ رافاك ٚالأضان١ٌب الإراة  ض ٍض 

 .ٚاٌٛضنفً اٌيٕف١م٠ة 

اٌّإضطنا اٌؼنِة ِٓ ضفرلاا اٌط١نض١١ٓ ضفّٟ  -7
 ٚغ١رُ٘ رٟ ِدناا اٌي ر١ك الإراةٞ



 عيهب اللامركزية

 
 
 
 
 
 
 

 :اٌلاِروس٠ة ػ١ٛب 

اٌلاِروس٠ة ١ٌطت رافّن  ٟ٘ اٌفً إٌنخل ٌّشىلاا اٌيؼ١ٍُ ِٚشىلاا اْ  -1
 .ٚاٌّ ٍظة اٌىفٛء الإراة  ، اا ا ا ضٛاررا اٌظرٚ  إٌّنضرة ٚاٌم١نراا 

اٌٝ ضٛارر اٌمٜٛ اٌؼنٍِة اٌّفةضة ٚاٌف١ٕة ٌٍم نػنا اٌيٕف١م٠ة ، اٌفنخة  -2
 .ٚ٘مٖ ا ٠ّىٓ ضٛر١ر٘ن ضطٌٙٛة ِّن ٠ؼرلً ِط١ر  اٌلاِروس٠ة 

اٌلاِروس٠ة اٌٝ ضٛارر اٌ رراء ٚاٌّ يظ١ٓ ٚاٌّ   ١ٓ اٌم٠ٓ ضفيمر ضفينج  -3
 .الألن١ٌُ ٚاٌّفنرظنا ا١ٌُٙ ، ِّن ٠مٛر اٌٝ ٘فة الأِٛاي ٚاٌدٙٛر ٚاٌّٛاةر 

اٌي ر١منا اٌلاِروس٠ة ضي ٍب ِطي٠ٛنا ػن١ٌة ِٓ اٌفرص ٚالإرلاص اْ  -4
رٟ اٌؼًّ، ِٚٓ اٌٛػٟ اٌدّن١٘رٞ ٚارةان اٌّظٍفة اٌؼنِة ٚاٌيّطه ضٙن، 

 .ٚاا ضفٌٛت ٘مٖ اٌي ر١منا اٌٝ رٛضٝ ٚاض راب 

الأػرنء اٌّن١ٌة ٚاٌ غٛط ضطرب ضىراة اٌ فِنا ااضيشنة٠ة، ز٠نر   -5
ٚالإراةاا ٌٍشإْٚ اٌمن١ٔٛٔة ٚالإراة٠ة ػٍٝ ِطيٜٛ اٌّفنرظنا ٚإٌّنطك ؛ 
 .لأْ إٌظنَ اٌلاِروسٞ ٠دؼً وً ٚحف  رٟ اٌّإضطة اٌيؼ١ّ١ٍة ِطيمٍة 

اٌلاِروس٠ة اٌيؼنْٚ ٚاٌؼًّ اٌدّؼٟ ، ٚااشرا  ٚاٌرلنضة اٌفؼنٌة ، ضي ٍب  -6
ٚرٟ . ٚاٌّطإ١ٌٚة ٚاٌّطنءٌة ، ٚإٌسا٘ة ٚاٌشفنر١ة رٟ فً ض١نر  اٌمنْٔٛ
 .ٚضنة حنٌة غ١نب  ٌه رنْ اٌي ر١منا اٌلاِروس٠ة ضىْٛ ػرث١ة ٚٔينفدٙن ضٍر١ة 

فٙٛة اٌّظنٌل اٌفرر٠ة ٚاٌف ٠ٛة ّٚٔٛ٘ن ػٍٝ حطنب اٌّظٍفة اِىن١ٔة -7
 .اٌؼنِة

ٚاٌّؼن١٠ر اٌيٟ ضمَٛ ػ١ٍٙن ٚاٌّرنرب اٌلاِروس٠ة رْٚ ٚحف  الأضص ضفٛي -8
 .الأٔش ة ٚاٌفؼن١ٌنا اٌيؼ١ّ١ٍة ٚاٌيرض٠ٛة رٟ الألن١ٌُ ٚاٌّفنرظنا ٚإٌّنطك 
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 شكرا جزيلًا لأصغائكم

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=https://mawdoo3.com/%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA&psig=AOvVaw3g_rEPQfI_OSaAr0P_4h_j&ust=1552418809827935

