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 المستخمص 

ىدؼ البحث إلى بياف اثر تطبيؽ حوكمة الشركات في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح حيث 
تمجأ بعض الشركات إلى ممارسات إدارة الأرباح مف خلاؿ التدخؿ في عمميات القياس والافصاح 

المحاسبية  المحاسبي لمتأثير في الأرقاـ المحاسبية المقرر عنيا مستغمة بذلؾ المرونة في المعايير 
 للاختيار بيف الطرائؽ والسياسات المحاسبية البديمة.

استعماؿ فضلا عف وقد تـ استعماؿ نموذج جونز المعدؿ لقياس ممارسات ادارة الارباح , 
حوكمة اللقياس مستوى تطبيؽ CSRS) ) مؤشرات طورت مف قبؿ ىيئة الاوراؽ  المالية الصينية

شركة مدرجة في تسعة عشر و  , عماف للأوراؽ المالية شركة مدرجة في سوؽ في أثنيف وأربعيف
 2009  - 2006سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية ومف كافة قطاعات العمؿ الاقتصادية ولممدة مف 

وقد بيف البحث أف ىناؾ تاثير لأليات حوكمة الشركات في الحد مف ممارسات إدارة الارباح . 
فضلا ,  بالحوكمةانيف والتشريعات ذات الصمة قد أوصت الباحثتاف بضرورة اصدار القو وعمي ف

عف اصدار دليؿ قواعد ممزمة بتطبيقيا في الشركات العراقية لما ليا مف اثر في تخفيض 
 ممارسات ادارة الارباح او الحد منيا.
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AAbbssttrraacctt  

tthhee  sseeaarrcchh  aaiimmss  ttoo  sshhooww  tthhee  eeffffeecctt  ooff  ccoorrppoorraattee  ggoovveerrnnaannccee  iinn  lliimmiittiinngg  

tthhee  pprraaccttiicceess  iinn  eeaarrnniinnggss  mmaannaaggeemmeenntt  aass  ssoommee  ccoommppaanniieess  pprraaccttiiccee  

eeaarrnniinnggss  mmaannaaggeemmeenntt  tthhrroouugghh  tthhee  iinntteerrffeerreennccee  iinn  tthhee  mmeeaassuurriinngg  aanndd  

aaccccoouunnttiinngg  ddiisscclloossuurree  ttaakkiinngg  iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn  tthhee  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  tthhee  

aaccccoouunnttiinngg  ssttaannddaarrddss  ttoo  cchhoooossee  bbeettwweeeenn  tthhee  mmeetthhooddss  aanndd  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  

aaccccoouunnttiinngg  aalltteerrnnaattiivveess  ..  

TThhee  uusseedd  JJuunneess  aammeennddeedd  ssaammppllee  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  eeaarrnniinnggss  mmaannaaggeemmeenntt  

aann  aallssoo  uusseedd  ddeevveellooppeedd  IInnddiiccaattiioonnss  pprroommootteedd  bbyy  TThhee  CChhiinnaa  SSeeccuurriittiieess  

RReegguullaattoorryy  CCoommmmiissssiioonn  ((CCSSRREE))  wweerree  uusseedd  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  lleevveell  ooff  

ccoorrppoorraattee  ggoovveerrnnaannccee  iinn  4422  ccoommppaanniieess  lliisstteedd  iinn  AAmmmmaann  ((SSEE))  aanndd  2200  

ccoommppaanniieess  lliisstteedd  iinn  IIrraaqqii  ((SSEE))  aanndd  ffrroomm  aallll  ddiiffffeerreenntt  eeccoonnoommiicc  sseeccttoorrss  ffoorr  

tthhee  ppeerriioodd  22000066--22000099,,  tthhee  sseeaarrcchh  ccoonncclluuddeedd  aa  ggrroouupp  ooff  ccoonncclluussiioonnss  aanndd  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss    

TThhee  rreesseeaarrcchheerrss  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  iitt  iiss  vviittaall  ttoo  IIssssuuee  llaawwss  aanndd  

lleeggiissllaattiioonnss  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  ccoorrppoorraattee  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  aa  gguuiiddee  ooff  tthhee  

oobblliiggaattoorryy  rruulleess  ttoo  bbee  pprraaccttiicceedd  bbyy  tthhee  IIrraaqqii  ccoommppaanniieess  dduuee  ttoo  iittss  iimmppaacctt  

oonn  rreedduucciinngg  tthhee  eeaarrnniinnggss  mmaannaaggeemmeenntt  iimmpplleemmeennttaattiioonnss..  

 المقدمة 

شيدت الاونو الأخيرة اىتماما متزايدا مف الباحثيف والدارسيف في مجاؿ المحاسبة  بدراسة 
ولاسيما في المدة التي تمت  Earnings managements (EM)موضوع إدارة الأرباح 

, ولمعديد مف الأسباب  الانييارات المالية التي حدثت في عدد مف الشركات العملاقة في العالـ
يعزى غالبيتيا إلى الفساد الإداري والمالي وافتقار الإدارة لمممارسة الصحيحة  في الرقابة  والتي

والاشراؼ وكذلؾ نقص الشفافية وضعؼ الاىتماـ بتطبيؽ المعايير المحاسبية بشكؿ صحيح  
فضلا عف عدـ إظيار المعمومات المحاسبية لحقيقة الأوضاع المالية لمشركات الأمر الذي يؤثر 

ارات حممة الأسيـ الآخريف مف أصحاب المصمحة مف جية وكفاءة السوؽ المالية المدرجة في قر 
 فييا مف جية أخرى.

إف المعمومات المحاسبية الظاىرة في التقارير المالية مف المفترض أف تكوف المرآة التي تعكس 
تقويـ وضع  الصورة الحقيقية لنشاطات وأعماؿ الشركات لمدة زمنية محددة  ليتسنى مف خلاليا

الشركة والحكـ عمى سلامة أدائيا المالي حتى تتمكف جميع الأطراؼ ذات العلاقة مف مستثمريف 
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ومقرضيف حالييف ومستقبمييف وجيات حكوميو وغيرىـ ,مف اتخاذ القرارات الرشيدة فيما يتعمؽ 
قبؿ  وقد تتعرض ىذه المعمومات إلى التلاعب والتحريؼ مف . بالاستثمار والبيع والإقراض

الإدارة, باستخداـ طرائؽ وسياسات معينو استجابة لدوافع وضغوط كثيرة مما يؤدي في النياية 
 إلى تضميؿ مستخدمي ىذه المعمومات.

إف جميع أشكاؿ تدخؿ الإدارة  في عمميات القياس والإفصاح المحاسبي لمتحكـ في نوعية 
لا شرعيا إي بحدود المبادئ المعمومات المفصح عنيا في القوائـ المالية سواء اتخذت شك

تدخؿ  ( أـ لـ تتخذ ذلؾ الشكؿ كالتزوير والغش بالتقارير,GAAPالمحاسبية المقبولة قبولا عاما )
وسيتـ في ىذا البحث اختبار العلاقة بيف تطبيقات حوكمة الشركات  . ضمف مفيوـ إدارة الإرباح

المدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ الجيدة,ومقاييس إدارة الأرباح في عينة مختارة مف الشركات 
المالية, فضلًا عف قياس ممارسات إدارة الأرباح في عينة مف الشركات المدرجة في سوؽ العراؽ 

 للأوراؽ المالية.

تـ تقسيمو إلى خمسة محاور, خصص المحور الأوؿ لممنيجية , فؽ ولتحقيؽ أىداؼ البحث 
مدخؿ مفاىيمي وناقش  -سات إدارة الأرباح وأىـ الدراسات السابقة , وناقش المحور الثاني ممار 

,   المحور الثالث التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات وأثرىا في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح
وتناوؿ المحور الرابع اثر تطبيؽ حوكمة الشركات في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح في 

 تنتائج النظرية والتطبيقية التي توصم, وأخيرا تناوؿ المحور الخامس ال الشركات عينة البحث
 . إلييا الباحثتاف والتوصيات ذات العلاقة

 : منهجية وأهم الدراسات السابقة  المحور الأول

 منهجية البحث:  أولا 

 مشكمة البحث -1

تعد ممارسات إدارة الأرباح مف اخطر التحديات التي تواجو عممية إظيار الأداء الحقيقي   
مف ىنا , و تنطوي عميو مف تضميؿ لمستخدمي القوائـ المالية لمشركة والصحيح لمشركة لما 

تتجسد مشكمة البحث في قياـ الشركات المدرجة في سوقي عماف و العراؽ للأوراؽ المالية 
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بممارسات إدارة الأرباح لتغطية المنافع الخاصة بكبار المساىميف فييا ولتلافي خروجيا مف 
 لمالية ولتجنب الإعلاف عف الخسائر في قوائميا المالية .قائمة الإدراج في سوؽ الأوراؽ ا

 أهداف البحث   -2

يسعى البحث إلى قياس ممارسات إدارة الإرباح وبياف دوافع تبنييا ولاسيما في سوقي عماف  
تحديد مدى علاقة مقاييس إدارة الأرباح بمنافع كبار المساىميف كذلؾ , و  والعراؽ للأوراؽ المالية

ومدى تحفيز الإدارة لمقياـ بممارسات إدارة *مدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ المالية في الشركات ال
وأخيرا بياف أثر التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات ومدى علاقتو بممارسات إدارة الأرباح  . الأرباح

عينة البحث ووضعيا المالي والدوافع المسببة ليا مف أجؿ الوصوؿ إلى الأداء الحقيقي لمشركات 
 حيح .الص

 البحثأهمية  -3

مى عممية تقييـ تطبيؽ الحوكمة في الشركات المدرجة تكمف أىمية البحث في تسميط الضوء ع
حيث تتفاوت الشركات في مدى تطبيقيا والتزاميا بمبادئ , في سوؽ عماف للأوراؽ المالية 

ولاسيما مف قبؿ كبار , واليات الحوكمة مما ينعكس عمى مدى ممارستيا لإدارة الأرباح 
ف ىذه الممارسات مف خلاؿ اختبار العلاقة في الحد م بحثالمساىميف فييا وبيذا تتجمى أىمية ال

بيف مقاييس إدارة الأرباح ودوافعيا الأساسية في سوقي العراؽ وعماف للأوراؽ المالية ومدى 
 .التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات 

 فرضيات البحث  -4

تمارس الشركات المدرجة في سوقي عماف والعراؽ للأوراؽ المالية وبمختمؼ قطاعاتيا  - أ
 رباحيا لتجنب ظيور الخسائر في قوائميا المالية وخروجيا مف قائمة الادراج في السوؽ.ادارة ا

الحد مف ممارسات ادارة الارباح  أويؤدي التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات الى تخفيض  - ب
في الشركات المدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ المالية وبمختمؼ قطاعاتيا وبالتالي ظيور الاداء 

 لصحيح لمشركة.الحقيقي وا
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 : أهم الدراسات السابقة  ثانياا 

لأىـ الدراسات السابقة التي تناولت جوانب ليا علاقة بموضوع  سيتـ في ىذه الفقرة عرض 
 : البحث الحالي وكالآتي

( "ممارسات إدارة الأرباح مف وجية نظر المدققيف" رسالة ماجستير 2007دراسة الحنيش,  ) .1
 .  مقدمة إلى الجامعة الأردنية

, وىدفت إلى  تناولت ىذه الدراسة موضوع إدارة الأرباح مف وجية نظر المدققيف في الأردف 
, وقد  التعرؼ عمى مدى وجود ىذه الظاىرة ودوافعيا المختمفة في الشركات المساىمة الأردنية

شمؿ مجتمع الدراسة عمى المدققيف الخارجييف فضلًا عف المدققيف الداخمييف , وقد تـ عمؿ 
يعتقدوف بأف الشركات وقد بينت الدراسة بأف المدققيف الخارجييف .  تبانو لتحقيؽ أىداؼ الدراسةاس

 . المساىمة الاردنية تمارس ادارة الارباح بشكؿ يؤدي الى تضخيـ الارباح أو تخفيضيا

 (Sonda & Jean , 2001ػ  دراسة )2

 '' Corporate Governance and Earnings management '' 

دارة الأرباح : ورقة بحثية مقدمة إلى مركز البحوث العممية والاجتماعية في  حوكمة الشركات وا 
ىدفت الدراسة إلى اختبار العلاقة بيف خصائص مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ , , وقد كندا 

 ومدى ممارسة إدارة الأرباح مقاسو مف خلاؿ المستوى الموجب أو السالب لممستحقات الاختيارية
تـ اختيار مجموعتيف مف الشركات الأمريكية, تتعمؽ إحداىا بمستوى عاؿ والأخرى بمستوى إذ   ,

وقد  .1997ػ  1996, وقد تـ جمع البيانات لمفترة الزمنية  واطئ مف المستحقات الاختيارية
توصمت الدراسة الى أف إدارة الارباح ترتبط مع بعض تطبيقات حوكمة الشركات مف خلاؿ لجاف 

تشتت الممكية في الشركة يؤدي إلى تخفيض  فضلا عف أفيكؿ مجمس الادارة , التدقيؽ وى
 ممارسات إدارة الأرباح .

 (Jain & Wong , 2005ػ دراسة ) 2

" Earnings Management and Tunneling Through Related Party 
transactions" 
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:  لأطراؼ ذات العلاقةإدارة الأرباح وأنشطة تسريب موارد الشركة مف خلاؿ العمميات مع ا
ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف الدوافع  , وقد ورقة بحثية مقدمة إلى الجامعة الصينية / ىونؾ كونؾ

القوية وراء ممارسات إدارة الأرباح, كما اختبرت الدراسة العلاقة بيف أنشطة تسريب موارد الشركة 
الأرباح في الشركات المدرجة في ( , وبيف ممارسات إدارة Tunnelingلصالح مساىمييا الكبار )
وقد توصؿ الباحثاف إلى أف أغمبية الشركات المدرجة  Hong Kongسوؽ الأوراؽ المالية في 

في سوؽ الأوراؽ المالية ىناؾ تنجذب نحو استخداـ العمميات المرتبطة بممارسات ادارة  الأرباح 
Tunneling ممارسات إدارة الأرباح وذلؾ  وقد تـ استخداـ مقياس المستحقات الاختيارية لقياس

لصعوبة احتساب جميع مقاييس إدارة الأرباح بسبب كبر حجـ العينة المختارة مف قبؿ الباحثيف 
حيث شممت جميع الشركات الصناعية المدرجة في سوؽ الأوراؽ المالية , وقد اثبتت الدراسة بأف 

  Related Party Transactionالشركات تمجأ إلى العمميات مع الأطراؼ ذوي العلاقة 
 لممارسة إدارة الأرباح.

 مدخل مفاهيمي  -ممارسات إدارة الأرباح :  المحور الثاني

 : مفهوم إدارة الأرباح ودوافع تبنيها أولا   

 مفهوم إدارة الأرباح -1

أف المستثمروف والمحمموف الماليوف ينظروف إلى أرباح الشركات لتحديد توقعاتيـ الخاصة بقيمة 
أسيميا, فالشركات ذات الأرباح القميمة تكوف أسعار أسيميا اقؿ مف الشركات ذات أو أسعار 

الأرباح العالية, أي أف قابمية الشركة في توليد الأرباح المستقبمية تمعب دوراً ميماً وأساسياً في 
 : , وسيتـ التعرؼ عمى مفيوـ إدارة الأرباح مف خلاؿ الآتيتحديد أسعار أسيميا

, عممية التدخؿ مف جانب الإدارة والتي  ( عمى انياSchipper , 1989 : 92فقد عرفيا )
تستيدؼ التلاعب في التقارير المالية , والقصد منيا تحقيؽ المنافع الخاصة ليا . وعرفيا ايضا 

(Ronser , 2003 :362بأنيا )  الاختيار المدروس مف بيف الطرائؽ والسياسات المحاسبية ,
ئ المحاسبية المتعارؼ عمييا , والمعروفة مف قبؿ مستخدمي القوائـ التي تكوف مف ضمف المباد

(, أنيا, عممية اتخاذ القرارات التي تتلاءـ مع تحقيؽ Mckee , 2005 : 1عرفيا )كما  . المالية
النتائج المحددة مسبقا مف قبؿ الإدارة في تقديـ المعمومات في القوائـ المالية والتي تحقؽ مف 
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, بأنيا  محاولة الإدارة  (  57, 2008.  في حيف عرفيا )عبد العاؿ ,  خاصةخلاليا منفعتيا ال
التلاعب بالأرباح لتحقيؽ أىداؼ مقدمة عف الأرباح المتوقعة )مثؿ توقعات المحمميف المالييف أو 
التقديرات المسبقة للأرباح أو استمرار تحقيؽ بعض اتجاىات المكاسب( , حيث أف تحقيؽ ىذه 

تقديرات للأرباح ييدؼ إلى تشجيع المستثمريف عمى شراء الأوراؽ المالية لمشركة التوقعات أو ال
 وزيػادة القػيػمػة الػسوقيػة لمشػركة في المدى الطويؿ فضلا عف زيػادة مكافآت وحػوافػػػػز الإدارة .

وترى الباحثتاف بأف إدارة الأرباح "ىو مصطمح يعبر عف عممية تدخؿ الإدارة في مجاؿ القياس 
الافصاح المحاسبي مف اجؿ زيادة أو تخفيض رقـ الربح المعمف عنو وذلؾ بيدؼ تحقيؽ أىداؼ و 

خاصة لإدارة الشركة , أي إنيا ممارسات تعبر عف رغبة الإدارة في تحقيؽ أىدافيا المحددة 
مسبقاً في إظيار رقـ الربح المرغوب بو في حدود المرونة المتاحة ليا للاختيار وبما تسمح بو 

 .   ( أو تعدييا في أحياف أخرىGAAPادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً )المب

 التمييز بين مفهوم إدارة الأرباح والمفاهيم المرادفة له                    -2

ورد في الأدب المحاسبي العديد مف المصطمحات التي تشير إلى ممارسات التلاعب في 
ة لمصطمح إدارة الأرباح , أو شكؿ مف أشكاليا , أو احد الأرقاـ المحاسبية والتي قد تكوف مرادف

مقاييسيا , حيث ليس ىناؾ اتفاؽ عاـ بيف الباحثيف عمى تقديـ تعريؼ موحد وملائـ لوصؼ 
ممارسات الإدارة وتدخميا في عممية القياس والإفصاح المحاسبي لتقديـ أرقاـ للأرباح المحاسبية 

احثيف بأف التلاعب المحاسبي ىو المظمة التي تنطوي احد الب ويرى.  بغير صورتيا الحقيقية
تحتيا جميع ممارسات الإدارة في تدخميا لتغيير رقـ الربح المقرر عنو حيث يعرؼ التلاعب 
المحاسبي "بأنو القدرة عمى زيادة أو تخفيض رقـ الربح المفصح عنو في القوائـ المالية", ويتـ 

 (54: 2008)عبد العاؿ ,                                         ذلؾ بطرائؽ مختمفة ىي : 

 عمميات حقيقية كالتحكـ في توقيت بعض الصفقات أو شروطيا.  -1

عمميات محاسبية مثؿ اختيار سياسة محاسبية معينة أو تطبيقيا أو تغييرىا أو تغيير الطرائؽ  -2
 المحاسبية المستخدمة أو تبويب عناصر قائمة الدخؿ بشكؿ معيف. 

 مية مثؿ الغش والتزوير.عمميات وى -3
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( انواع التلاعب بالحسابات الى Mulford & Comiskeyوفي سياؽ آخر يصنؼ الباحثاف ) 
 (Mulford & Comiskey,2002,3)                                خمس أنواع ىي : 

 ( : Fraudulent financial Reportsالتقارير المالية الاحتيالية )  -1

ظيار بيانات خاطئة بشكؿ متعمد, أو إخفاء أو حذؼ قيـ معينة في التقارير وتعرؼ بأنيا إ  
 المالية بيدؼ تضميؿ مستخدمييا .

 : (Earnings Managementإدارة الأرباح  ) - 2

وتعرؼ بأنيا التلاعب بالأرباح )زيادتيا أو تخفيضيا( لموصوؿ إلى ىدؼ محدد مسبقا مف    
, أو  عات المحمميف المالييف, أو لزيادة مكافآت وحوافز الإدارةقبؿ الإدارة فقد يكوف لمقابمة توق

, وذلؾ بحدود ما تسمح بو المبادئ المحاسبية المقبولة  لتخفيض التكاليؼ السياسية أو الضريبة
 قبولا عاما أو تعدييا.

 ( : Income Smoothingػ تمييد الدخؿ) 3  

ؿ الوسائؿ التي تستخدميا الإدارة لتقميؿ ويعرؼ بأنو شكؿ مف أشكاؿ إدارة الأرباح , ويمث   
التقمبات في الفترات المتفاوتة المستوى حيث يخفض الدخؿ في السنوات ذات الدخؿ الجيد لزيادة 
دخؿ السنوات ذات الدخؿ السيئ , وىو يعبر عف رغبة الإدارة في تقميؿ الانحرافات غير 

 الطبيعية في الدخؿ.

 ( :Aggressive Accountingػ المحاسبة غير المتحفظة ) 4  

وىي احد أشكاؿ إدارة الأرباح , وتعرؼ بأنيا الإصرار عمى اختيار وتطبيؽ أساليب محاسبية     
محددة لتحقيؽ أىداؼ مرغوبة ولاسيما الأرباح العالية , سواء كانت الممارسات المحاسبية المتبعة 

 لى تمؾ المبادئ.مستندة إلى المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا أـ لا تستند إ

 :( Creative Accounting Practices) ػ ممارسات المحاسبة الإبداعية 5  

وتتمثؿ بجميع الإجراءات المتخذة مف قبؿ الإدارة لمتلاعب بالقيـ المالية الظاىرة في التقارير,    
 وذلؾ بيدؼ إحداث تغيير أو تحسيف صوري )غير حقيقي( في ربحيتيا أو مركزىا المالي.

( يرى Manipulation & Fraudulentالػنسػبة لمػتلاعب بالحسابات والػغش بالتقارير) وبػ
Ronser  أنيما مصطمحاف مترادفاف يعبراف عف التدخؿ المقصود مف جانب الإدارة في عمميات
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القياس والإفصاح عف الأحداث المالية خارج حدود المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا 
 ( Ronser , 2003 : 380)    .  ؤدي الى تضميؿ التقارير المالية( والذي يGAAPعاماً)

وترى الباحثتاف بأف التلاعب والغش, مصطمحاف مترادفاف يتعمقاف بالتحريفات المحاسبية التي 
تقوـ بيا الإدارة باستخداـ أساليب مخطط ليا بقصد التحايؿ وتزوير النتائج المعمنة لمشركة, وبيذا 

إدارة الأرباح خارج حدود المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً, فيي  فعندما تكوف ممارسات
 تشابو حالات التلاعب والغش بالتقارير.

 علاقة جودة الأرباح بإدارة الأرباح  -3

تستخدـ الإدارة رقـ الربح لأغراض اتخاذ القرارات والرقابة , ومف المفترض بيا تخفيض    
ع والمقابمة إلى أدنى حد ممكف , حتى يتحقؽ الحياد ولا إجراءات التحكـ الشخصي في التوزي

تؤثر تمؾ الإجراءات التحكمية في قياس الربح , ولكف معمومة رقـ الربح المعمف عنيا غالباً ما 
تؤثر في سموؾ المستثمريف والدائنيف , مما يترؾ أثراً في اختيار الإدارة لمطرائؽ والسياسات 

أقصى زيادة في أسعار أسيميا , لاعتمادىا بأف تحقيؽ ىذه  المحاسبية التي تمبي ىدؼ تحقيؽ
 الزيادة في أسعار أسيميا يتـ عف طريؽ تحقيؽ صافي ربح ينمو بمعدؿ سنوي ثابت. 

                                        (Hendriksen & Breda , 1992 : 277-278 ) 

لربح المحاسبي لمشركة وربحيا الاقتصادي, وتعرؼ جودة الأرباح بأنيا درجة الارتباط بيف ا     
حيث إف تبني وجية النظر الاقتصادية في احتساب الربح تزيد مف أىمية فائدة الأرباح كمؤشرات 

 (Schroeder , et al , 2001 : 202)                                 مالية .     

صادية الناتج عف جيد إنتاجي فعمي ويمثؿ الربح الاقتصادي, الربح الحقيقي للأحداث الاقت   
بينما أرقاـ الربح  المحاسبي تؤثر الإدارة فييا بشكؿ مقصود مف خلاؿ الأحكاـ والتقديرات التي 
يصدرىا مديري الشركات , وبذلؾ فيي لا تعكس الوضع الحقيقي لمشركة, كما إف المنافع 

المحاسبية لمشركة وأرباحيا الخاصة تعد حافزاً آخر لتبني وجية نظر التقريب بيف الأرباح 
 (Schipper,1989: 95-96)                                            . الاقتصادية

( الأرباح عمى حساب جودتيا أو نوعيتيا Quantity( بأف تفضيؿ كمية )Benوقد أكد )   
(Qualityوبخاصة في التقارير الربع سنوية , قد يؤدي إلى ارتفاع أسعار أسيـ  )  الشركة

ولاسيما عند مقابمتيا لتوقعات المحمميف والمستثمريف في المدى القصير , ولكف جودة ىذه الأرباح 
ىي التي تعد أفضؿ مقياس لأداء الشركة المستقبمي , فالأرباح ذات الجودة العالية ىي ما يولد 

أطوؿ لأنيا تتمتع أعمى معدؿ لعوائد الأسيـ وتجذب إلييا المستثمريف في الأسواؽ المالية لوقت 
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بخاصية الموثوقية والصدؽ وتمنح سبب معقوؿ ليؤلاء المستثمريف لاف يقوموا بدفع أعمى 
 الأسعار.    

 دوافع ممارسات إدارة الأرباح  -4

لقد بيّف العديد مف الدراسات في الأدب المحاسبي دوافع الإدارة في تبني ممارسات إدارة الأرباح 
ح المتحقؽ, حيث أف ىناؾ الكثير مف الدوافع ليذه الممارسات التي تؤدي إلى تغيير رقـ الرب

والتي منيا ما يجعؿ الإدارة تخفض مف الأرباح المتحققة إلى مستوى معيف, ودوافع أخرى يجعميا 
ترفع مف ىذه الأرباح, ومف الدوافع ما يجعؿ الإدارة تقوـ بتمييد دخميا لمنع أو تقميؿ التقمبات 

 لسنوية, ومف ىذه الدوافع الآتي:والتذبذبات في أرباحيا ا

لقد واجيت إدارات الشركات ضغوطاً قوية جداً خلاؿ التسعينات مف القرف الماضي لتحقيؽ   -أ
أرباح مستيدفة والوصوؿ لمستويات توقعات المحمميف المالييف لأرباح شركاتيـ, إذ يحاوؿ 

دائنيف بالأرباح المفصح عنيا, المديريف إدارة أرباح شركاتيـ بسبب تأثر قرارات المستثمريف وال
فإدارة الأرباح تحدث بسبب مجموعة مف الدوافع المختمفة والتي مف أىميا التأثير عمى سوؽ 

 (.203: 2006الأوراؽ المالية )شرويدر, 

 (   : Contract Motivationsدوافع تعاقدية )  -ب

قدية, واف وجودىا يتحقؽ تصؼ نظرية الوكالة الشركة عمى أنيا مجموعة مف العلاقات التعا   
مف خلاؿ واحد أو أكثر مف العقود الاتفاقية, وقد بينت تمؾ النظرية مشكلات تعارض المصالح 
الناتج عف انفصاؿ الممكية عف الإدارة ومراقبة الموارد, واستخدمت النظرية في تفسير دوافع 

 (.69: 2008الاختيار بيف الطرائؽ المحاسبية والإفصاح الملائـ )عبد العاؿ , 

 دوافع كبار حممة الأسيـ -ج

قد يؤثر تركز الممكية في أيدي القميؿ مف كبار حممة الأسيـ , إلى الضغط عمى إدارة الشركة    
لتبني الطرائؽ والسياسات التي تؤدي إلى زيادة الربح المتحقؽ , وذلؾ لتغطية عمميات تسرب 

 كثر سيطرة. موارد ىذه الشركات وأصوليا لأيدي ىؤلاء المساىميف الأ

                                                    (Johnson , et al , 2000 : 2277 ) 

ىناؾ دوافع اخرى لممارسات إدارة الأرباح إذ أف  ( :Other Motivationsدوافع اخرى ) -د
 منيا  :
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  دوافع ضريبيةTaxation Motivations  

والسياسات المحاسبية البديمة عمى الآثار المحتممة الناتجة  يعتمد سموؾ الإدارة في تبني الطرائؽ
مف تبني ىذه الطرؽ والسياسات عمى المدفوعات الضريبية المستقبمية لمشركة , حيث تعتمد 
الضرائب التي تفرض عمى أرباح الشركات, عمى ألأرقاـ المحاسبية بشكؿ مباشر مما يدفع الإدارة 

 , Maydewبديمة التي تخفض مف الربح الخاضع لمضريبة)إلى اختيار الطرائؽ والسياسات ال
1997 : 83.) 

 (   دوافع تشريعية وسياسيةPolitical & Legislation Motivations ) 

تعد الكمؼ السياسية التي تفرضيا الدولة عمى الشركات ولاسيما الكبيرة الحجـ والتي تحقؽ    
اختيار الطرائؽ والسياسات المحاسبية التي تؤدي  أرباحاً عالية مف الدوافع التي تحفز الإدارة عمى

إلى تخفيض أرباح شركاتيا , لكي لا تكوف تمؾ الشركات محط أنظار واىتماـ السياسييف 
 (        Zimmerman & Watts , 1978 : 233والعامميف ونقابات العماؿ والمستيمكيف.)

 ع لمشاكؿ الأداء الضعيؼ , أو قد تقوـ الإدارة بممارسات إدارة الأرباح لاستخداميا كقنا
لتقديـ القوائـ المالية بصورة أقوى مف الحقيقة وذلؾ مف اجؿ الحصوؿ عمى قروض مف 

 (                                       98: 2007البنوؾ                  )حرب , 

 ة في قد تمجأ الشركات إلى ممارسات إدارة الأرباح لتحقيؽ صورة جيدة عف سمعة الشرك
السوؽ ولاسيما أماـ منافسييا, حيث أف تحسيف الأداء المالي لمشركة يعكس صورة ايجابية 

 عف أدائيا فضلًا عف تحسيف صورة الأداء أماـ مجالس إدارتيا.

 : ستراتيجيات وأدوات إدارة الأرباح  ثانياا 

 ستراتيجيات إدارة الأرباح -1

د ممارستيا إدارة أرباح شركاتيا وىذه ىناؾ ثلاث ستراتيجيات تمجا إلييا الإدارة عن    
 الستراتيجيات  ىي :

         Earning Increasing Strategyستراتيجية زيادة الربح    -أ

تمجا الشركات إلى ستراتيجيات زيادة الربح لكي تصؿ إلى  المستوى المستيدؼ منو , كما    
المالية, فيي تطمح في ذلؾ إلى  تمجأ إلى ىذه الستراتيجية لتجنب ظيور الخسائر في كشوفاتيا

مقابمة توقعات وتنبؤات المحمميف المالييف والحصوؿ عمى زيادة قيمة أسيميا في الأسواؽ المالية, 
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أو تحقيؽ منافع خاصة بيا, وقد تحاوؿ الإدارة تجاوز خط الأرباح المستيدفة مف خلاؿ 
 (. Beneish , 1999 : 425) .(Bump Upستراتيجية تسمى )صدمة للأعمى( )

    Earning Decreasing Strategyستراتيجية تخفيض الربح  -ب

توجد عدة أسباب تدفع الشركات لتخفيض أرباحيا, منيا تحقيؽ مكاسب ضريبية, أو تجنب     
التكاليؼ السياسية التي تفرض عمييا مف قبؿ الحكومات وطمبات نقابات العماؿ بزيادة أجور 

فيض الأرباح بسبب أف مستوى أرباح الشركة المتحققة قد تفوؽ العامميف, أو قد تكوف دوافع تخ
توقعات المحمميف المالييف, وتمجا الشركات إلى إتباع سياسات معينة لتخفيض الأرباح والاحتفاظ 

 بجزء مف الأرباح الحالية مف اجؿ تحسيف مستوى الأرباح المستقبمية وىذه السياسات ىي:

  الادخارCookie – Jar      
 مف كؿ الخسائر في سنة رديئة  التخمصBig Bath    
 Income Smoothing)ستراتيجية تخفيؼ التقمبات والتذبذبات بالدخؿ )تمييد الدخؿ   -ج
تمجا الشركات إلى ىذه الستراتيجية  عندما يكوف ىناؾ تذبذب أو تقمب في أرباحيا خلاؿ    

قمبات والتذبذبات والحفاظ عمى مستوى الفترات المالية, حيث تحاوؿ الإدارة التخفيؼ مف ىذه الت
ظيار  الربح ودرجة نموه مف خلاؿ المجوء إلى أدوات تمييد الدخؿ, بغرض تخفيض المخاطرة وا 
الأداء المالي لمشركة بشكؿ طبيعي ومستقر, وىناؾ طريقتاف لتمييد الدخؿ تسمى الأولى بالتمييد 

حيف تسمى الطريقة الثانية  بالتمييد الوىمي  الحقيقي والذي يتعمؽ بالقرارات التشغيمية للإدارة ,في
 .(63: 2008المتعمؽ بالقرارات المحاسبية )عبد العاؿ , 

 أدوات إدارة الأرباح  -2

سيتـ التطرؽ إلى الأدوات التي يتـ مف خلاليا تنفيذ الستراتيجيات , حيث تتعدد تمؾ الأدوات التي 
 الإدارة المحددة مسبقا, وىذه الأدوات ىي :تستخدـ لمتأثير في رقـ الربح المتحقؽ لتحقيؽ أىداؼ 

           Accounting Accruals Managementإدارة المستحقات المحاسبية  -أ

عند إعداد القوائـ المالية لأي شركة تجارية, فأف الأساس المحاسبي المستخدـ ليذا الغرض    
ا يخصيا مف إيرادات ىو أساس الاستحقاؽ, حيث تعد المدة المالية مدة مستقمة تحمؿ بم

ومصروفات ويتـ اسػتبعػاد تمؾ الإيرادات والمصػروفات التي تـ قبػضيا أو صػرفػيا ولا تخػص تمؾ 
المدة   ويتميز أساس الاستحقاؽ بأنو يعطي صورة حقيقية عف نتائج نشاط الشركة ومركزىا 

ت الرأسمالية والايرادية, المالي, كونو يأخذ بالاعتبار المستحقات والالتزامات, ويفرؽ بيف النفقا
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مما يسيؿ عممية المقارنة بصورة سميمة بيف المدد المالية المختمفة فضلًا عف انو يعطي تقييـ 
 ( 281:  1990اشمؿ لأداء الشركة خلاؿ الفترات المتعاقبة.  )الشيرازي , 

 التغير في السياسات والتقديرات المحاسبية ووحدة الإبلاغ.  -ب

Change in Accounting Policy , Estimates , and Reporting  Entity  

يعد التغيير في السياسات, التقديرات, والوحدة المحاسبية, مف الأدوات التي تمكنت الإدارة مف    
استغلاليا لمتأثير في أرباح المدة التي يتـ فييا التغيير وقد يتعدى اثر ذلؾ إلى الفترات السابقة 

دد البدائؿ المحاسبية مكف الإدارة مف حرية الاختيار فيما بينيا تحقيقاً لمدة التغيير , حيث أف تع
 (.Belkaoui , 2000 : 47 – 48لأىداؼ معينة ومرغوبة. )

           Extraordinary Itemsالفقرات غير الاعتيادية )الاستثنائية(  -ت

رباح, مف الأساليب التي تمجا يعد تصنيؼ الفقرات غير الاعتيادية والمناورة بيا لمتأثير في الأ    
إلييا الإدارة حيث تصنؼ بعض الإيرادات والمصروفات غير المتكررة عمى إنيا بنود اعتيادية 
وبالعكس حسب تأثيرىا في مستوى الأرباح, وقد عرؼ مجمس المبادئ المحاسبية في الرأي  

Opinion No. 9 تأثيراً مادياً في الوقت  الفقرات غير الاعتيادية  "بأنيا أحداث وعمميات تمتمؾ
 الذي لا يتوقع تكرار حدوثيا ولا تعد ضمف النشاط الاعتيادي لمشركة".

 أداوت أخرى    -ث
أف ممارسات إدارة الأربػاح لا تػرتبط دائمػاً بالتػأثير فػي الأرقػاـ المحاسػبية عػف طريػؽ الأدوات 

جراءات حقيقية  لمتأثير في مستوى الأرباح  (Real Actions)المذكورة آنفاً , بؿ قد تتخذ أفعالًا وا 
المتحققػػة , فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ يمكػػف لمشػػركة أف تتخػػذ خطػػوات تحفيزيػػة لزيػػادة وتسػػريع مبيعاتيػػا 
لمزبائف عف طريؽ تزويدىـ بخصوـ وشروط ميسرة في الربع الأخير مف السنة لمتأثير فػي مسػتوى 

اب المبيعػػػػات المسػػػػتقبمية الأربػػػػاح المتحققػػػػة فػػػػي نيايػػػػة السػػػػنة وزيادتيػػػػا وىػػػػذا يحػػػػدث عمػػػػى حسػػػػ
(Mohanram , 2003 : 152) أو قد تقوـ الشركات بالإعلاف عمى إنيا سػتقوـ بزيػادة أسػعار ,

منتجاتيا في بداية السنة القادمة لجعؿ الزبائف يقبموف عمى شراء كميات كبيرة مف منتجاتيػا لزيػادة 
 .حجـ مبيعاتيا بشكؿ كبير, ومف ثـ التأثير في مستوى أرباح الشركة

                                          (Roychowdhury , 2006: 337)   
 : طرق قياس ادارة الرباح  ثالثاا 

يعتمد الكثير مف مستخدمي التقارير المالية عمى الأرقاـ المحاسبية المعمنة فييا لاتخاذ قراراتيـ    
ر الطرائؽ والسياسات المحاسبية التي الاقتصادية, ولكف بوجود المرونة المتاحة للإدارة في اختيا
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(, أصبح بإمكاف الإدارة الاختيار ما GAAPمنحتيا ليا المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً )
بيف تمؾ الطرائؽ والسياسات البديمة, الأمر الذي يؤثر في عدالة ومصداقية ما تعبر عنو التقارير 

 المالية.

لقياس والإفصاح المحاسبي, وقياميا بالعديد مف الأعماؿ التي اف تدخؿ الإدارة في عمميات ا    
تتوجو لخدمة رغباتيا, جعؿ إمكانية اكتشافيا والوقوؼ عمى مدى تدخميا أمراً صعباً إذ لا تفي 
إجراءات اي باحث بيذا الموضوع في التوجو نحو الإدارة أو مدققي الحسابات )مف خلاؿ عمؿ 

دارة الأرباح التي تقوـ بيا إدارة الشركات مما دفع أكثر  الاستبانة( بالكشؼ عف ممارسات إ
الباحثيف إلى التوجو نحو القياس الكمي لتمؾ الممارسات مف خلاؿ استخداـ الأساليب الإحصائية 
وتحميؿ القوائـ المالية, لمكشؼ عف مدى تدخؿ الإدارة في الأرقاـ المحاسبية التي تيـ الكثير مف 

وقد قدـ الباحثوف الكثير مف النماذج والمؤشرات لقياس ممارسات إدارة  مستخدمي القوائـ المالية,
الأرباح وبذلؾ يمكف تصنيؼ طرؽ قياس إدارة الأرباح إلى أربعة مداخؿ رئيسة وحسب التسمسؿ 

 الزمني لظيورىا وكالاتي :

 مدخؿ تصنيؼ بنود قائمة الدخؿ   -1

Income Statement Items Classification Approach                              

اىتـ عدد مف الباحثيف بأسموب تصنيؼ الفقرات الاعتيادية وغير الاعتيادية كوسيمة لقياس    
دارة أرباح شركاتيا, مف خلاؿ تغيير تصنيؼ بعض الفقرات  محاولات الإدارة لمتلاعب وا 

معمف عنو وىناؾ عدة  الاعتيادية وجعميا فقرات غير اعتيادية وبالعكس, بيدؼ تغيير رقـ الربح ال
 (Vanpraag , 2001 : 20 – 25نماذج استخدمت في ظؿ ىذا المدخؿ )

      VVaarriiaattiioonn  aapppprrooaacchhمدخؿ التبايف مدخؿ التبايف   --22
يعتمد ىذا المدخؿ عمى قياس التغير في أرباح الشركات ومقارنتو مع التغير في إيرادات المبيعات 

تنبؤ بالأرباح وفحص المصروفات, المستحقات غير الاختيارية أو ال تقديرتقديرمف دوف الحاجة إلى 
حيث يتـ تحميؿ نمط سموؾ الأرباح والمبيعات خلاؿ فترة معينة واحتساب التبايف لمتغيرات 

        (Eckel, 1981: 30 – 31)القياس.  
      AAccccoouunnttiinngg  CChhaannggeess  AApppprrooaacchhمدخؿ التغيرات المحاسبية مدخؿ التغيرات المحاسبية   --33
يير رقـ الربح المتحقؽ أو لتقميؿ تستخدـ إدارة الشركات مدخؿ التغيرات المحاسبية لتغ   

الانحرافات غير المتوقعة في مستويات الأرباح, مستغمة بذلؾ المرونة المتاحة في تطبيؽ المبادئ 
وامكانية التحوؿ مف طريقة إلى أخرى لمتأثير في رقـ  (GAAP)المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً 
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رباح قبؿ وبعد إجراء التغيرات المحاسبية الربح ويتـ وفؽ ىذا المدخؿ تقدير مستوى متوقع للأ
 لتحديد أثر ىذه التغيرات في تقميؿ الانحرافات غير المتوقعة في الأرباح .  

 
(Herman & Inoue, 1996; p:160 )                                              

    AAccccrruuaallss  AApppprrooaacchhمدخؿ المستحقات مدخؿ المستحقات   --44
استخداماً مف قبؿ الباحثيف لقياس ممارسات إدارة الأرباح  يعّد ىذا المدخؿ مف أكثر المداخؿ   

التي تقوـ بيا إدارة الشركات, وذلؾ لكوف ألأساس المستخدـ في المحاسبة المالية والمعتمد فييا 
بشكؿ أساسي ىو أساس الاستحقاؽ المحاسبي الذي يقوـ عمى مبدأ مقابمة الإيرادات 

(, إلا أنو بسبب 42 :1995دأ تحقؽ الإيراد )دىمش, والمصروفات التي تخص الفترة الحالية ومب
الانتقادات الموجية لذلؾ الأساس الذي يتطمب مف المحاسب الكثير مف التقدير والاجتياد 
الشخصي ولاسيما في مجاؿ احتساب الاندثار وتقدير المخصصات والاختيار فيما بيف طرؽ 

والتقدير والحكـ الشخصي واستغلاؿ ىذه  تقويـ المخزوف فأنو يتيح الفرصة للإدارة في الاختيار
 الفرصة لممارسة إدارة الأرباح والتأثير في رقـ الربح المتحقؽ. 

بأنيا ذلؾ الجزء غير النقدي مف الدخؿ,  (Total Accruals)وتعّرؼ المستحقات الإجمالية    
 ويقاس بالفرؽ بيف الدخؿ عمى أساس الاستحقاؽ, والدخؿ عمى الأساس النقدي.   

                                                              (Qiao&Zhou, 2007: 88)  
 

 ممارسات  التطبيق الجيد لحوكمة الشركات وأثرها في الحد من:  المحور الثالث
  إدارة الأرباح                 

 : حوكمة الشركات ـ نظرة عامة أولا 
الأسباب التي أدت الى حصوؿ الانييارات المالية مثؿ  حددت الكثير مف الدراسات والبحوث   

ومف بيف ىذه الاسباب, تدني مستوى حوكمة  World Comوشركة  Enronانييار شركة 
الشركات والتي ليا دوراً بارزاً في مكافحة الفساد وتعزيز مبادئ العدالة والشفافية والوضوح 

الأطراؼ ذات العلاقة بالشركات, بما يوفر والمساءلة وتحديد المسؤوليات والعلاقات بيف كافة 
 الأجواء لتحقيؽ أىداؼ ىذه الشركات واستغلاليا لمموارد المتاحة.

 
 مفيوـ حوكمة الشركات -1
 Corporateأو حوكمة الشركات  Governanceلقد شغؿ مفيوـ )الحوكمة(    

Governance لتعامؿ في , تفكير الإدارييف والمحاسبيف وخبراء تقييـ الشركات ومحترفي ا
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الأسواؽ المالية, كونو مفيوماً فرض نفسو في ظؿ ظروؼ غير مستقرة, واضطرابات قمقة, 
وحوادث عنيفة اجتاحت بعض أسواؽ الماؿ والشركات العالمية والتي أثارت معيا الكثير مف 
التساؤلات حوؿ مدى مصداقية المعمومات والقوائـ المالية التي تصدر عنيا, ومدى إمكانية 

 ماد عمييا في اتخاذ القرارات, وصدقيا في التعبير عف حقيقة أوضاع الشركات.الاعت
في المممكة المتحدة ذا الصمة بالجوانب المالية لحوكمة  Cadburyوقد جاء في تقرير لجنة    

الشركات بأنيا, أي حوكمة الشركات " النظاـ السميـ لمرقابة المالية الذي بواسطتو يتـ توجيو 
 (.Da-Silva , 2007 : 3تيا "  )الشركة ومراقب

حوكمة الشركات بأنيا " مجموعة مف الإجراءات التي  Monks & Minowوعرؼ كؿ مف    
تنظـ وتحكـ العلاقة بيف الادارة والأطراؼ ذات العلاقة كالعامميف والزبائف والمورديف والدائنيف 

 (.Monks & Minow , 2001 : 12والمجتمع.)
آخروف باف حوكمة الشركات " مجموعة مف الآليات والإجراءات التي و  Velury et alويرى    

 تمكف الجيات ذات العلاقة كالمساىميف واصحاب المصمحة الاخريف  مف مراقبة إدارة الشركة" 
                                                       (Velury u. , et al , 2005 : 99                          )                                               

وعميو ترى الباحثتيف بأف حوكمة الشركات "مجموعة مف القوانيف والأنظمة والقرارات التي تنظـ   
العلاقة بيف أطراؼ الشركة كافة, والتي تيدؼ إلى حماية أصحاب المصالح فييا, أي إنيا أداة 

ؿ حسف إدارة الشركات وضماف حقوؽ المساىميف فييا, رقابة وضبط وتوجيو وتنظيـ ,والتي تكف
 وصولًا إلى الإفصاح عف معمومات تمؾ الشركات بطريقة شفافة وواضحة ".

 أىداؼ حوكمة الشركات  -2

لقد أشار العديد مف الباحثيف إلى الدور الياـ الذي تمعبو حوكمة الشركات في تحديد قيمة 
ي الأسواؽ المالية مف خلاؿ زيادة الطمب عمييا في الشركة, مما ينعكس أثره في أسعار أسيميا ف

 (.Al _ Najjar , 2007 : 34تمؾ الأسواؽ. )

 بأف اليدؼ مف تطبيؽ حوكمة الشركات يتمثؿ بالآتي : Claessensوقد بيف 

                                                       (Claessens , 2007 : 50 – 53                    )                                                       

 تحقيؽ مستوى جيد مف العلاقات مع الجيات ذات العلاقة بالشركة - أ

تحقيؽ نتائج مالية وتشغيمية لمشركة التي تطبؽ حوكمة الشركات تطبيقاً جيداً, أفضؿ مف   - ب
 لأداء الإدارة.غيرىا مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد وتحقيؽ المستوى الأفضؿ 

 يسيؿ تطبيؽ الحوكمة في حصوؿ الشركات عمى التمويؿ اللازـ ليا وبتكمفة معقولة.  - ت
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تحقيؽ المستوى الجيد في تطبيؽ حوكمة الشركات يؤثر عمى مستوى الاقتصاد ككؿ مف  إف  
خلاؿ تقميؿ احتماؿ حدوث الانييارات المالية في الشركات والقضايا التي تيز الثقة باقتصاد 

لقد أدى ممارسة بعض إدارات الشركات لأساليب الاحتياؿ والتلاعب المحاسبي مف اجؿ  دولة.ال
ظيار الأرباح الوىمية التي تعطي صورة تعارض وتخالؼ الحقيقة, إلى اىتزاز  إخفاء خسارتيا وا 

 (.37 – 33: 2002الثقة بقوائميا المالية )خوري, 

ز الأداء و تقميؿ المخاطر و تحسيف فرص أف تطبيؽ حوكمة الشركات يؤدي إلى تحفيكما    
الوصوؿ إلى الأسواؽ المالية و تحسيف القدرة عمى تسويؽ المنتجات والخدمات وكذلؾ تحسيف 
القيادة فضلًا عف زيادة الشفافية والقابمية لممحاسبة الاجتماعية حيث تسعى حوكمة الشركات إلى 

 (44ػ  43: 2009والشبمي, , )فاضؿ  (3: 2009تحقيؽ الأىداؼ الآتية : )العبد, 

وضع الأنظمة الكفيمة بتجنب أو تقميؿ الغش وتضارب المصالح والتصرفات غير المقبولة  - أ
دارياً وأخلاقياً ومحاسبياً  تطوير أنظمة الرقابة عمى إدارة الشركات , فضلا عف  مادياً وا 

 وأعضاء مجمس إدارتيا.

يحدد توزيع كؿ مف الواجبات والمسؤوليات إنشاء أنظمة يتـ بموجبيا إدارة الشركة وفقاً لييكؿ  - ب
  فيما بيف مجمس الإدارة والمساىميف.

ػ تفعيؿ القواعد والإجراءات المتعمقة بسير العمؿ داخؿ الشركة والتي تتضمف تحقيؽ أىداؼ  - ت
,  الشركة, تطوير النظـ والضوابط التي تتضمف استقلالية مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ

 شركات وتعزيز ثقة المستثمريف بأعماؿ ونشاطات الشركة.تعظيـ أداء الفضلا عف 

 مبادئ حوكمة الشركات -3

لقد اىتمت جيات عديدة بوضع مبادئ أساسية لحوكمة الشركات وقد كانت منظمة التنمية     
مف المنظمات التي بذلت جيوداً لتحقيؽ ىذا اليدؼ, فقد قامت  OECDوالتعاوف الاقتصادي 

يمة وضع مبادئ لحوكمة الشركات تستيدؼ توفير خطوط بإنشاء فريؽ عمؿ متخصص لم
إرشادية لأسواؽ الأوراؽ المالية والشركات والمستثمريف وغيرىا مف الأطراؼ الميتمة بوضع 

 (OECD , 2004أسموب سميـ لتطبيؽ حوكمة الشركات وىذه المبادئ ىي : )

 ػ ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركات. 1
 سيـ.ػ حقوؽ حممة الأ 2
 ػ المعاممة المتكافئة لحممة الأسيـ. 3
 ػ دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات. 4
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 ػ الإفصاح والشفافية. 5
 ػ مسؤوليات مجمس الإدارة. 6
 
 أىمية  حوكمة الشركات وأسباب ظيورىا -4
تو تظير الأدبيات المحاسبية أف الاىتماـ بتطبيؽ حوكمة الشركات قد سبؽ التقرير الذي أصدر    

( والتابعة الى ىيئة تداوؿ NCOFFRالمجنة الوطنية الخاصة بالتقارير المالية المخادعة )
, والذي يتضمف 1987( سنة Tread Wayوالمسمى بتقرير ) SECألأوراؽ المالية في نيويورؾ 

والذي  1991عاـ ” Cadbury“توصيات بتطبيؽ حوكمة الشركات , كما انو سبؽ تقرير لجنة 
دارة جميع الأعماؿ داخؿ وخارج الشركة أوصى أيضاً بت طبيؽ حوكمة الشركات مف اجؿ توجيو وا 

وتحديد مسؤوليات وواجبات أعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية لمشركة مف اجؿ حماية حقوؽ 
 ( 1: 2009)المنشاوي,                            المساىميف وأصحاب المصالح فييا.  

   
كمة الشركات أىمية اكبر في الدوؿ التي تعاني شركاتيا مف ضعؼ النظاـ لقد اكتسبت حو    

القانوني فييا والذي لا يمكف معو إجراء تنفيذ العقود وحؿ المنازعات بطريقة فعالة, فضلًا عف 
ضعؼ نوعية المعمومات الذي أدى إلى ضعؼ الإشراؼ والرقابة وساىـ في انتشار الفساد 

ف إرساء مبادئ واليات سميمة لحوكمة الشركات يؤدي إلى خمؽ وانعداـ الثقة, وبالتالي فأ
الاحتياطات اللازمة ضد الفساد وسوء الإدارة وتشجيع الشفافية في الإفصاح عف المعمومات 

 ( 5: 2009)العسوؼ,       والقوائـ المالية والقضاء عمى مقاومة مديري الشركات للإصلاح.
    
وكمة الاقتصادية تتجسد في عدة مستويات, فعمى مستوى وترى المشيداني بأف أىمية الح    

الشركة, تحسف الحوكمة مف الأداء التنافسي لمشركة وتخفض تكاليؼ الحصوؿ عمى رؤوس 
الأمواؿ وترفع مف القيمة السوقية لأسيميا فضلًا عف إنيا تخفض المخاطر, بينما تحقؽ حوكمة 

يـ وتعظـ قيمتيـ وتحافظ عمى حقوقيـ, الشركات عمى مستوى حممة الأسيـ عائداً مناسباً ل
وبالنسبة للأسواؽ المالية تزيد حوكمة الشركات القدرة عمى جذب الاستثمارات وتعزّز الإفصاح 
والشفافية وتكشؼ حالات التلاعب والغش والفساد, وعمى مستوى الاقتصاد كمو تعمؿ حوكمة 

رامج وتقمص مف حجـ التدفقات الشركات عمى تخصيص أكثر كفاءة لمموارد وتحسف مف إدارة الب
الخارجة للأمواؿ وتزيد مف حجـ التدفقات الداخمة, أما أىمية الحوكمة القانونية فتتجسد بضماف 
الوفاء بحقوؽ الأطراؼ المستفيدة, والتغمب عمى السمبيات بشأف تنفيذ التعاقدات الناشئة عف 

لاجتماعية فتتجسد بضماف حماية الممارسات غير السميمة للإدارة, وبالنسبة لأىمية الحوكمة ا
 ( 54ػ  53: 2007حقوؽ كافة أصحاب المصمحة, وتأكيد المسؤولية الاجتماعية .)المشيداني, 
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 قياس مستوى تطبيق حوكمة الشركات  ثانيا :
اف تفعيؿ دور الحوكمة وتطبيؽ مبادئيا وآلياتيا, كاف استجابةً لمحاجة الممحة مف قبؿ    

كما أف إتاحة الفرصة      ا يطمبوف المستويات الأفضؿ في تطبيقيا.المستثمريف الذيف باتو 
الكاممة لتأصيؿ وترسيخ مبادئ واليات حوكمة الشركات, والتزاـ الشركات بالتطبيؽ الجيد ليا فتح 
مجالًا واسعاً لكثير مف الباحثيف لموقوؼ عمى جوانب القصور في التطبيؽ واقتراح معالجة ذلؾ 

 غيرات والظروؼ البيئية المستجدة.وبما يتلائـ مع المت
 خصائص حوكمة الشركات كمتغيرات لقياسيا -1
( بالانضباط والشفافية والاستقلالية Hungتتمثؿ خصائص حوكمة الشركات كما يشير )  

والمسائمة والمسؤولية والأنصاؼ والوعي الاجتماعي, إذ يعرؼ الانضباط بأنو تعيد الإدارة 
تباع النظاـ في تنفيذ أعماليا المحددة ورفع قيمة  بالتركيز والالتزاـ بتطبيؽ حوكمة الشركات وا 

حممة الأسيـ فييا, وتشير الشفافية إلى قابمية الأطراؼ الخارجية لتقييـ الموقؼ الصحيح لمشركة, 
في حيف تشير الاستقلالية إلى استقلالية مجمس الإدارة والمجاف التابعة لو فضلًا عف استقلالية 

ي, وتعرؼ المساءلة بأنيا إمكانية مساءلة وتقييـ الأعماؿ التي تقوـ بيا الإدارة المدقؽ الخارج
ومجمس الادارة مف قبؿ حممة الاسيـ والاخريف مف اصحاب المصمحة, كما تعبر المسؤولية عف 
فاعمية مجمس الإدارة في وضع الضوابط والإجراءات اللازمة لمنع حالات الإدارة السيئة, وتشير 

يا المعاممة المتساوية لمساىمي الشركة الأقمية مع مساىمييا الأغمبية, وأخيراً يؤكد الإنصاؼ بأن
الوعي الاجتماعي عمى السموؾ الأخلاقي والاجتماعي المسؤوؿ لمشركة تجاه مختمؼ أصحاب 

 (  Hung , 2007 : 8 - 9العلاقة فييا. )
 اليات حوكمة الشركات كمتغيرات لقياسيا   -2
ف الباحثيف عمى آليات حوكمة الشركات في قياس مستوى تطبيقيا, وقد تـ لقد اعتمد كثير م    

الاستناد في اختيار متغيرات القياس إلى أف التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات يقمؿ مف مشاكؿ 
الوكالة وتكاليفيا وبشكؿ خاص التعارض والاختلاؼ بيف الأغمبية مف حممة الأسيـ والأقمية 

 منيـ.
                                                   (Qiao , Zhou , 2007 : 882) 

وقد نشأت الحاجة إلى آليات حوكمة الشركات بسبب فشؿ المعالجات التي وضعتيا نظرية   
الوكالة لمحد مف مشاكؿ الوكالة الناتجة مف انفصاؿ ممكية رأس الماؿ عف الإدارة إذ تعرؼ آليات 

سات التي تسيـ بصورة مباشرة أو غير مباشرة في التطبيؽ السميـ حوكمة الشركات " بأنيا الممار 
لحوكمة الشركات وتحدد طبيعة العلاقة بيف حممة الأسيـ وأصحاب المصالح كافة, وكذلؾ 

 (110: 2009)خضير, .                            تضمف لمشركة إدارة سميمة ومستقرة
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 متغيرات أخرى لقياس حوكمة الشركات  -3
اعتمد عدد مف الباحثيف عمى متغيرات تدمج بيف بعض خصائص ومبادئ حوكمة الشركات لقد 

لقياس مستوى تطبيقيا, ففي كوريا الجنوبية, قاـ باحثوف بتقديـ متغيرات لقياس مدى تطبيؽ 
مساءلة الأعضاء و مجمس الإدارة ومسؤوليتو مف بينيا حقوؽ حممة الاسيـ و حوكمة الشركات 

 : Black , et al , 2005)التدقيؽ والمدقؽ الخارجي ومدى استقلاليتو  غير التنفيذييف لجنة
366  ) 

  
 : تطبيق حوكمة الشركات وأثرها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ثالثاا 
يحتاج التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات إلى مواصمة المتابعة الجيدة والمستمرة لعممية التطبيؽ    

ح والدقة والقوة, حيث اف التطبيؽ لا يتوقؼ عند سف التشريعات التي يجب أف تتسـ بالوضو 
والقوانيف والتعميمات الممزمة بؿ اف الامر يتطمب متابعة التطبيؽ وتحديد القدرة عمى وضع 
الحموؿ ومعالجة المشاكؿ القائمة فضلًا عف ذلؾ ينبغي عمى الشركات أف تحسف مف أداء 

ات التكنولوجية والمعموماتية التي تسمح ليا بمراقبة الإدارة وتطبيؽ الحوكمة وتوفر الميارات والخبر 
 (5: 2009)يوسؼ,                                                      بشكؿ أفضؿ. 

 
( في ىذا السياؽ الى أف التطبيؽ الجيد CIPA)ويشير مركز المشروعات الدولية الخاصة   

, وتعزيز الأداء, وتحسيف الوصوؿ إلى الأسواؽ لحوكمة الشركات يؤدي إلى تخفيض المخاطر
المالية, وزيادة القابمية التسويقية لمسمع والخدمات, وكذلؾ تحسيف القيادة فضلا عف إظيار 

أف الالتزاـ بالتطبيؽ الجيد لحوكمة .  الشفافية وقابمية المحاسبة عف المسؤولية الاجتماعية
كذلؾ المقاييس المستخدمة في التعبير عنو, الشركات ينعكس بشكؿ كبير عمى أداء الشركات و 

أي أف التطبيؽ الجيد لمحوكمة يساعد في إيجاد مفاىيـ ومقاييس شاممة لأداء الشركة مما يدعـ 
مف قدرتيا عمى الاستمرار والنمو وتحقيؽ مصالح الاطراؼ ذات العلاقة, وذلؾ لاف مفيوـ 

لالتزاـ بالمتطمبات القانونية حوكمة الشركات يحمؿ في مضمونو بعديف أساسييف ىما : ا
  والإدارية, والأداء بما يحممو مف استغلاؿ لمفرص المتاحة للارتقاء بالشركة كميا.

وبذلؾ فأف تطبيؽ حوكمة الشركات يؤدي إلى الارتقاء بمستوى أداء الشركة مما يقمؿ مف دوافعيا 
فعاً تمتمؾ حافزاً اقؿ لممارسات إدارة الأرباح  لاف الشركات التي يكوف مستوى أدائيا مرت

لممارسات إدارة الأرباح مقارنةً بالشركات ذات الأداء المنخفض والتي تعاني مف خسائر متتالية, 
فأنيا ستتوجو إلى تمؾ الممارسات لتغطية أدائيا الضعيؼ وتقميؿ خسائرىا, فالشركات التي يكوف 

تقؿ ممارسات إدارة الأرباح  أدائيا جيداً وتدفقاتيا النقدية مف العمميات التشغيمية جيدة,
(   , فضلا عف اف معرفة التدفقات النقدية ميـ جداً لحممة الأسيـ Miller , 2002 : 395فييا)
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وأصحاب المصالح بالشركة, لأف معرفتيـ بيا يساعدىـ في تحميؿ النقدية خلاؿ فترة زمنية 
توضح مدى نجاح الشركة معينة, ويساعدىـ كذلؾ عمى التنبؤ بمسارات تطورىا, فضلًا عف إنيا 

         (Kieso & Weygandt , 2002: 212في توليد النقد وتسديد الالتزامات. )
 
 أثر الآليات الداخمية في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح  -1

تختص ىذه الآليات بالشركة نفسيا, وتشتمؿ عمى آليات تحقيؽ الرقابة عمى سموؾ الإدارة و كبار 
لشركة والحد مف استغلاؿ مواردىا بالتواطىء مع الادارة في تحقيؽ المنافع حممة الأسيـ في ا

الخاصة بيـ, والآتي اثر تطبيؽ كؿ آلية مف الآليات الداخمية لحوكمة الشركات في الحد مف 
       ممارسات ادارة الارباح وكما يمي :

 آلية تشتت الممكية                                           - أ
د أوضح الكثير مف الباحثيف بأف آلية تشتت الممكية تقمؿ مف أنشطة تسرب موارد الشركة لق   

( التي تعد مف دوافع إدارة الأرباح Tunnelingلمنفعة كبار مساىمييا أو ما يسمى بأنشطة )
حيث أف قياس نسبة امتلاؾ الأسيـ مف قبؿ أعمى المساىميف سواء كانوا أفراداً أو شركات 

ؿ النموذج الإحصائي المتمثؿ بعلاقات الارتباط والانحدار المتعدد, توضح تأثير وربطيا مف خلا
ىذه الفئة في زيادة ممارسات إدارة الأرباح, واف الحد مف ىذه الممارسات يتمثؿ في تقميؿ سيطرة 
ىؤلاء المساىميف الذيف يعرضوف الشركة إلى الفشؿ في مجاؿ حوكمتيا مف خلاؿ التأثير في 

 الإدارة لتحقيؽ مصالحيـ الشخصية عمى حساب الشركة.    قرارات مجمس
                                                         (Qiao & Zhou , 2007 : 890  )  

 آلية مجمس الادارة  والمجاف التابعة لو                                              - ب
التابعة لو أفضؿ وسيمة لرقابة سموؾ المديريف التنفيذييف وتعد آلية مجمس الإدارة والمجاف    

والإدارة وحماية رأس الماؿ المستثمر في الشركة مف سوء استخداـ الإدارة لو , وكمما تفوؽ عدد 
الأعضاء المستقميف في مجمس الادارة والمجاف التابعة لو عمى عدد الأعضاء الداخمييف غير 

لية المجمس في رقابة أداء الشركة المالي والاداري والإشراؼ المستقميف, دؿ ذلؾ عمى مدى استقلا
 .  عميو وضماف مصداقية ما تعبر عنو التقارير المالية المعدة مف قبؿ الإدارة

                                                                (Davis , 2003 : 7 - 8    ) 
                                               آلية تعويضات الادارة التنفيذية     - ت
وتعد مف الآليات التي تستند عمييا حوكمة الشركات لضماف العمؿ بما ينسجـ مع مصمحة   

حممة الأسيـ, لاف ىذه الآلية تسعى إلى دمج وتوحيد مصالح المديريف والمالكيف لتقميؿ مشاكؿ 
لتعويضات المكونة مف نقد وأسيـ, حيث أف الأسيـ الوكالة, ورفع أداء الشركة ولاسيما في حالة ا

  تربط بيف أىداؼ ىؤلاء المديريف وأىداؼ حممة الأسيـ .
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 آلية الإفصاح والشفافية                                                               - ث
حة والملائمة توفر ىذه الالية الحماية لكافة المستثمريف مف خلاؿ توفير المعمومات الصحي   

 (388: 1991ومنيا : )العيسى,  والحقيقية عف أداء الشركة,
 .معمومات عف حركة أسعار الأسيـ التي يرغب المستثمر في اقتنائيا 
 .معمومات عف الأرباح الموزعة 
 .معمومات عف الإدارة وكفاءتيا 
  التي تعمؿ معمومات عف نتيجة نشاط الشركة ومركزىا المالي و مستقبميا ومستقبؿ الصناعة

 فييػا
    .معمومات عف التدفقات النقدية الداخمة الى الشركة والخارجة منيا 
 أثر الآليات الخارجية في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح-2

تعد الآليات الخارجية مف آليات الحوكمة الفعالة التي تتمثؿ بعوامؿ خارجية تؤثر في أداء     
آليات ومباديء الحوكمة , وسوؼ يتـ بياف اثر تطبيؽ  الشركة لمضغط عمييا مف اجؿ تطبيؽ

 -آلاليات الخارجية لحوكمة الشركات في الحد مف ممارسات ادارة الارباح وكما يمي:
                                                  (Radebaugh , et al , 2006 : 315)            

 أػ آلية السوؽ لأغراض السيطرة
عمؿ آلية السوؽ عمى رقابة الشركات وضبط أداء الإدارة والمديريف التنفيذييف مف خلاؿ حيث ت   

سعي مجموعة مف المالكيف المحتمميف لشراء مراكز الممكية, وتحقيؽ العوائد عمى استثماراتيـ مف 
 خلاؿ استبداؿ فريؽ الإدارة العميا المسؤوؿ عف أي انحراؼ أو تلاعب يؤثر في أداء الشركة. 

                                                                     (Hitt , 2003 : 326     ) 
 وتؤثر آلية السوؽ لأغراض السيطرة في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح مف خلاؿ :     
  تحدي انتيازية كبار حممة الأسيـ وسعييـ لتحقيؽ منافعيـ الخاصة أي تقميؿ أنشطة تسرب

 رد لمنفعة ىؤلاء المساىميف مف خلاؿ تيديدىـ مف قبؿ مساىميف كبار آخريف.الموا
                                                             (Zingals , 1995 : 1050) 

  ضماف انضباط المديريف الذيف يعمموف بصورة انتيازية لتحقيؽ مصالحيـ ومنافعيـ عمى
 (45: 2007خريف. )الجبوري, حساب منافع حممة الأسيـ الآ

  اعتماد ىذه الآلية عمى الأعضاء المستقميف في مجمس الإدارة لمراقبة السموؾ الإداري
والإشرافي , حيث يميؿ أعضاء مجمس الإدارة المستقميف إلى الإفصاح بشكؿ واضح وبدرجة 
يـ متساوية عف المعمومات ,وتقويـ الاداء بشكؿ موضوعي, وحماية حقوؽ حاممي الأس

ولاسيما الأقمية منيـ, والسعي لتحقيؽ أعمى مستوى مف المساءلة للإدارة ورقابة سموكيا 
 (50: 2009)الجنابي,                                                       الانتيازي. 
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  خمؽ حافز للإدارة والمديريف التنفيذييف عمى العمؿ بكؿ ما مف شأنو كسب رضا أصحاب
لشركة وكسب ثقة المستثمريف بالقوائـ المالية مف خلاؿ الالتزاـ بالسياسات التي المصالح با

: 2006تظير الأداء الحقيقي والصحيح لمشركة وتبعدىا عف خطر الاستحواذ.   )صالح, 
 (40ػ  39

 ب ػ آلية التشريعات والقوانيف:                                                       
صماـ الأماف الذي يضمف التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات وتوضيح حقوؽ  وتعد     

حيث أف ىناؾ مف التشريعات والقوانيف التي تقوـ نصوصيا عمى حماية صغار  المساىميف.
وتعمؿ , (  Radbough , 2006 : 314حممة الأسيـ مف خلاؿ التحديد الواضح لحقوقيـ. )

 الأرباح مف خلاؿ الآتي :ىذه الآلية عمى الحد مف ممارسات إدارة 
  زيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقميف وتقوية إشراؼ لجنة التدقيؽ عمى عممية إعداد

( الشيادة CFO( ومدير الشؤوف المالية )CEOالتقارير المالية والطمب مف المدير التنفيذي )
 (115: 2008عمى صحة التقارير المالية ومصداقيتيا. )التميمي, 

 يؿ دور المدقؽ الخارجي في تدقيؽ حسابات الشركات وتعزيز استقلاليتو مف خلاؿ زيادة تفع
إناطة مياـ تعينو وأجوره لمجنة التدقيؽ ووضع خطوط اتصاؿ فعالة بيف المدقؽ الخارجي 
ولجنة التدقيؽ لمحد مف قدرة الإدارة عمى المصادقة عمى معاملات تضر بمصمحة أصحاب 

 (Sox , 2002المصالح في الشركة. )
  دارة أرباحيا وارتكاب صدور قوانيف متخصصة لحؿ مشكمة ممارسات الإدارة لمتلاعب وا 

سناد عممية  المخالفات المحاسبية عف طريؽ وضع معايير التدقيؽ والانضباط الميني وا 
 (105: 2005التدقيؽ إلى مدققيف يتمتعوف بالاستقلالية الكافية.)حماد, 

ؽ الجيد لحوكمة الشركات مف خلاؿ تفعيؿ آلياتيا الداخمية مما تقدـ يتضح كيؼ يؤدي التطبي    
, إلى التقميؿ أو الحد مف ممارسات إدارة الأرباح والقضاء عمى حالات التلاعب  والخارجية

والاحتياؿ لتعزيز الثقة بالمعمومات الواردة في القوائـ المالية مف خلاؿ توفر المصداقية وصدؽ 
 .  والذي يعد مف أىـ أىداؼ حوكمة الشركاتالتعبير عف واقع الشركة المالي 

 
 الأرباح    : اثر تطبيق حوكمة الشركات في الحد من ممارسات إدارة المحور الرابع

 في الشركات عينة البحث                 
  لبحثا: قياس ممارسات إدارة الأرباح في الشركات الأردنية والعراقية عينة أول 
       رباح في الشركات المساىمة المدرجة في سوقي عماف قياس ممارسات إدارة الأ -1

  والعراؽ للأوراؽ المالية
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 البحثاختيار مجتمع وعينة  -أ
الخاص بالشركات الأردنية مف كافة الشركات المدرجة في بورصة عماف  لبحثيتكوف مجتمع ا  

صادية شركة موزعة حسب قطاعات العمؿ الاقت 272و البالغ عددىا  2009نياية سنة 
 : ( في أدناه1)صناعة,خدمات, تأميف, بنوؾ( و حسب الجدوؿ )
  ( 1جدول ) 

 حسب قطاعات العمل في سوق عمان للاوراق المالية لبحثتوزيع مفردات مجتمع ا
 

 النسبة المئوية عدد الشركات القطاع
 %40.07 109 صناعة
 %37.5 102 خدمات
 %13.60 37 تأمين
 %8.83 24 بنوك

 %100 272 المجموع
 

وقد تـ اختيار عينة الشركات بالطريقة الطبقية العشوائية وفؽ التوزيع المتناسب , ويبمغ حجـ    
% مف الشركات المدرجة في بورصة عماف بعد 20( شركة , إذ شكمت ما نسبتو 42العينة )

لة  في استبعاد الشركات تحت التصفية و الشركات غير المتوفر بياناتيا و الشركات غير المتداو 
 ( يوضح مفردات مجتمع الدراسة بعد عممية الاستبعاد :2السوؽ و الجدوؿ )

  ((    22جدول ) جدول ) 
  بعد عممية الستبعادبعد عممية الستبعاد  بحثبحثمفردات مجتمع المفردات مجتمع ال

عدد الشركات عدد الشركات   القطاعالقطاع
  قبل الستبعادقبل الستبعاد

غير غير   سبب الستبعادسبب الستبعاد
  متداولةمتداولة

عدد الشركات عدد الشركات 
  بيانات غير متوفرةبيانات غير متوفرة  تحت التصفيةتحت التصفية  بعد الستبعادبعد الستبعاد

  8484  1010  00  1515  109109  صناعة صناعة 
  7878  1919  22  33  102102  خدمات خدمات 
  2929  66  11  11  3737  تامين تامين 
  2020  66  00  00  2424  بنوك بنوك 

  209209  4141  33  1919  272272  المجموعالمجموع
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شركة مف الشركات المدرجة في السوؽ وبذلؾ يكوف حجـ العينة في كؿ  63وعميو تـ استبعاد       
 : ( في أدناه3قطاع كما موضح في الجدوؿ )

  ((    33دول ) دول ) جج
  عد الستبعاد عد الستبعاد حجم عينة الشركات بحجم عينة الشركات ب

عدد الشركات بعد عدد الشركات بعد   القطاعالقطاع
  النسبة المئويةالنسبة المئوية  حجم العينةحجم العينة  الستبعادالستبعاد

  %%40.4740.47  1717  8484  صناعةصناعة
  %%38.1538.15  1616  7878  خدماتخدمات
  %%14.2914.29  66  2929  تأمينتأمين
  %%7.147.14  33  1818  بنوكبنوك

  %%100100  4242  209209  المجموعالمجموع
 

اما مجتمع الدراسة الخاص بالشركات المدرجة في سوؽ العراؽ للاوراؽ المالية في نياية    
شركة موزعة حسب قطاعات العمؿ الاقتصادية ) مصارؼ, تأميف, استثمار  94فقد بمغ  2009

% مف المجتمع 20مالي, خدمات, صناعة, فنادؽ, زراعة (, و قد تـ اختيار العينة وبما يعادؿ 
 : ( في أدناه4وفؽ الطريقة الطبقية العشوائية و كما موضح في الجدوؿ )

  ((44جدول )جدول )
ع في قطاعات العمل و حجم العينة لمشركات المدرجة في سوق العراق ع في قطاعات العمل و حجم العينة لمشركات المدرجة في سوق العراق توزيع مفردات المجتمتوزيع مفردات المجتم

  للأوراق الماليةللأوراق المالية

النســـبة النســـبة   العـــــــــــــددالعـــــــــــــدد  القطــــــــاعالقطــــــــاع
  النســبة المئــــويةالنســبة المئــــوية  حجــــم العينـــةحجــــم العينـــة  المئـــويةالمئـــوية

  %%21.0521.05  44  %%20.2120.21  1919  مصارفمصارف
  %%5.265.26  11  %%4.264.26  44  تأمينتأمين

  %%10.5310.53  22  %%9.589.58  99  استثمار مالياستثمار مالي
  %%15.7915.79  33  %%14.8914.89  1414  تتخدماخدما

  %%26.3126.31  55  %%30.8530.85  2929  صناعةصناعة
  %%10.5310.53  22  %%10.6410.64  1010  فنادقفنادق
  %%10.5310.53  22  %%9.579.57  99  زراعةزراعة

  %%100100  1919  %%100100  9494  المجموعالمجموع
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  و تجدر الإشارة إلى إف اختيار عينة الدراسة قد تـ وفؽ أسس محددة و كما يمي:و تجدر الإشارة إلى إف اختيار عينة الدراسة قد تـ وفؽ أسس محددة و كما يمي:
  
  20092009  ––  20062006سنوات سنوات أدراج شركات العينة في سوقي عماف و العراؽ للأوراؽ المالية لمأدراج شركات العينة في سوقي عماف و العراؽ للأوراؽ المالية لم..  
   20092009ػػ20062006توفر جميع بيانات شركات العينة لمسنوات توفر جميع بيانات شركات العينة لمسنوات..  
   مف كؿ عاـ.مف كؿ عاـ.  1212//3131تنتيي السنة المالية لشركات العينة في تنتيي السنة المالية لشركات العينة في    

  
  قياس إدارة الأرباح   قياس إدارة الأرباح       وكيفيةوكيفية  البحثالبحث  إجراءاتإجراءات    --  بب
ىمة ىمة بعد أف تـ اختيار العينة, تـ تفريغ البيانات اللازمة مف التقارير السنوية لمشركات المسابعد أف تـ اختيار العينة, تـ تفريغ البيانات اللازمة مف التقارير السنوية لمشركات المسا      

عينة الدراسة والمدرجة في سوقي عماف و العراؽ للأوراؽ  المالية, و دليؿ الشركات المساىمة عينة الدراسة والمدرجة في سوقي عماف و العراؽ للأوراؽ  المالية, و دليؿ الشركات المساىمة 
    MMooddiiffiieedd  JJoonneess  MMooddeell))  الصادر عف السوقيف وقد اعتمدت الباحثة نموذج جونز المعدؿالصادر عف السوقيف وقد اعتمدت الباحثة نموذج جونز المعدؿ

ذلؾ ذلؾ   لتقدير المستحقات الاختيارية التي تمثؿ المرونة المتاحة للإدارة  لممارسة إدارة الأرباح ولتقدير المستحقات الاختيارية التي تمثؿ المرونة المتاحة للإدارة  لممارسة إدارة الأرباح و  ((
يعد ىذا يعد ىذا   لمعديد مف الاسباب مف بينيا, لمعديد مف الاسباب مف بينيا, و و   ((  CCrroossss--SSeeccttiioonnaall  RReeggrreessssiioonnss  ))  بأسموببأسموب

النموذج الأكثر قدرة عمى كشؼ ممارسات إدارة الأرباح و ىذا ما تـ إثباتو في دراسة  النموذج الأكثر قدرة عمى كشؼ ممارسات إدارة الأرباح و ىذا ما تـ إثباتو في دراسة  
((DDeecchhooww  ,,11999955))    و دراسةو دراسة  ((BBeerrttrraanndd  ,,  22000022      ))  ..   في في   وواستخداماستخدامكما أف النموذج تـ كما أف النموذج تـ

  ,,  CChhuunngg))  ختبارية التي تناولت موضوع قياس ممارسات إدارة الأرباح و منياختبارية التي تناولت موضوع قياس ممارسات إدارة الأرباح و منيااغمبية الأبحاث الااغمبية الأبحاث الا
22000022  ))   , ,((CChhaaii  &&  TTuunngg  ,,  22000022))   , ,((  KKaaooll  CChheenn  ,,  22000044    )),,((JJooiinn  &&  WWoonngg  ,,  

22000055)) , ,((MMaarriicciiaall  &&  AAllaann  ,,22000066))   , ,((CChhuunngg  ,,  22000077  ))  ((QQiiaaoo  &&  ZZhhoouu  ,,22000077  )) , ,
  ((  GGaannaakkuummbbaarr  ,,  22000088  ))     , ,((  SSaaffddaarr,,  AArrhhaadd  &&  SSyyeedd,,  22000099  ))   فضلا عف عدـ , فضلا عف عدـ ,

دراسة عربية تناولت موضوع قياس إدارة الأرباح مف خلاؿ قياس المستحقات الاختيارية , دراسة عربية تناولت موضوع قياس إدارة الأرباح مف خلاؿ قياس المستحقات الاختيارية , وجود وجود 
        لقياس تمييد الدخؿلقياس تمييد الدخؿ  ((EEcckkeell,,  11998811))    إذ اقتصرت الدراسات الموجودة عمى استخداـ نموذجإذ اقتصرت الدراسات الموجودة عمى استخداـ نموذج

الذي يعتمد عمى قياس الذي يعتمد عمى قياس و التمييز بيف الشركات المميدة لمدخؿ والشركات غير المميدة لمدخؿ  و و التمييز بيف الشركات المميدة لمدخؿ والشركات غير المميدة لمدخؿ  و 
المستحقات المستحقات اجمالي اجمالي ىذا و سيتـ احتساب ىذا و سيتـ احتساب ..    التبايف لمتغير في الدخؿ منسوبا لمتغير في المبيعاتالتبايف لمتغير في الدخؿ منسوبا لمتغير في المبيعات

  ::    وفؽ أسموب التدفقات النقدية و حسب المعادلةوفؽ أسموب التدفقات النقدية و حسب المعادلةالاختيارية الاختيارية 
صافي التدفقات النقدية مف صافي التدفقات النقدية مف   ––إجمالي المستحقات = صافي الدخؿ مف العمميات التشغيمية إجمالي المستحقات = صافي الدخؿ مف العمميات التشغيمية 

حيث تـ  اختيار استخداـ أسموب التدفقات النقدية بدلًا مف أسموب حيث تـ  اختيار استخداـ أسموب التدفقات النقدية بدلًا مف أسموب   ,,    يميةيميةالعمميات التشغالعمميات التشغ
  ::الميزانية في احتساب إجمالي المستحقات للأسباب آلاتيةالميزانية في احتساب إجمالي المستحقات للأسباب آلاتية

    توافر البيانات اللازمة للاحتساب و في كافة الشركات عينة الدراسةتوافر البيانات اللازمة للاحتساب و في كافة الشركات عينة الدراسة..  
  صاديةصاديةضماف الانسجاـ في عممية احتساب إجمالي المستحقات في كافة القطاعات الاقتضماف الانسجاـ في عممية احتساب إجمالي المستحقات في كافة القطاعات الاقت..  
     اعتماد أسموب الميزانية عمى بيانات قد لا تتوفر في التقارير السنوية المعمنة لمشركات في اعتماد أسموب الميزانية عمى بيانات قد لا تتوفر في التقارير السنوية المعمنة لمشركات في

  ..كافة القطاعات الاقتصادية مما تلاقي الباحثة صعوبة في الحصوؿ عميياكافة القطاعات الاقتصادية مما تلاقي الباحثة صعوبة في الحصوؿ عمييا
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     اعتماد كثير مف الباحثيف عمى أسموب التدفقات النقدية في دراستيـ مثؿ اعتماد كثير مف الباحثيف عمى أسموب التدفقات النقدية في دراستيـ مثؿBBeenneeiisshh  ,,  
11999999))))     , ,((QQiiaaoo  &&  ZZhhoooouu  ,,  22000077  ))   , ,((JJaaiinn  &&  WWoonngg  ,,  22000055))  ,,((CChhuunngg  ,,  
22000077))  

 نتائج قياس إدارة الإرباح و تحميمها احصائيا : ثانيا 
بعد أف تـ تفريغ البيانات و إجراء التحميؿ الإحصائي ليا و ذلؾ  مف خلاؿ استخداـ برنامج    

SPSS  قتصادية الإحصائي لمدراسات الاجتماعية و لكؿ قطاع مف قطاعات العمؿ الا
.  2009-2006لمشركات المدرجة في سوقي عماف و العراؽ للأوراؽ المالية و لمفترة مف 

أظيرت النتائج قياـ الشركات المدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ المالية بممارسات إدارة الأرباح و 
( و الذي يظير قياـ تمؾ الشركات بممارسات إدارة الأرباح و لكؿ قطاع 5ذلؾ حسب الجدوؿ )

 : عمى حده وذلؾ مف خلاؿ قياس المستحقات الاختيارية
  ((  55جدول ) جدول ) 

لمشركات المدرجة في سوق عمان للأوراق لمشركات المدرجة في سوق عمان للأوراق لكل قطاع لكل قطاع   ((DDAAttوصف لممستحقات الختيارية )وصف لممستحقات الختيارية )  
  الماليةالمالية

  MMeeaann  MMeeddiiaann  SSttaannddaarrdd  القطاعالقطاع
ddeevviiaattiioonn  

MMiinniimmuumm  MMaaxxiimmuumm  

  11118855..22  00001188..00--  33773355..00  44220088..00  55556611..00  صناعةصناعة
  0000..110000  33556699..00--  77773322..00  33008877..00  55002211..00  خدماتخدمات
  22009900..00  00442266..00--  00555500..00  00222277..00  00334422..00  تأمينتأمين
  00224400..00  11335522..00--  00448855..00  00009999..00  00009922..00  بنوكبنوك

     
( أعلاه, إف قطاع الشركات الصناعية ىو الأعمى في 5يتبيف مف النتائج في الجدوؿ )   

و الوسيط  0.5561ختيارية ممارسات إدارة الأرباح, حيث بمغ الوسط الحسابي لممستحقات الا
بينما احتؿ قطاع الخدمات المرتبة الثانية في ممارسات  0.3735و بانحراؼ معياري  0.4208

, وقد  0.7732و بانحراؼ معياري  0.3087ووسيط  0.5021إدارة الأرباح بوسط حسابي 
 0.0342بي كاف قطاع التأميف في المرتبة الثالثة مف حيث ممارستو لإدارة الأرباح بوسط حسا

, و بالنسبة لقطاع البنوؾ فقد كاف في المرتبة  0.0550وبأنحراؼ معياري  0.0227ووسيط 
ومف الجدير  . 0.0485و بانحراؼ معياري  0.009ووسيط ,  0.0092الرابعة بوسط حسابي 

بالذكر انو مف المفترض أف يكوف الوسط الحسابي لممستحقات الاختيارية مساويا إلى الصفر اذا 
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ت ادارة الشركة لاتمارس ادارة الارباح وانو كمما ابتعد عف الصفر دؿ ذلؾ عمى ممارسة كان
( الوصؼ الإحصائي لممستحقات الاختيارية 6بينما يبيف الجدوؿ ) الشركات إدارة أرباحيا .

(DAt , لقطاعات العمؿ الاقتصادية لمشركات لمعراقية المدرجة في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية )
ير الجدوؿ أف قطاع الفنادؽ و السياحة ىو الأكثر ممارسة لإدارة الأرباح حيث بمغ حيث يظ

و بانحراؼ معياري  0.845و الوسيط    0.976الوسط الحسابي لممستحقات الاختيارية  
, واحتؿ قطاع المصارؼ المرتبة الثانية فقد كاف الوسط الحسابي لممستحقات  0.360

, بينما جاء القطاع الصناعي 1.402والانحراؼ المعياري  0.062والوسيط  0.400الاختيارية 
,وقطاع  1.721و بانحراؼ معياري  0.080و وسيط  0.389في المرتبة الثالثة بوسط حسابي 

و  0.0418و الوسيط  0.0783الخدمات في المرتبة االرابعة حيث بمغ الوسط الحسابي 
ء في المرتبة الخامسة حيث كانت قيمة , أما قطاع التأميف فقد جا0.0934الانحراؼ المعياري 
, وبالنسبة 0.0532و الانحراؼ المعياري 0.0660و الوسيط  0.0572الوسط الحسابي 

و  0.0624و وسيط  0.0546لمقطاع الزراعي فقد جاء في المرتبة السادسة بوسط حسابي 
حيث بمغت  , و يعد قطاع الاستثمار الأقؿ ممارسة لإدارة الأرباح 0.0413بانحراؼ معياري 

و الانحراؼ  0.0225و الوسيط  0.0303قيمة الوسط الحسابي لممستحقات الاختيارية 
( يبيف الوصؼ الإحصائي لممستحقات الاختيارية لعينة 6والجدوؿ ),  0.0398المعياري 

 : الشركات المدرجة في سوؽ العراؽ للاوراؽ المالية
  ( ( 66جدول )جدول )

  لشركات المدرجة في سوق العراق للاوراق الماليةلشركات المدرجة في سوق العراق للاوراق الماليةيبين وصف لممستحقات الختيارية لعينة ايبين وصف لممستحقات الختيارية لعينة ا
  MMeeaann  MMeeddiiaann  SSttaannddaarrdd  ddeevviiaattiioonn  MMiinniimmuumm  MMaaxxiimmuumm  القطاعالقطاع
  0.08930.0893  0.00410.0041  0.04130.0413  0.06240.0624  0.05460.0546  القطاع الزراعي القطاع الزراعي 

  1.3701.370  0.1460.146  0.3600.360  0.8450.845  0.7960.796  قطاع الفنادق و السياحةقطاع الفنادق و السياحة
  0.0830.08377  --0.00740.0074  0.03980.0398  0.02250.0225  0.03030.0303  قطاع الستثمار قطاع الستثمار 
  0.10990.1099  --0.01310.0131  0.05320.0532  0.06600.0660  0.05720.0572  قطاع التامين قطاع التامين 
  0.22660.2266  0.00790.0079  0.09340.0934  0.04180.0418  0.07830.0783  قطاع الخدمات قطاع الخدمات 

  0.83890.8389  0.04360.0436  0.26140.2614  0.27590.2759  0.36330.3633  القطاع الصناعي القطاع الصناعي 
  12.46112.461  --0.2560.256  2.0702.070  0.0620.062  0.4000.400  قطاع المصارفقطاع المصارف
  12.46112.461  --0.2560.256  1.4021.402  0.0820.082  0.3470.347  جميع القطاعات جميع القطاعات 
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تضح مف الجداوؿ السابقة أف الشركات الأردنية و العراقية المدرجة في سوقي عماف وي    
والعراؽ للاوراؽ المالية تمارس إدارة الأرباح مف خلاؿ تدخميا في عمميات القياس المحاسبي 

وأف ىناؾ اختلافات في مدى ممارسة إدارات تمؾ الشركات لإدارة  ,لمتأثير في الأرباح المتحققة 
و مف قطاع إلى أخر, وبذلؾ تـ إثبات صحة الفرضية  الأولى مف فرضيات الدراسة الأرباح 

التي نصت عمى قياـ الشركات المدرجة في سوقي عماف والعراؽ للأوراؽ المالية و بمختمؼ 
قطاعاتيا ممارسة إدارة أرباحيا ولأسباب عديدة منيا تجنب ظيور الخسائر في قوائميا المالية 

 لإدراج في السوؽ.وخروجيا مف قائمة ا
 

اختبار الفرضيات وتحميل نتائج العلاقة بين التطبيق الجيد لحوكمة الشركات وممارسات ثالثاا: 
 إدارة الأرباح

 البحثتحميؿ البيانات واختبار الفرضيات ولكؿ قطاع مف قطاعات  -1
حده ولمفترة  سيتـ عرض النتائج الإحصائية لممتغير التابع والمتغيرات المستقمة ولكؿ قطاع  عمى

لمشركات المدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ المالية, حيث تتضمف الجداوؿ  2009 -2006مف 
(, الوسط الحسابي و الوسيط والانحراؼ المعياري  وأعمى وأدنى قيمة 10(, )9(, )8(, )7)

( لكؿ مف المتغير التابع والمتغيرات المستقمة ولكافة لمقطاعات )صناعة, خدمات, تاميف, بنوؾ 
 وكما يمي :

  ( (   77جدول ) جدول ) 
  وصف المتغيرات في قطاع الشركات الصناعية في الأردنوصف المتغيرات في قطاع الشركات الصناعية في الأردن

MMaaxxiimmuumm  MMiinniimmuumm  SSttaannddaarrdd  
ddeevviiaattiioonn  

MMeeddiiaann  MMeeaann    

22..11118855  --00..00001188  00..33773355  00..44220088  00..55556611  DDAA  
6655..6666  66..6677  1155..4433881188  1177..4466  2244..33992266  TToopp  sshhaarree  
7755..8844  00..0000  1188..2244226644  1100..0000  1177..00554411  TToopp  eexxee  sshhaarree  
11..0000  00..0000  00..3388440055  00..0000  00..11776655  CCEERR--DDIIRR  
6600..0000  00..0000  1111..3355889988  3311..5500  2288..55558888  OOuuttssiiddeerr    
4455..0000  88..0033  99..8888887755  2200..0000  2211..33119900  CCoonncceennttrraattiioonn  
11..0000  00..0000  00..3344113399  11..0000  00..88667766  HH--BB  
11..0000  00..0000  00..5500117755  00..0000  00..44555599  PPaarreenntt  
9911..3322  00..0000  1144..3333886666  00..0000  55..22882244  SSOOEE  



31 

  ((88جدول ) جدول ) 
  المتغيرات في قطاع الخدمات في الأردنالمتغيرات في قطاع الخدمات في الأردن  وصفوصف

MMaaxxiimmuumm  MMiinniimmuumm  SSttaannddaarrdd  
ddeevviiaattiioonn  

MMeeddiiaann  MMeeaann    

110000..00  --00..33556699  00..77773322  00..33008877  00..55002211  DDAA  
44..22224433  88..6600  2233..4488114477  35.3535.35  3366..77330000  TToopp  sshhaarree  
2222..9966  00..0000  55..3366110011  10.0010.00  1111..22117733  TToopp  eexxee  sshhaarree  
11..0000  00..0000  00..4411666677  0.000.00  00..22118888  CCEERR--DDIIRR  
4400..0000  2200..0000  66..5533445544  30.5030.50  3311..66771199  OOuuttssiiddeerr  
4400..0000  00..0000  88..8811998877  20.1220.12  2200..55883366  CCoonncceennttrraattiioonn  
11..0000  00..0000  00..4466771188  1.001.00  00..66887755  HH--BB  
11..0000  00..0000  00..5500000000  1.001.00  00..55662255  PPaarreenntt  

110000..0000  00..0000  2277..0011441155  0.000.00  99..99119900  SSOOEE  
  ((  99جدول ) جدول ) 

  لردنلردنوصف المتغيرات في قطاع شركات التأمين في اوصف المتغيرات في قطاع شركات التأمين في ا
MMaaxxiimmuumm  MMiinniimmuumm  SSttaannddaarrdd  

ddeevviiaattiioonn  
MMeeddiiaann  MMeeaann    

00..22009900  --00..00442266  00..00555500  00..00222277  00..00334422  DDAA  
5511..0000  1177..0000  1133..4477117733  26.0026.00  3300..88111133  TToopp  sshhaarree  
2266..0000  55..5577  88..0022779977  17.5617.56  1166..66442211  TToopp  eexxee  sshhaarree  

00..0000  00..0000  00..0000000000  0.000.00  00..00000000  CCEERR--DDIIRR  
4400..0000  2200..0000  88..9900552200  35.0035.00  3311..77991177  OOuuttssiiddeerr  
3377..0077  1177..6611  77..2244773355  29.9229.92  2288..00550044  CCoonncceennttrraattiioonn  
11..0000  11..0000  00..0000000000  1.001.00  11..00000000  HH--BB  
11..0000  00..0000  00..4488115544  0.000.00  00..33333333  PPaarreenntt  

00..0022  00..0000  00..0000338888  0.000.00  00..00000088  SSOOEE  
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    ((  1010جدول ) جدول ) 
  وصف المتغيرات في قطاع البنوك في الأردنوصف المتغيرات في قطاع البنوك في الأردن

MMaaxxiimmuumm  MMiinniimmuumm  SSttaannddaarrdd  ddeevviiaattiioonn  MMeeddiiaann  MMeeaann    
00..00224400  --00..11335522  00..00448855  00..00009999  --00..00009922  NNPPAA  
3333..1177  1188..0000  44..8888889900  22.4022.40  2222..8811  TToopp  sshhaarree  
1199..0000  55..0066  55..3300661144  9.009.00  1111..7788  TToopp  eexxee  sshhaarree  

00..0000  00..0000  00..0000000000  0.000.00  00..0000  CCEERR--DDIIRR  
3355..0000  2200..0000  55..0099660055  30.0030.00  2299..1177  OOuuttssiiddeerr  
3344..0000  1199..0000  66..6677009900  32.4532.45  2288..7722  CCoonncceennttrraattiioonn  
11..0000  11..0000  00..0000000000  1.001.00  11..0000  HH--BB  

00..0000  00..0000  00..0000000000  0.000.00  00..0000  PPaarreenntt  
6611..8877  00..0000  2244..9922332200  0.000.00  1144..2222  SSOOEE  

 عينة البحث تحميؿ البيانات واختبار فرضيات الدراسة لجميع قطاعات الشركات -2
بع والمتغيرات المستقمة و لجميع بع والمتغيرات المستقمة و لجميع ( عرض النتائج الاحصائية الوصفية لممتغير التا( عرض النتائج الاحصائية الوصفية لممتغير التا1111يبيف جدوؿ )يبيف جدوؿ )

  ::لمشركات المدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ المالية لمشركات المدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ المالية     20092009  ––  20062006القطاعات ولمفترة مف  القطاعات ولمفترة مف  

  البحثالبحثوصف المتغيرات لجميع قطاعات الشركات الأردنية عينة وصف المتغيرات لجميع قطاعات الشركات الأردنية عينة   ((  1111جدول ) جدول ) 
MMaaxxiimmuumm  MMiinniimmuumm  SSttaannddaarrdd  ddeevviiaattiioonn  MMeeddiiaann  MMeeaann    

44..2222  --00..3366  00..5577117700  0.3000.300  00..44220066  NNPPAA  
110000..0000  66..6677  1199..0088227733  24.0024.00  2299..88996688  TToopp  sshhaarree  
7755..8844  00..0000  1122..7766993322  10.0010.00  1144..33994499  TToopp  eexxee  sshhaarree  
11..0000  00..0000  00..3366227766  0.000.00  00..11554488  CCEERR--DDIIRR  
6600..0000  00..0000  99..1100333377  30.0030.00  3300..22550000  OOuutt  SSiiddeerrddiirr  
4455..0000  00..0000  99..3377669911  20.5020.50  2222..55229922  CCoonncceennttrraattiioonn  
11..0000  00..0000  00..3377990055  11.00.00  00..88227744  HH--BB  
11..0000  00..0000  00..4499886611  0.000.00  00..44446644  PPaarreenntt  

110000..0000  00..0000  2200..3344558855  0.000.00  66..99332299  SSOOEE  
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يظير الجدوؿ في اعلاه الوسط  الحسابي, والوسيط, و الانحراؼ المعياري واعمى وادنى يظير الجدوؿ في اعلاه الوسط  الحسابي, والوسيط, و الانحراؼ المعياري واعمى وادنى و و     
سوؽ سوؽ   قيمة مف المتغير التابع والمتغيرات المستقمة ولجميع القطاعات لمشركات عينة الدراسة فيقيمة مف المتغير التابع والمتغيرات المستقمة ولجميع القطاعات لمشركات عينة الدراسة في

اما نتائج الانحدار الخطي المتعدد والاختبارات المتعمقة بإثبات فرضيات  عماف للاوراؽ المالية .عماف للاوراؽ المالية .
 : ( في أدناه12الدارسة فقد تـ توضيحيا في الجدوؿ )

  ((  1212جدول ) جدول ) 
  نتائج النحدار الخطي المتعدد حول تاثير متغيرات الحوكمة في المستحقات الختيارية في كافة القطاعاتنتائج النحدار الخطي المتعدد حول تاثير متغيرات الحوكمة في المستحقات الختيارية في كافة القطاعات

PP--vvaalluuee  FF--tteesstt  RR22  PP--vvaalluuee  tt--tteesstt  CCooeeffffiicciieenntt    
      00..000066  22..777777  00..777788  CCoonnssttaanntt  
      00..000077  22..661177  00..000022  TToopp  sshhaarree  
      00..001111  22..222211  00-- ..000011  TToopp  eexxee  sshhaarree  
0.000.0000  1122..2255  00..8833  00..000000  33..442211  00-- ..006633  CCEERR--DDIIRR  
      00..000000  33..664422  --00..000044  OOuutt  SSiiddeerrddiirr  
      00..000011  33..333322  --00..000022  CCoonncceennttrraattiioonn  
      00..000022  33..225511  --00..442244  HH--BB  
      00..000077  22..662222  00..115566  PPaarreenntt  
      00..001100  22..226699  --00..001166  SSOOEE  

  
  ttقيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة     1.971.97( = ( = 166166( ودرجة حرية )( ودرجة حرية )0.050.05الجدولية عند مستوى دلالة )الجدولية عند مستوى دلالة )  ttقيمة قيمة       

الجدوليػػػة عنػػػد الجدوليػػػة عنػػػد   FFقيمػػػة قيمػػػة , ,   2.342.34( = ( = 166166( ودرجػػػة حريػػػة )( ودرجػػػة حريػػػة )0.010.01الجدوليػػػة عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة )الجدوليػػػة عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة )
الجدوليػػة عنػػد مسػػتوى دلالػػة الجدوليػػة عنػػد مسػػتوى دلالػػة   FFقيمػػة قيمػػة       1.981.98( = ( = 159,8159,8( ودرجػػة حريػػة )( ودرجػػة حريػػة )00.05.05مسػػتوى دلالػػة )مسػػتوى دلالػػة )

  2.392.39( = ( = 159,8159,8( ودرجة حرية )( ودرجة حرية )0.010.01))
وىي اقؿ مف مستوى  P-Value Sig = 0.000( باف قيمة 21حيث تشير نتائج الجدوؿ )   

ع) (, أي اف ذلؾ دليؿ عمى وجود علاقة ذات دلالة احصائية بيف المتغير التاب0.05الدلالة  )
( المحسوبة F( فقد كانت )Fاما اختبار ) ادارة الارباح ( والمتغيرات المستقمة لحوكمة الشركات .

والتي بمغت قيمتيا  0.05( الجدولية عند مستوى دلالة F(, اكبر مف )12.25والتي تساوي )
 ( فقد بمغ R2وبالنسبة لمعامؿ التحديد )  ( مما يعني اف العلاقة الخطية معنوية . 1.98)

%مف التغير 83لحوكمة الشركات  تفسر نحو  مما يعني اف المتغيرات المستقمة (0.83مقداره )
الحاصؿ  في المتغير المعتمد لادارة الارباح, والباقي يعود الى متغيرات اخرى تؤثر في ادارة 

 الارباح .
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المتغيرات  اعلاه العلاقة ذات الدلالة الاحصائية بيف كؿ متغير مف وقد اظير الجدوؿ المذكور
 مستقمة وبيف المتغير التابع وكما يمي :

  تشير النتائج اف قيـP-Value Sig ( مما يدؿ عمى وجود علاقة 0.05كانت كميا اقؿ مف )
( tذات دلالة احصائية بيف كؿ واحد مف المتغيرات المستقمة والمتغيرة التابع, كما اف اختبار )

( المحسوبة لكؿ متغير كانت اكبر tث اف )لكؿ متغير مستقؿ يشير الى نفس النتيجة, حي
 ( .1.79( الجدولية البالغ قيمتيا ) tمف )

  ىنالؾ علاقة  طردية بيف كؿ مفX1   وX7  وىذا يؤكد فرضية الدراسة في اف نسبة امتلاؾ
كبار حممة الاسيـ وسيطرة الشركة القابضة تؤدي الى التاثير في سموؾ الإدارة في ممارساتيا 

 ح .لادارة الاربا
   توجد علاقة عكسية بيف كؿ مفX2 و ,X3 و.,x4و ,X5 و ,X6 و ,X8  وادارة الارباح

DAt  وبذلؾ فقد تـ ,  تقميميا أي اف ىذه المتغيرات قد اثرت في تمؾ الممارسات وادت الى
إثبات الفرضية الثانية لمدراسة والتي مفادىا " إف التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات يؤدي إلى 

الحد مف ممارسات إدارة الأرباح في الشركات المدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ تخفيض أو 
 المالية وبمختمؼ قطاعاتيا, وبالتالي ظيور الأداء الحقيقي والصحيح لمشركة".

 
 الستنتاجات والتوصيات  المحور الخامس :

 : الستنتاجات  أولا 
صػادية يػتـ اعػدادىا وفقػاً لممبػادئ تعد التقارير المالية خلاصة لما تـ مػف عمميػات وأحػداث اقت -1

والمعػػػايير المحاسػػػبية المتعػػػارؼ عمييػػػا, الا اف الارقػػػاـ المحاسػػػبية الظػػػاىرة فييػػػا تخضػػػع الػػػى 
الكثيػػر مػػف الاجتيػػادات والتقػػديرات مػػف جانػػب الادارة, وبمػػا اف تقػػويـ اداء الادارة يتركػػز عمػػى 

لمتػدخؿ ومحاولػة تغييػر ذلػؾ الػرقـ رقـ الربح المعمف عنو لذا فانيا تمجأ الػى مختمػؼ الاسػاليب 
 تحقيقا لمصالحيا مف خلاؿ اتباع ممارسات ادارة الإرباح .

يكوف القصد مف أي تدخؿ مف جانب الإدارة وبشكؿ متعمد في عمميات القياس والإفصاح  -2
المحاسبي التأثير في رقـ الربح المقرر عنو سواء كاف ضمف ما تسمح بو المبادئ المحاسبية 

( اـ لا, ويعد ذلؾ مف ممارسات إدارة الأرباح التي تؤدي الى  GAAPلا عاما )المقبولة قبو 
عدـ اظيار حقيقة الموقؼ المالي والنتائج المالية الحقيقية لمشركة وبالتالي الإضرار بشفافية 

 القوائـ المالية ومدى تمثيميا لواقع الأداء المالي والاقتصادي الحقيقي لمشركة .
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فع التي تحفز إدارة الشركة الى ممارسة ادارة ارباحيا مف خلاؿ تخفيض يوجد العديد مف الدوا -3
تمؾ الأرباح أو العمؿ عمى زيادتيا او تخفيؼ تقمباتيا وتذبذبيا ومف اىـ ىذه الدوافع, دوافع 
السوؽ المالية, ودوافع تعاقدية, ودوافع كبار حممة الاسيـ, ودوافع اخرى, كما أف تعدد 

الأرباح تؤدي في النياية إلى خمؽ أرباح صورية غير حقيقية تضمؿ  ستراتيجيات وأدوات إدارة
 مستخدمي القوائـ المالية وتقمؿ مف ثقتيـ في التقارير المالية بما تتضمنو مف معمومات.

تتعدد طرؽ قياس إدارة الأرباح الكمية عمى الرغـ مف صعوبة ملاحظة وتكميـ تمؾ  -4
الفقرات الاعتيادية وغير الاعتيادية ومنيا ما  الممارسات فمنيا ما يعتمد عمى أسموب تصنيؼ

يعتمد عمى أسموب التبايف ومنيا ما يعتمد عمى أسموب التغيرات المحاسبية والبعض منيا 
يعتمد عمى أسموب المستحقات والذي يعّد أكثر الأساليب استخداماً لكونو الأساس المستخدـ 

تباعو  مف قبؿ أكثر الباحثيف في قياس في المحاسبة ىو أساس الاستحقاؽ ولحداثتو  وا 
 المعدؿ.      Jonesممارسات إدارة الأرباح وقد تـ استخدامو في ىذه الدراسة حسب نموذج 

يػػؤثر تطبيػػؽ حوكمػػة الشػػركات فػػي الحػػد مػػف السػػموؾ المنحػػرؼ لػػلإدارة فػػي ممارسػػاتيا لادارة  -5
يكػؿ الاداري الػذي الارباح وذلؾ مػف خػلاؿ وضػع الانظمػة الكفيمػة برقابػة الادارة, و وضػع الي

يحػػػدد كػػػلًا مػػػف واجبػػػات و مسػػػؤوليات مجمػػػس الادارة والمجػػػاف التابعػػػة لػػػو فضػػػلا عػػػف تحقيػػػؽ 
المعاممة العادلة لكافة الاطراؼ اصحاب المصالح بالشركة وحماية حقػوؽ المسػاىميف وتعزيػز 
 ثقتيـ باعماؿ ونشاطات الشركة, فحوكمة الشػركات اداة جيػدة لمحكػـ عمػى حسػف ادارة الشػركة

 وضماف النزاىة والاستقامة لكافة العامميف في الشركة .

 ثانياا: التوصيات
معػػػػايير الاىتمػػػػاـ بالجانػػػػب الأخلاقػػػػي والسػػػػموكي ومتابعػػػػة التػػػػزاـ إدارات الشػػػػركات المعنيػػػػة ب -1

حػػث الشػػركات المعنيػػة عمػػى الالتػػزاـ بالإفصػػاح عػػف الوضػػع  السػػموؾ المينػػي ذات الصػػمة, و
ف طريؽ تطبيؽ مبادئ وآليات الحوكمة وفرض العقوبات في المالي الحقيقي والصحيح ليا ع

 حالة إخلاليا بذلؾ التطبيؽ.

متابعة التزاـ الشركات المدرجػة فػي سػوؽ عمػاف لػلأوراؽ الماليػة بالقواعػد الصػادرة فػي مجػاؿ  -2
حوكمػػة الشػػركات,لما ليػػذا التطبيػػؽ مػػف أثػػر فػػي الحػػد مػػف ممارسػػات إدارة أربػػاح, حيػػث أف 

يف مػػػف حوكمػػػة الشػػػػركات وجعمػػػو شػػػرطاً أساسػػػػياً لإدراج الشػػػركات فػػػػي الالتػػػزاـ بمسػػػتوى معػػػػ
الأسػػواؽ الماليػػة يعّػػد حػػافزاً ميمػػاً لتشػػجيع الشػػركات عمػػى تطبيػػؽ تمػػؾ القواعػػد تطبيقػػاً سػػميماً, 
فضػػلًا عػػف نشػػر أسػػماء الشػػركات التػػي تمتػػزـ بػػإجراءات الحوكمػػة الجيػػدة حتػػى يسػػتفيد جميػػع 
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ف ىػػػػذه المعمومػػػػات, ويأخػػػػذونيا فػػػػي اعتبػػػػارىـ عنػػػػد المسػػػػتثمريف والأطػػػػراؼ ذات العلاقػػػػة مػػػػ
 اتخاذىـ قرارات الاستثمار في أسيـ تمؾ الشركات. 

إصػػدار قواعػػد أو دليػػؿ بتطبيػػؽ حوكمػػة الشػػركات المدرجػػة فػػي سػػوؽ العػػراؽ لػػلأوراؽ الماليػػة  -3
ولاسػػيما أف الدراسػػة أثبتػػت ممارسػػة إدارات الشػػركات العراقيػػة إدارة أرباحيػػا فضػػلًا عػػف إثبػػات 

ر تطبيػػؽ حوكمػة الشػػركات فػي سػػوؽ عمػػاف لػلأوراؽ الماليػػة فػي الحػػد مػف تمػػؾ الممارسػػات أثػ
ظيارىا عمى غير حقيقتيا في  التي تمجأ إلييا بعض الإدارات لمػتأثير في ألأرقاـ المحاسبية وا 

 التقارير المالية.   

ا المجػاؿ : تعزيز ثقافة الحوكمة وتخفيض ممارسات إدارة الأرباح, وتوصي الباحثتاف في ىذ -4
  -بالآتي:

ضرورة زيادة الوعي بأىمية حوكمة الشركات ولاسيما أنيا طبقت في أغمب دوؿ العالـ فضلًا  - أ
عف عقد الندوات والدورات في كافة الشركات لموقوؼ عمى أىمية ىذا الموضوع وأبعاده 

 والتعرؼ عمى الإجراءات الكفيمة بنجاحو.
أف معظـ الشركات تقوـ بعمػؿ ذلػؾ )كمػا أثبتػت ضرورة دراسة موضوع إدارة الأرباح ولاسيما  - ب

الدراسة( فضلًا عف عقد النػدوات التػي تعطػي مسػتخدمي التقػارير الماليػة الػوعي والفيػـ لمثػؿ 
ىكذا ممارسات, كما أف عمؿ دورات لمدققي الحسابات عف كيفية تػدخؿ الإدارة فػي عمميػات 

ارة فػػي ذلػػؾ يخمػػؽ وعيػػاً وحسػػاً القيػػاس والإفصػػاح المحاسػػبي والأسػػاليب التػػي تسػػتخدميا الإد
 بكيفية مواجية ىذه الممارسات وتحقيؽ الشفافية في التقارير المالية. 

ضرورة إجراء المزيد مف الدراسات والبحوث في قياس ممارسات إدارة ألأرباح الاىتماـ مف  -5
قبؿ الباحثيف وتطوير المقاييس ذات الصمة ومحاولة وضع مقاييس تكشؼ بشكؿ أكثر 

الإدارة غير السميمة فضلًا عف تطوير مؤشرات ترشد مستخدمي التقارير المالية ممارسات 
ذا كاف بالإمكاف الاعتماد عمييا في اتخاذ قرارات رشيدة  في تقويـ تمؾ التقارير وجودتيا وا 
جراء المزيد مف الدراسات في سياؽ وضع متغيرات لقياس مدى تطبيؽ حوكمة  وسميمة, وا 

عداد الدراسات المقارنة لمستوى ذلؾ التطبيؽ مقارنة مع التطبيقات الشركات قياساً كمياً وا  
 العالمية لمحاولة الارتقاء ومواكبة التغيرات الموجودة.
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