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 المستخلص:

ي. واددم ال  ظيمدديهدددا البحددح الحددالي تلدد  ال عددرا علدد  مدددة اددارير النيددادة ااداريدد  ال ا حدد  فددي ا داء 

داً، واددم ( قائد87الاع مداد علد  الاسد بياأ ادداداة للمدل المعلومداح والمتكظدد . وا ولدح عي د  البحددح مدن  

ر مع ويد  اوزيل اس بال  عليهم كسب م اصبهم ااداري . واوصلح الدراس  تل  و ود عتقد  ارابداو واداري

لعي د  ي أفدراد البحح الحالي تل  معرف  مدة وعدللنيادة ااداري  ال ا ح  عل  ا داء ال  ظيمي. اما يهدا ا

داريد  نيدادة ااباهمي  م غيري البحح  النيادة ااداري  ال ا حد  وا داء ال  ظيمدي(، وال عدرا علد   دودة ال

  ظيمدي. ا داء الوداخل الم ظم  محل الدراس ، واخ بار العتق  وا رر بين م غير النيادة ااداري  ال ا حد  

علدد  المدد هو الوصددحي ال حليلددي، وفددي  ددوء  لددو اددم صدديات  ملموعدد  مددن الاسدد   ا اح اع مددد البحددح 

داريد  نيدادة ااوال وصياح لصالح النائمين عل  الدراس . ومن بين الاس   ا اح ال ي ام ال وصل تليهدا أأ ال

 للم ظم  لديها رؤيد  وا دح  لمسد نبل مصدح  الددورة واعمدل علد  و دل خردو ل ردوير و دع  الحدالي.

  النيادة، النيادة ااداري  ال ا ح ، ا داء ال  ظيمي. صطلحات الأساسية:الم

Abstract 

The current research aims to identify the extent of the impact of successful 

administrative leadership on organizational performance. The questionnaire 

was relied upon as a tool for collecting information and observation. The 

research sample consisted of (87) leaders, and a questionnaire was distributed 

to them according to their administrative positions. The study found that there 

is a significant correlation and impact of successful administrative leadership 

on organizational performance. The current research also aims to know the 

extent of the sample members’ awareness of the importance of the two research 

variables (successful administrative leadership and organizational 

performance), identify the quality of administrative leadership within the 

organization under study, and test the relationship and impact Between the 

variable of successful administrative leadership and organizational 
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performance. The research relied on the descriptive analytical method, and in 

light of this, a set of conclusions and recommendations were formulated for the 

benefit of those conducting the study. Among the conclusions reached is that 

the organization’s administrative leadership has a clear vision for the future of 

the Doura refinery and is working to develop plans to develop its current 

situation.  

Key terms: leadership, successful administrative leadership, organizational 

performance. 

 مقدمة البحث :

نيادة   اليشهد عالم اليوم احولاح عمين  وتير مسبوق  من كيح ازايد أهمي  الدور الذي العب

أ ح , أ  أ ظماالادري  ال ا ح  في كياة الم ظم  , واغيرح محدداح الاداء ال  ظيمي في عالم الم

  في ش  ل لعاماعالم اليوم ي صف بال عنيد وال غيير المس مر وكلم ال  افس ال بير بين الم ظماح 

ياح لب تم الا ر الميادين, أأ أبرز مايميز النيادة الاداري  ال ا ح  عن تيرها من النياداح ألها

 م  .ويم ن أأ اندم كلول لا ح  لمعظم المش تح أو العنباح ال ي اع رض سير عمل الم ظ

ما يهالوي لل  هدا البحح ببعدين أولهما لظري, وامثل ب نديم توار ف ري لمو وع البحح ور

 م تخ يار  واميدالي أو اربيني, أ   ي  اول البحح المشاال ال ي اعالي م ها الم ظماح العراقي

ي ال  ظيم داءملموع  من أبعاد النيادة الاداري  ال ا ح  بوصحها م غيراح ااريري  في أبعاد الا

 بحح,الللم ظم  بوصحها م غيراح مس ليب , وصيات  فر ياح تخ برح ال اريرا بين م غيراح 

 اداةاوصيغح فر ياح رئيس  اعالو المو وع من  والب البحح ااف , وام أع ماد أاس بال  

 رئيس  للمل البيالاح والمعلوماح  اح الصل  باللالب ال ربيني .

 المبحث الاول منهجية البحث وبعض الدراسات السابقة
 اولاً: منهجية البحث :

 مشكلة البحث -1
يادي ورة النم  بداعد النيادة ظاهرة ا  ماعي  ارابو اراباواً وريناً ب مو شخصي  الحرد ومدة قيا

لبحح داأ اول يل  لضعف ا ه مام باهمي  النيادة ا داري  في الم ظماح العراقي  وخاص  مي

 ححلب ل  ا مصح  الدورة( والدور ال بير الذي اؤدي  في احسين ا داء ال  ظيمي، ابلورح مش

لنيادة  وة ا ارير النيادة ا داري  ال ا ح  في ا داء ال  ظيمي في مصح  الدورة " وما مسب

  .ا داري  ال ا ح  الم وفرة في الم ظم  المبحور  ومس وة الاداء ال  ظيمي فيها 
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ح  لمص او يح دور النيادة الاداري  ال ا ح همي  البحح : ا ضح أهمي  البحح من ختل أ-2

   .ل ا حي اارير ا داء ال  ظيمي لتس حادة م   في اهيئ  النياداح الاداري  اف الدوره

 هداا البحح : يهدا البحح ال  الآاي :أ-3

 (.ل  ظيمياداء معرف  مدة أدراك العي    همي  م غيراح البحح  النيادة ا داري  ال ا ح  والا -

 المبحور  .ال عرا عل  لوعي  النيادة ا داري  داخل الم ظم   -

 .اخ بار العتق  والارر بين م غير النيادة ا داري  ال ا ح  والاداء ال  ظيمي -

 وصف مل مل وعي   البحح -

قائدا وزعح عليهم الاس بال  عل  اساس  ( 87: شملح عي   البحح  وصف عي   البحح -ب

 مواقعهم الاداري  وقد امثلح مواصحاح العي   اما مو ح أدلاه :

 ( وصف عينة البحث  1جدول رقم ) 

  

لاس بال  ا ( بي ما بلغ رباح12.7.94  الصدق  وقد بلغح لسب ارلباخ ،-هذا وام أخ بار لسب  ألحا

 ( الذي يدل عل  رباح اك ساب المنياس  الاس بال (.0.794 

 ر ياح البحح : ا مثل فر ياح البحح بالآاي :ف -5

 ظيمي.راباو  اح دلال  مع وي  بين النيادة الاداري  ال ا ح   والاداء ال  او د عتق  ا-أ

 ال ا ح  في الاداء ال  ظيمي. او د عتق  اارير  و دلال  مع وي  للنيادة ا داري -ب

 ال سب  العدد البيالاح  ح

 ال وع الا  ماعي 1

 % 62  اور

 % . 28 الاث

 %100 89 الملموع

 العمر 2

 % 10 س   29أقل من 

 %44.9 40 س   39ال   30من 

 %20.2 28 س   50ال   40من 

 %17.9 12 س   50أاثر من 

 %100 89 الملموع

 مس وة ال عليم 3

  40 اعدادي 

  56 ب الوريوس

  2 ما س ير

 %100 90 الملموع

 الخبرة 4

 %4.4 5 س واح 5أقل من 

 %70.7 60 س واح 10ال   5من 

 %24.7 25 س واح 10أاثر من 

 %100 89 الملموع
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 رالياً: بعض الدراساح السابن  :

في  91-فيد: النيادة في الظل: فهم النيادة الاداري  في سياق تدارة او M Aslamدراس   -1

ذي يلعب  في ب غتدش والدور ال 91يهدا البحح ال  فحص لظام اوفيد  - ( :2020  ب غتدش  (

ل بين ل حاععل  المس وة الوو ي والعلمي، وام الاه مام بش ل خاص ال  ا النادة البيروقراوين

في  لعام االنراع العلمي والنادة الاداريين، اما ام فحص الدور الذي يلعب  موظحوا الخدم  

زم  اد للآالخروو الامامي  ورؤوساهم، وام الخيص الدروس المس حادة من الآول  وقبل الاس عد

ي د خلل ف  و ولدراس  عل  البيالاح الثالوي  والمتكظ  واوصلح الدراس  الال الي  ، واع مدح ا

 خلف .,هو ل يل  مباشرة ل حضيل النادة الاداريين للنيادة من ال91لظام الادارة اوفيد 

دفح الدراس  ال  ه- ل ربيق((،  ا داء ال  ظيمي لظري  النياس واStanley,)2014دراس   -2

لم حدة اياح م  الحعال  لتدارة العام  في ا داء ال  يظيمي في الولااحديد دور البرامو العا

  دراس الامري ي  وام الاع ماد عل  مؤشراح ا داء لعدد من الم ظماح العام  ب اءاً عل 

ي من قبل وام ال وصل ال  اأ المناييس ا داري  لتداء ال  ظيم 2009تس نصائي  ا ريح عام 

 مي.دي في اثير من الاكياأ ال  ل ائو  ااي  في البحح العلاعضاء الم ظم  يم ن اأ اؤ

           داري :     ( : اارير النيادة ا داري  ال ا ح  في احنيق ا بداع ا 2011وكيدر، دراس   محمود-3

باو ق  الارادا البحح ال  اخ بار عته-   دراس  اربيني  لآراء النياداح العليا في  امع  ديال  (

اداة  س خدمحابين م غير النيادة الاداري  وم غير الاداء الاداري في  امع  ديال  وقد وا رر 

ارهم عميداً واحليل ( اس بال  لعي   البحح ام اخ ي44الاس يباأ ااداة للمل البيالاح وقد ام اوزيل  

بين  وقد اوصلح الدراس  ال  و ود عتق  اراباو واايُر مع وي Spssالبيالاح باس خدام 

 حالي .س  اللم غيرين وعل   وئها ام صيات  عدة اوصياح لتس حادة من قبل المع يين في الدراا

  ير الثناف  ال  ظيمي  في الاداء ال  ظيمي للمؤسساح ال عليمي((: اار2021 دراس  محمد، -4

ي  ظيمال   دفح الدراس  ال  معرف  مدة الال زام في الثناف ه- اللامع  ال    ولو ي  المو  اً(. 

اأ نياس وااة للوأررها عل  الاداء ال  ظيمي لللامع  ال   ولو ي  وقد ام اس خدام ا س بياأ ااد

ا داء ز ( وزعح عل  النياداح ا داري  وقد اوصلح الدراس  ال   رورة اعزي81كلم العي    

عتقاح ين البال  ظيمي لللامع  عبر الثناف  ال  ظيمي  للوصول ال  الغاي  وهي احنيق ال  امل 

 الالسالي  واللوائح والنواعد ال  ظيمي .
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 الآطار النظري 

 اولاً: مفهوم القيادة الادارية الناجحة :

 ارا  النر  ااخالنيادة ااداري  ال ا ح  هي ال شاو الذة يمارس  النائد ااداري والذي يعمل عل

 ن ختلمال ارير بالعاملين واصداره واذلو تصدار ا وامر وااشراا عل  الآخرين عن وريق 

م لحو و يههااس خدام السلر  الرسمي  وال ارير عليهم بغي  اححيزهم عل  العمل، باا اف  تل  

 . احنيق ا هداا المر وة

( 18: 2015ي  ،كدد الباكثوأ عدداً من ال عريحاح لمحهوم النيادة الآداري  ال ا ح  ت  عدها  كس

 لم شودةياح ااح الآفراد واللماع  وا سيق  هودهم لبلغوغ الغاهي الندرة عل  ال ارير في سلواي

ي شار  علآي ما بفالنيادة ال ا ح  هي ال ي ا وفر لديها الندرة عل  ال ارير في اصرفاح الآخرين، 

رورة ( هي قدرة المدير عل  ال ارير في سلوك مرؤوسي  واق اعهم عل   91: 2009وآخروأ ،

( اأ النيادة 306: 2011حيذ اوامره واعليماا  وأاد   محمود وكيد ،ال عاوأ معهم واا ساابهم ل  

كيد ل  اوعا داري  هي ملموع  المهاراح النيادي  وا داري  الضروري  للم ظم  وال ي اعمل 

ة الاداري  ( اأ اأ النياد131: 2023اللهود ل حنيق ا هداا المرلوب  ، بي ما  هب   دلدول ،

نال و الال ا اسلارا ز عل  اساليب قيادي  اداري  لا ح  يااي في مندم ه ال ا ح  الحديث  لابد اأ

ي ه( Denise&Libi,2015 :91الذي يعد من اللحها في احنيق اهداا المؤسس  بي ما كدود  

يهم ل ما لدديم اال ارير عل  ال اس للمساهم  في قلوبهم وعنولهم وأرواكهم وأبداعهم وامييزهم وان

 لحرينهم .

 النيادة الاداري  ال ا ح  اهمي  -2

 لم ظماح( اهمي  النيادة النوي  ال ا ح  باع بارها من اهم عوامل اNaseer,2010:415كدد  

 الحعال  وال ا ح  وهي :

 اأ النيادة الاداري  ال ا ح  لها اارير ابير عل  فعالي  الم ظم  واحسي ها. -

ً وام - ً في ربو اأ مدير الم ظم  ال ا ح  يلعبوأ دوراً اس راايليا ً رئيسيا ي الهي ل للالبا ي يا

ي  ال ا ح  اساعد ( اأ النيادة الادار269: 2011للأصتح ب  ائو الاداء ال  ظيمي وقد ااد  سليم  ،

مل في الع ررائقعل  اعادة ارايب الهياال الاداري  وال  ظيمي  واسع  ال  ال الق وايلاد افضل ال

 ثل ورفل وعي المرؤوسين والم ظم  ا ل.وا بداع للمساهم  في احنيق الهدا ا م

ي  الادار لنيادةاس عرض عدد من الادبياح كول احديد ابعاد اابعاد النيادة الاداري  ال ا ح  :  -2

 ال ا ح  ، اع مد الباكثوأ عل  الآبعاد الآاي  :
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لنوة واالعناب وامثلح مصادر قوة النائد وقوة الم افاة وقوة ا فراد :  مصادر قوة القائد -أ

 علابوة الاالشرعي  المس مدة من السلر  الرسمي  وقوة الخبرة وقوة الاق داء ، ا اف  ال  ق

 ( .308: 2011 محمود وكيد ، لنتً عن( 13: 2007 ستم ،

  هي الندرة عل( 170: 2018 عامر وآخروأ، عر ها: تأثير القائد في المرؤوسين -ب

ة رشيد واو يههم لحو الهدا المرتوب فهي قدرة ال ارير في قيم وسلوك ا فراد واللماعاح

ع  شخص يو ه  وسرشد الررا الىخر اشخاص ي لنوأ هذا ال و ي  والارشاد الذي س ورفها

 ل حنيق هدا معين فهي عتق  ابادلي  بين الرئيس والمرؤوس.

ح ف ي  قسم روبرح اااز المهاراح الاساسي  للمديرين بعدَها مهارا مهارات القائد: -ج

يم   لظ لآلسالي  والح ري  الآمر الذي يخلق م اخ ا ظيمي يحنق مس وياح اداء عالي وا

 ( 104: 2019وآخروأ،

 ثانياً :الأداء التنظيمي:

 مفهوم الأداء التنظيمي :

يعد ا داء ال  ظيمي  ي م ظم  بال  ال  ائو المالي  والسوقي  ال ي ي م بها انييم ا رباح، 

المالي  ا خرة لم اأ العمل، وهو ملموع  لمؤشراح معي   ادل عل  والمبيعاح، والمناييس 

مدة للاح العمل مثل ر ا العمتء، ورأس المال الا  ماعي للشرا ، والميزة ال  افسي  

وه اك اخ تا في المحاهيم الخاص  بالاداء ال  ظيمي ويعود ال   المس مدة من الندراح والموارد.

علمي  فم هم من يراه مسؤولي  وم هم من يراه قدرة او مخر اح اخ تا الدراساح ال ظري  وال

( هو الندرة عل  احنيق آهداا الم ظم  في صورة ل ائو 844: 2016... الخ، مثتً اراه   دي ا,

( اأ الاداء Antony,2010:42فعلي  من ختل الاس غتل الامثل للموارد المنام ، و هب  

المؤسساح والنيم  ال ي اندمها للعمتء واصحاب  ال  ظيمي هو منياس لمدة  ودة ادارة

( اأ الاداء ال  ظمي واكداً من الاه ماماح ا ساسي  117:  2021المصالح ، بي ما كددح  عبير،

يعد الاداء ال  ظيمي من  بين العلماء وممارسي الآدارةالام  وهو ال حاءة ال  ظيمي   ي مؤسس .

دارة بش ل واسل ول ن الاخ تا ي م من ختل المدخل الموا يل ال ي ام ا اولها في علوم الا

 Navay( و Daft،75-2001:64الذي ي رلق فئ  المحهوم ا  كدد 

nan{Nath1993:163.172  في لظري  الم ظم  محهوم الاداء ال  ظيمي من مدخل الحاعلي )

 ال  ظيمي  في لظري  الم ظم  والذي يخ لف من مدخل لاخر وم ها:

 مدخل الهدا −
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 موارد الم ظم  مدخل −

 مدخل العملي  الداخلي   −

 مدخل اصحاب المصلح   اللمهور( −

 مدخل قيم ال  افس  −

ا ج فيصل سالم( ع د ربو بعدي النيم  وهياال الم ظم  ا شا ال م 2004:144كسب ما ارة 

م  ل والم ظلهي االاربع  للحاعلي  ال  ظيمي  وال لمو ج يع س ااايدا اداريا مخ لحا بعتق   بين 

 هي:و

 لمو ج الالظم  الم  وع   −

 لمو ج الهدا الرشد العنتلي  −

 لمو ج العتقاح الالسالي   −

لذي اتلي وارة الباكث  بحسب ما ي سلم مل وبيع  الدراس  الحالي  هو لمو ج الرشد العن

 يعد م رلق لادارة الال باة . 

( هو 28: 2015روأ كدد العديد من الباكثين محهوم الاداء ال  ظيمي م هم   المحامي  واخ

 المحصل  ال هائي  لل شاو الذي انوم ب  الحرد او الملموع  في م اأ العمل, 

 لتلشر  ( ال  اأ الاداء ال  ظيمي هو ال  يل  ال هائي 135: 2019بي ما  هب  عيداأ، 

لشا  ( هو مصرلح393: 2021ويشمل ال  ائو الحعلي  للعملي  الاداري . وعرفها رووا،

 لل ميز بين الادارة عل  مس وة الحرد والمؤسس  .

ش ابير وح ل نار مح : اأ ما يع ي  الاداء ال  ظيمي في النراع العام هو امابعاد الاداء ال  يظيمي -3

ن عل  باكثيعل  المس وة ال  ظيمي او المس وة الحردي وعل  الرتم من اع ماد اتلب ال سواءاً 

                        ، لنتً (Draghici,2014:548)براق  الاداء الم وازأ الا  اأ البحح اع مد عل  ابعا 

 : (394: 2021 محمد ،

 ر وا ح  للم ظم .الاهداا : واحدد من قبل الحريق الاداري والادارة العليا تي -1

 ظم  .الم  ال  ائو: واحدد المالي  م ها الربح والخسارة، فضتص عن معدل دوراأ العمل في -2

 .المصادر: الموارد ال ادرة للمل الحئاح م ها المالي  والبشري  -3

  -دور النيادة الاداري  ال ا ح  في الاداء ال  ظيمي :

ورك  مسبنا بخصوص النيادة الاداري  ال ا ح  والاداء ال  ظيمي ، ا بلور عتق   من ختل ماام

النيادة الاداري  ال ا ح  في الاداء ال  ظيمي بموا ل عديدة أ  اعد النيادة ااداري  مهم  في 
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احنيق الر ا الوظيحي للموظف عموما الاداء ال  ظيمي بش ل خاص ، وخلق بيئ  عمل متئم  ، 

الاس نرار داخل الوظيح  ، والبي  اك يا اح الموظحين ك   ي وأ النائد الاداري مبدع والشعور ب

 في عمل  وأداء وا باا  ا ساسي .

حاح ن الصملذلو ، ي بغي عل  النائد أأ يخ ار أسلوب النيادة الم اسب ، وأأ يم لو ملموع  

ي ين والذلعاملااك رام ل اف  ال ي العل  قادرًا عل  ال ارير في سلوك موظحي  وي وأ مو ل رن  و

 بدوره يححزهم عل  احسين الاداء ال  ظيمي في الم ظم  .

 الجانب العملي

 لبذة مخ صرة عن مصح  الدورة : -1

لشرااح ابمساهم  ملموع  من  1953وهو أقدم المصافي ال بيرة في العراق ام العمل ب  عام 

د لبلد وقفي ا العالمي  وام اصميم  بهدا الحائدة في ال حو الخام المسالدة للأق صاد الم  امي

 : اك وة عل  العديد من الوكداح، علماً اأ الشرا  ا  وأ من خمس  مصافي اابع  لها

 دورة، مصح  ال لف، مصح  السماوة، مصح  اربتء، مصح  الديوالي (.  مصح  ال

 اولاً: وصف وتشخيص اجابات عينة البحث لمتغير القيادة الادارية الناجحة :

   ال ا ح داري للد اللدول   ( عر اً للوسو الحسابي والآلحراا المعياري لم غير النيادة الا

 واالآاي :

 البحث لمتغير القيادة الادارية الناجحة(ومن اجابات عينة 2جدول )

 الالحراا المعياري الوسو الحسابي الحنراح ح

1 
 النيادة ااداري  في الم ظم  لديها رؤي  وا ح 

 لمس نبل الم ظم  واضل الخرو لذلو.
4.00 0.97 

2 
ل ام لو الندرة عل  ال  يف في العمل والعتقاح م

 مخ لف المس وياح في الم ظم .
4.06 0.47 

3 
اس رشد أهداا الم ظم  وقيم العاملين فيها 

 لمحاول  ال وافق والالسلام بي هما.ا
4.01 0.77 

4 
اندم بمخاورة عل  انديم الحلول في المواقف 

 المخ لح  والم غيراح المح مل  في الم ظم .
4.31 0.66 

5 
اعمل عل  ارويل بيئ  العمل والوسائل لخلق 

 فاعلي  في العمل
4.19 0.55 

6 
اسع  للحصول عل  أف ار ومن ركاح 

 المرؤوسين لتس عال  بها في ااخا  النراراح ،
4.10 0.92 

7 
أأ قيم ورناف  وسياس  وهي ل ووبيع  عمل 

 الم ظم  اؤرر في فعالي  النيادة ااداري .
4.42 0.71 

8 
اع مد عل  مهاراح م ندم  في لااصال 

 بالمرؤوسين ا سم بحسن الخراب وااصغاء.
3.00 0.68 

9 
احاول و ل أهداا وا راءاح ا ر م رؤي  

 الم ظم .
4.40 0.62 
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10 
اخصص  زءاً من موارد الم ظم  لدعم ومسالدة 

 ا عمال ال ي يؤديها أفرادها .
2.60 0.10 

11 
ان ل المرؤوسين بالهم سيحننوأ ال لاح الذي 

 يسعوأ الي .
4.50 0.93 

 0.80 4.22 الم ظم .لشئ ق واح معلومااي  اتءم او    12

13 

 ظامعدم اع ماد النيادة ااداري  في الم ظم  عل  ل

العنوباح المادي  والمع وي  في ال ارير عل  

 المرؤوسين ،

4.11 0.62 

14 
 عدم اع مادها عل  م اصبها الوظيحي  الرسمي  في

 ال ارير عليهم ،
4.00 0.90 

15 
اعمل عل  احويض ا فراد ا احاء للنيام 

 بمسؤولياح  اح أهمي  ابيرة ،
3.15 0.90 

 0.70 3.94 الملموع 16

 

( 4.50يتكظ من اللدول اأ اعل  وسو كسابي لم غير النيادة الاداري  ال ا ح  قد بلغ  

سيحننوأ  ( وهذا يع ي اأ النيادة الاداري  ال ا ح  ان ل المرؤوسين0.93وبالحراا معياري  

عياري م( بالحراا 2.60بي ما بلغح اقل لسب  وسو كسابي  ال لاح الذي يسعوأ الوصول الي  

مسالدة ( مما يع ي اأ الم ظم  قليتً ما اخصص  زءاً من موارد الم ظم  لدعم و0.10بلغ  

 الاعمال ال ي يؤديها ا فراد العاملين بها .

 ثانياً: وصف وتشخيص اجابات اجابات عينة البحث لمتغير الأداء التنيظيمي

 ي: رقم   ( وصف   اباح عي   البحح لم غير الاداء ال  ظيمي واالاا يو ح اللدول

 (ومن اجابات عينة البحث لمتغير الأداء التنظيمي3جدول ) 

 الالحراا المعياري الوسو الحسابي الحنراح ح

1 
ا لف الم ظم  الموظحين للأداء اعمال الوكداح 

 الاخرة.
2.58 0.85 

2 
الخار ي  ل حسين اع مد الم ظم  عل  ال حاءاح 

 الاداء ال  ظيمي.
2.99 0.67 

3 
ام لو الم ظم  ع اصر اس خدام س راايلي  

 وم غيرة لموااب  ال غييراح العديدة.
4.76 0.70 

 0.60 3.10 اشلل عل  ال عاوأ وروح الحريق  للاز العمل. 4

5 
اشلل الم ظم  عل  موا ه  مشاال العمل 

 اللماعي .
2.11 0.50 

6 
اشارك الم ظم  عامليها ااخا  النراراح وااخذ 

 بالمن ركاح.
4.92 0.21 

7 
 احح الم ظم  عل  ال عاوأ وال  سيق بين مرافنها

 ل حنيق الاهداا العام .
3.26 0.55 

8 
 احح ادارة الم ظم  عل  احديد الاهداا المرلوب 

 ل حنينها.
4.88 0.78 

 0.60 4.40 اع مد الم ظم  عل  الاداء الحعلي في قياس 9
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 مس وة الاداء الم حنق.

10 
ر اعد الاهداا المس نبلي   اح أرر ابير في أخ يا

 الاهداا المرلوب احنينها.
3.77 0.61 

 0.60 3.68 الملموع 11

مما  (0.21معياري   (  وبالحراا4.92يت ظ من اللدول رقم  ( اأ اعل  وسو كسابي بلغ  

 ما لهم ، بين قبيع ي اأ الم ظم  اشارك عامليها في أاخا  النراراح وااخذ  بمن ركااهم المندم  م

لعمل ا( مما يدل اأ الم ظم  لا اشلل 0.50( وبالحراا معياري  2.11بلغ أقل وسو كسابي  

 اللماعي في موا ه  المشاال .

 ثالثاً: تحليل النتائج واثبات فرضيات البحث: 

يرين ( قيم عتقاح الاراباو بين الم غ4احليل الاراباو : يو ح اللدول رقم    -1

 بابعادهم الرئيسي  والحرعي  

 (مصفوفة قيم معاملات الارتباط4جدول )

o r s op Ls lioa lsop sal  

       1 sal 

      1 0.780 lsop 

     1 0.733 0.888 lios 

    1 0.994 0.890 0.878 ls 

   1 0.787 0.888 0.667 o.551 op 

  1 0.900 0.887 0.566 0.656 0.816 S 

 1 0.956 0.777 0.554 0.545 0.888 0.766 R 

1 0.655 0.678 0.876 0.767 0.442 0.323 0.778 O 

ً 4ي ضح من اللدول    وة  ع د مس ( أأ قيم معامتح الاراباو بين الم غيراح الها دال  أكصائيا

 س خدمحياس الم( مما يدل عل  قوة الااساق الداخلي لم غيراح وأبعاد البحح وقوة الم0.01دلال   

م  وة التزالن واشير هذه العتق  ال  أل  الما االح النيادة ااداري  في الم ظم  ام لو مصادر

ددة ، لم عالل لاح في عملها واس ريل ال ارير عل  المرؤوسين من ختل ما لديها من المهاراح 

  يرئيسفاأ  لو سي ع س عل  احنيق ااداء ال  ظيمي بدر   أابر مما يثبح صح  الحر ي  ال

 ل  ظيمي.اداء الاول  ه الو عتق  اراباو  ز دلال  مع وي  بين النيادة الاداري  ال ا ح  والا

 

 ي: رابعاً: تحليل علاقة التأثير بين القيادة الإدارية الناجحة والاداء التنظيم

كظ ( ل ائو احليل الالحدار بين النيادة ااداري  ال ا ح  وااداء ال  ظيمي ، ويت5يو ح اللدول 

أأ ه اك ااريرا  و دلال  مع وي  للنيادة ااداري  ال ا ح  في احنيق ااداء ال  ظيمي ، ا  بلغح 

( ، 0.05( وهي أابر من قيم ها اللدولي  احح مس وة مع وي   12.178المحسوب  .  Fقيم     
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 (0.458 والبالغ   B( . ومن متكظ  معامل بي ا  42( ودر   كري   0.95أي بدر   رن   

( في 0.458والذي يشير ال  أأ اغير وكدة واكدة في النيادة ااداري  يصاكب  اغير بمندار  

( من ال باين ال لي 0.615( اشير ال  أأ ما منداره  Rالاداء ال  ظيمي. أما قيم  معامل ال حديد   

د عتق  الحاصل في ااداء ال  ظيمي ا حدد من ختل النيادة ااداري  ال ا ح ،  مما يع ي و و

  يدة بين النيادة ااداري  ال ا ح   وااداء ال  ظيمي .  

 ( قيمة اختبار الانحدار بين القيادة الادارية الناجحة والاداء التنظيمي 5جدول ) 
 المعنوية F B A T معامل التحديد 

0.615 12.178 0.458 1.821 10.433 0.05 

و ل  ظيمي وها( و ود اارير وا ح للنيادة الاداري  ال ا ح  في الاداء 5ي ضح من اللدول رقم   

  في   ال ا حداريمايثبح صح  الحر ي  الرئيسي  الثالي  ه الو اارير  و دلال  مع وي  للنسادة الا

 الاداء ال  ظيمي.

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات:
 أولاً: الاستنتاجات: 

  رويرام لو النيادة ااداري  في الم ظم  رؤي  وا ح  لمس نبل المصح  واضل الخرو ل .1

 و عها الحالي

   ظيمي.داء الاعمل قيادة المصح  عل  ارويل بيئ  العمل لخلق فاعلي  في العمل وزيادة الا . .2

 .ن قبلهمندم  ماشارك قيادة الم ظم  عامليها بعملي   ااخا  النراراح وااخذ بالمن ركاح الم  .3

 فليتً ما اع مد الم ظم  عل  ال حاءاح الخار ي  ل حسين الاداء ال  ظيمي.  .4

ديها  ي يؤاأ الم ظم  قليتً ما اخصص  زءاً من موارد الم ظم  لدعم ومسالدة الاعمال ال .5

 ا فراد العاملين بها .

 اأ الم ظم  لا اشلل العمل اللماعي في موا ه  المشاال . .6

   ثانياً: التوصيات: 

عها بال ظر ل وأ الم ظم  لديها رؤي  وا ح  لمس نبل المصح  واضل الخرو ل روير و  .1

 ي .لعالماالحالي ي بغي عليها اعزيز هذه الرؤي  بغي  وصول الم ظم  ال  مس وة ال  افس 

عمل من كيح عل  ارويل  ال يوصي الباكثين الم ظماح ااف  اأ احذو كذو مصح  الدوره .2

 لخلق فاعلي  في العمل وزيادة الاداء ال  ظيمي.

 اعزيز الخرو الاس راايلي  للمصح  بما يضمن احنيق أهداف  المس نبلي . .3
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 فراداخصيص  زءاً من موارد الم ظم  المالي  لدعم ومسالدة الاعمال ال ي يؤديها ا  .4

 العاملين بها .

 ه  المشاال ال ي احدث داخل المصح  .اشليل العمل اللماعي في موا  .5

 العمل عل  ا مي  وادريب ورعاي  ا فراد العاملين بوصحهم أهم موارد المصح .  .6
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