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التخطيط في الإدارة الرياضية
أولا : التخطيط والهيئة الرياضية
· الهيئة الرياضية أياً كان حجمها أو مسئولياتها لابد أن تخطط لتحقيق أهدافها فالتخطيط أحد العناصر الأساسية في العملية الإدارية في المجال الرياضي . 

· . المشكلات لم تعد الآن في الهيئات الرياضية هي أن نخطط أم لا نخطط؟؟ فالتخطيط ضرورة لا غنى عنها بأى حال من الأحوال، ولكن المشكلة الآن هي .. كيف نخطط؟؟ 

· . للأسف هناك بعض من الهيئات الرياضية ما زالت لا توجد لديها خطط لتحقيق أهدافها اسئل مدير الهيئة الرياضية عن خططها، فإذا ما كان لديها خطط حديثة تهدف إلى تحقيق أهدافها، فيعتبر هذا مؤشراً جيداً، على رغبتها في المضي قدماً نحو النجاح . 

ثانياً : مفهوم التخطيط في مجال الإدارة الرياضية 

· التخطيط في الإدارة الرياضية يعنى التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب تحقيقه في المجال الرياضي والاستعداد بعناصر العمل، ومواجهة معوقات التنفيذ، والعمل على تذليلها في إطار زمنى محدد، والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب . 

· كما يعرف ( فايول Fayol التخطيط بأنه : 

التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل والاستعداد له . 

· وعرفه هودجي Hodgetts بأنه : 

التنبؤ بالأحداث المستقبلية بناء على توقعات وعمل البرامج التنفيذية لها .
ثالثا : لماذا التخطيط فى الهيئة الرياضية وفي مشروعاتها ؟؟ 
لأن التخطيط يحقق عدداً من الفوائد للهيئة الرياضية فهو يسهم بفاعلية في إنجاز المشروعات المزمع تنفيذها أياً كان حجمها، ومن هذه الفوائد ما يلى : 

١ - تجنب الارتجال والعشوائية في اتخاذ القرارات . 

٢ - تحديد مراحل العمل في إنجاز العمل بالهيئة الرياضية أو المشروع الرياضي . 

٣ - توجيه الاهتمام للأهداف الموضوعة للهيئة أو للمشروع الرياضي. 

٤ - تشجيع النظرة المستقبلية في كل من بيئة الهيئة الرياضية والمشروع الرياضي. 

٥ - تحقيق الاتصال الفعال بين الأفراد ومستويات العمل في الهيئة والمشروع الرياضي . 

٦ - تحديد الموازنات والإمكانات مسبقاً، وكذلك سبل الحصول عليها، وتوزيعها . 
٧ - اقتصاد في إهدار الموارد. 

٨ - تحقيق التنسيق الفعال بين الأنشطة الإدارية للأفراد العاملين في الهيئة الرياضية أو المشروع الرياضي . 

رابعا : خصائص التخطيط الفعال فى الهيئة الرياضية ومشروعاتها 
ليس كل ما يتم تخطيطه في الهيئات الرياضية يعتبر تخطيطاً فعالاً ومثمراً، وإنما لابد من توافر عدداً من الخصائص فيه حتى يمكن أن يأتي ثماره، ويصبح تخطيطاً فعالاً، ومن هذه الخصائص ما يلي : 

١ - واقعية الأهداف التي تضعها الهيئة الرياضية لنفسها أو للمشروع التابع لها . 

٢ - أن تكون الأهداف ذات قيمة حيوية للهيئة الرياضية

٣ - أن يكون التخطيط شاملاً لكافة أنشطة الهيئة الرياضية أو المشروع المزمع تنفيذه، بمعنى شموله لكافة النقاط الهامة . 
٤ - كفاءة ودقة المعايير الموضوعة في التخطيط . 
٥ - أن يضع التخطيط في اعتباره أن يكون تحقيق الأهداف متدرجاً، وكذلك السير في الإجراءات . 
٦ - أن يكون التخطيط مرناً، نظراً لأن التخطيط يتعامل مع المستقبل الذي ينطوى دائماً على عوامل عدم التأكد، واحتمالات التغيير . 
٧ - ضرورة وجود تنسيق فعال بين الإدارات المختلفة داخل الهيئة الرياضية، وكذلك التنسيق بين الخطط المختلفة. 
٨ - توافر العمق والجوهرية في التخطيط والابتعاد عن السطحية . 
٩ - أن يتسم التخطيط بالوضوح والبساطة قدر الإمكان . 
۱۰ - توفير الوقت والجهد والمال قدر الإمكان الاقتصادية) . 
خامسا : التنبؤ والخطة هما عنصرا التخطيط 
يعتبر كل من التنبؤ والخطة هما أهم العناصر في التخطيط، إذ يمكن وضع التخطيط في المعادلة التالية : 
التخطيط = تنبؤ + خطة 
سادسا : التنبؤ والتخطيط 
١ - لماذا التنبؤ ؟؟ 
لأن التخطيط أمر يتعلق باستشراف المستقبل، إذن فهو في الأساس يعتمد على التنبؤ بما سيحدث في فترة زمنية قادمة .

٢ - مفهوم التنبؤ 
. يعرف التنبؤ بأنه التوقع الواعى لما يمكن أن يحدث في المستقبل . 

. يهدف التنبؤ خلال تخطيط المشروعات الرياضية إلى ما يلى : 

1. استغلال الفرص المتاحة أو المتوقع حدوثها مستقبلاً . 

2. تجنب بعض القيود أو العوامل السلبية الموجودة أو التي قد تستجد . 

3. تحديد أهداف واقعية من خلال توقع الأحداث . 

4. تجنب أكبر قدر من الخسائر التي يمكن أن تحدث. 

٣ - خطوات التنبؤ خلال تخطيط المشروعات الرياضية 
فيما يلى نحدد عدداً من الخطوات التي يمكن اتباعها كمسار للتنبؤ خلال تخطيط المشروعات الرياضية، وهي كما يلي : 

البدء بتحديد وتحليل الإنجازات السابقة في المشروعات السابقة، والعمل على الاستفادة منها . 

ب - تحديد الظروف البيئية الحالية للمشروع . 

جـ - التحديد الدقيق لأهم العوامل والقوى التي تؤثر في الظروف الحالية المحيطة بالمشروع . 

د - اختيار وانتقاء العوامل والقوى الجديدة التي يمكن أن تظهر في المستقبل وتؤثر في المشروع . 

هـ -تقييم العلاقات والتفاعلات التي يمكن أن تتأثر مستقبلا، والعمل على الوصول إلى تقدير لذلك في العنصر موضع التنبؤ . 
سابعاً : الخطة والتخطيط 
١ - لماذا الخطة ؟؟ 
لأن الخطة هي نتاج التخطيط، وهي الإطار الذي نعتمد عليه في تنفيذ ما تم تخطيطه .
٢ - الخلط بين الخطة والتخطيط 
· كثيراً ما يحدث الخلط بين مفهوم التخطيط ومفهوم «الخطة» حيث يعبر البعض عن التخطيط بأنه خطة، ولكن في الحقيقة أن عملية التخطيط هي أشمل وأعم من مجرد الخطة، وإن كانت الخطة هي النتيجة الهامة للتخطيط، فالتخطيط كما أشرنا يشمل كل من التنبؤ والخطة . 
· . تعرف الخطة بأنها الإطار الذي يحدد المعالم الأساسية للمشروع الرياضي. 
· . كما تعرف أيضاً بأنها الخطوط العريضة الأساسية لأى مشروع . 
· . كما يمكن تعريف الخطة بصورة أكثر تحديداً بأنها تحديد للمستهدف في مدة محددة، وتحديد كيفية تحقيقه من أنشطة، وذلك من خلال توظيف مجموعة الموارد المتاحة عملاً على تحقيق الأهداف الموزعة على مدد زمنية على أن يتم ذلك في إطار من السياسات والإجراءات المحددة .. 
٣ - ما هي مراحل وضع خطة المشروع الرياضي ؟؟ 
فيما يلى نذكر مراحل وضع خطة المشروع الرياضي : 
أ - تحديد أهداف المشروع الرياضي بدقة . 
ب تحديد وسائل تحقيق الأهداف الموضوعة . 
ج - جمع البيانات والإحصائيات اللازمة . 
د - وضع إطار الخطط بديلة والمفاضلة بينها . 
هـ - تقسيم الخطة إلى خطط فرعية . 
و - تحديد المدد الزمنية للخطط الفرعية، وتحديد أولويات التنفيذ . 
ز - الإعلان عن الخطة داخل الهيئة الرياضية . 
ثامنا : محتويات خطة المشروع الرياضي 
كل خطة لمشروع رياضي لابد وأن تحتوى على خمسة عناصر أساسية كما يلي :

١ - الأهداف 
والأهداف هي تعبير عن المطلوب الوصول إليه وتحقيقه . 

هناك نوعان من الأهداف هما كما يلي : 

· . هدف استراتيجي : وهو ما يعنى الهدف المطلوب تحقيقه على المدى الطويل . 

· . هدف تكتيكي: وهو ما يعنى الهدف المطلوب تحقيقه على المدى القصير . 

. إن الهدف الجيد لخطة المشروع الرياضي لابد وأن يتميز بعدد من 
الصفات منها ما يلى : 

1. الوضوح . 

2. القابلية للقياس . 

3. الواقعية . 

4. الطموح . 

٢ - السياسات 
أ - مفهوم السياسات : 

· السياسات هي خطوط عريضة لتوجيه الفكر والعمل الإدارى عند اتخاد قرار معين .

· أو هي القنوات التي تتحرك خلالها القرارات التنفيذية حتى الوصول للهدف . 

ب -أنواع السياسات : 

· السياسات أنواع نذكر منها ما يلى : 

· سياسات عامة وتحدد بواسطة مجلس إدارة الهيئة الرياضية .. 

· سياسات رئيسية وتحدد بواسطة المديرين . 

· سياسات قاعدية وتحدد بواسطة رؤساء الأقسام . 

· جـ - السياسات قد تكون ضمنية أو صريحة : 

· قد تكون السياسات أما ضمنية أو صريحة . 

· نعنى بالسياسة الضمنية تلك التي تظهر من التصرفات تجاه مواقف معينة .
نعنى بالسياسة الصريحة تلك المعلن عنها في الهيئة الرياضية، أوالمشروع . 

٣- الإجراءات 
الإجراءات هي عبارة عن الخطط اللازمة لإنجاز الواجبات المعنية وقد يشار إلى الإجراءات على أنها نوع من أنواع الخطط . 

. تتصف الإجراءات الفعالة بما يلي : 

1. البساطة . 
2. الوضوح. 

3. عدم التداخل .. 

4. التوازن بين الثبات والمرونة . 

٤-الموازنات 
الموازنات هي تحديد للاحتياجات اللازمة لتحقيق أهداف خطة المشروع أو الهيئة الرياضية . هناك موازنات مادية، وأخرى للاحتياجات البشرية . 

ه - البرنامج الزمني للعمل 
يعنى البرنامج الزمني للعمل كافة الأنشطة المطلوب إنجازها لتحقيق الأهداف . 

. من فوائد برنامج العمل الزمني ما يلي : 

1. تحقيق إنجاز الأهداف في مواعيد محددة . 

2. يعتبر البرنامج الزمني للعمل جانب رقابي حيث يضبط إيقاع العمل. 

3. يعتبر أيضاً حافزاً قوياً لإنجاز الأهداف. 

. البرنامج الزمني الفعال لابد أن يتوافر فيه ما يلى : 

المرحلية : أي تقسم فيه الخطة إلى مراحل زمنية .
التحفيز : وجود معايير للتحفيز على إنجاز الأهداف المرحلية . 
الواقعية : أن يكون حجم المهام والأنشطة المزمع إنجازها يتناسب مع الفترات الزمنية الموضوعة .
تاسعا : لماذا يقاوم أعضاء مجالس إدارات الهيئات الرياضية التخطيط أحيانا ؟ 
ترجع مقاومة أعضاء مجلس إدارات الهيئات الرياضية التخطيط أحياناً لواحد أو أكثر من الأسباب التالية : 
1. التركيز على الوفاء بالحاجات الملحة للهيئة الرياضية بدلاً من التخطيط . 
2. انشغال أعضاء مجالس الإدارات في برامج العمل بالهيئة الرياضية . 
3. نفاذ صبر أعضاء مجالس الإدارات خلال عمليات التخطيط، حيث يشعر بعضهم أن كثيراً من القضايا في التخطيط ما هي إلا بديهيات . 
4. يعتقد البعض منهم أن الهيئة الرياضية تؤدى عملها جيداً، وأنه ليس هناك ما يدعو إلى التخطيط . 
5.  شعور بعض أعضاء مجالس الإدارات بأنهم غير دائمين في مناصبهم،  ومن ثم فإنهم يرون أن تخطيطهم سوف يكون لنجاح آخرين آتين في المستقبل . 
6.  بعض أعضاء مجالس الإدارات لا يعرفون كيف يبدؤن التخطيط . 
عاشراً : لماذا يكون من المهم أن يشارك أعضاء مجلسي إدارة الهيئة الرياضية في عملية التخطيط ؟؟ 
ترجع أهمية مشاركة أعضاء مجالس الإدارة في عملية التخطيط للأسباب التالية : 
1. أن مجلس الإدارة في نهاية الأمر مسئول عن رسالة الهيئة الرياضية ومن ثم يجب أن يشارك في تخطيط مشروعاتها .

2. تفرغ أعضاء مجالس الإدارة للاستراتيجيات يكون أفضل للهيئة الرياضية وأجدى من انشغالهم بأعمال يومية يمكن أن ينفذها الأفراد التنفيذيون في الهيئة الرياضية . 
3. الانخراط في التخطيط من جانب أعضاء مجالس الإدارة يساهم في الاستفادة من مساندة الهيئات والجهات ذات الصلة بالهيئة الرياضية . 
4. إذا ما تفهم أعضاء مجلس الإدارة ما يكمن وراء عملية التخطيط فسوف يكون مسيطراً بصورة أفضل على الهيئة الرياضية. 
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