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للإدارةالخمسالوظائف
لإنجازالسبلأفضلوتحديدالمستقبلبتوقعتهتمالإداريةالوظيفةهذهالرياضيالتخطيط
التنظيمية.الأهداف
المواردتمزجالتيالإداريةالوظيفةأنهعلىالرياضيالتنظيميعرفالرياضيالتنظيم
الرياضيالتوظيفوالصلاحياتللمهامأساسيهيكلتصميمخلالمنوالماديةالبشرية

الهيئةفيالمناسبالمكانفيالمناسبالشخصووضعوتدريبوتعيينباختياريهتم
الرياضية.

الرياضية.الهيئةأهدافباتجاهالموظفينوتحفيزإرشادالرياضيالتوجيه
إذاماوتحديدالرياضيةالهيئةأداءمراقبةهيالأخيرةالإداريةالوظيفةالرياضيةالرقابة
لا.أمأهدافهاحققتكانت

الوظائفعرفللإدارةالكلاسيكيةالنظريةكتابمؤلف۱۹۲۵( – )١٨٤١هنري فايول )
الأصولطوروالرقابة(.التوجيهالتوظيفالتنظيمالتخطيط.للإدارةالخمسالأساسية
كمشرفالإداريةالمهامكلتتضمنوالتيللإدارةعشرالأربعةالأساسية

أو مدير سيكون عملك عبارة عن مباشرةتنفيذ الوظائف الإدارية.
وأرى أنه من المناسب تماماً مراجعة الأصول الأربعة عشرللإدارة الآن. استخدام هذه الأ

صول الإدارية )الإشرافية( سيساعدك لتكون مشرفاً أكثر فعالية وكفاءة. هذه الأصولتعرف 
بـ »أصول الإدارة«. وهي ملائمة للتطبيق علىمستويات الإدارة الدنيا والوسطى والعليا على

 حد سواء.
 
 
 

عند هينري فايولللإدارةالعامةالأصول
والتيوالدقةوالضبطالبراعةكسبوالمدراءللعاملينيتيحالتخصص. تقسيم العمل:- ١

المبذول.الجهدبنفسالعملفيأكثرفعاليةعلىنحصلوبالتاليالنتائج.جودةمنستزيد
السلطةجوهرهيالصحيحةللمنطقةوالصلاحياتالأوامرإعطاء :- إن.السلطة٢

المسؤولية.منكجزءتصورهايمكنفلاوالمناصب,الأشخاصفيمتأصلةوالسلطة
صاحببينالصلةذاتالخارجيةوالعلاماتوالسلوكوالتطبيقالطاعة :- تشملالفهم.٣

أنمشروعلأييمكنلاغيرهمنعملأيفيجدامهمالعنصرهذاوالموظفينالعمل
.دور القادةهووهذاينجح،

بشكلفقط.واحدمشرفمنأوامرهمالموظفينيتلقىأن يجبمصدر الأوامر:-.وحدة٤
الأوامر.فيالازدواجيةمنأفضلواحدمشرفوجوديعتبرعام

يديرأنيجبالأهدافمنبمجموعةواحد مشرف:-عمل واحدةوخطةواحدةيد.٥
الأهداف.نفسلهاالفعالياتمنمجموعة

العملفيمجموعةأوفرداهتمامإن:العامةللاهتماماتالفرديةالاهتمامات.إخضاع٦
الهيئة.اهتماماتعلىيطغىلاأنيجب



الموظفينمنلكلمرضيةتكونأنيجبالمدفوعةالمكافآت :- قيمةالموظفين.مكافآت٧
القيمةهذهوحللللهيئة.بالنسبةالموظفينقيمةعلىيعتمدالدفعومستوىالعملوصاحب

للعمل.العامةوالظروفالموظفينتوفرالحياة.تكاليفمثلعوامللعدة
تقليلشأنهامنإجراءاتهنالكالفردية:الاهتماماتوزيادةتقليلبين‍موازنةال‍.٨

بينالموازنةيجبالحالاتكلفيبزيادتهاأخرىإجراءاتتقومبينماالفرديةالاهتمامات
الأمرين.هذين

تسمىللأدنىالأعلىالمستوىمنللمدراءالرسمية السلسلة:-. قنوات الاتصال٩
الاتصالفعليهمالسلسلةهذهفيالوصلحلقاتهموالمدراءللأوامرالرسمية»الخطوط

حاجةتوجدعندمافقطالقنواتهذهتجاوزوبالإمكانفيها.الموجودةالقنواتخلالمن
ذلك.علىبينهمالموافقةوتتملتجاوزها.للمشرفينحقيقية

والخسائر.الهدرتفاديهوالأوامرمن:- الهدفالأوامر. ١٠
السلطة.فيجميع الأشخاصقبلمنيمارسواأنيجبوالإنصافالمراعاة:العدالة. 11
عملمننقلهوعدمعملهفيالموظفبقاءبالاستقرار:- يقصدالموظفيناستقرار ۱۲

أكثر ونفقات أقل.فعاليةلأخرىوظيفةمنالموظفيننقلتقليلعنينتجلأخر،
وآرائهممقترحاتهمعنبحريةبالتعبيرللموظفينيسمحأنيجب :-المبادرةروح.١٣.

أفضللموظفيهالفرصةهذهإتاحةعلىالقادرفالمديرالمستويات،كافةعلىوأفكارهم
ذلك.علىقادرالغيرالمديرمنبكثير

المدراءعلىمن العمالكثرةبهاالتيالوحدات :- فيللمجموعةالمرحروح .إضفاء١٤
.التألفهذايعيقومنع اي امرالموظفينبينوالترابطالألفةروحتعزيز

 
الرياضيالتخطيط:للادارةالأولىالوظيفة

واتخاذالماضيعنبياناتتحليلوهونشاطبأيللقيامالأولىالوظيفةالتخطيطيعتبر
بأهدافمتعلقةبدائلبيناختيارأيضاوهو.المستقبلولبناء شئفيالحاضرفيقرارات

قرارصنععلىينطويأنهبمعنىالأهدافهذهلتحقيقوالبرامجوالخططوالسياسات
المعالم.محددغيربشيمرتبط

تسبقالتيالتفكيرعمليةعبارةأنهالبعضويرىزمنمنمتاحهوبماالتخطيطويرتبط
القرار.اتخاذ

هذهفيبهاالاسترشاديمكنالتيالعريضةالخطوطتمثلأنهانرىنقاطعدةوهناك
:منهاالإداريةالوظيفة

واضحةإجراءاتبإتباعالمنظمةالتزاميستوجبخطةأيتنفيذأنبمعنىالالتزام.1
بداية ونهاية .لهازمنيةمدةفيومحددة

احتمالاتهبكلالإلماميتعذرالذيبالمستقبلللتخطيطالأساسيةالخاصيةوهيالمرونة.٢
وملابساته.

الخطط.فيوالتدرج. الشمول٣
 

عناصر مميزات التخطيط في النشاط الرياضي هي:
لها.المناسبةالحلولووضعالتنفيذتعترضالتيالمستقبليةبالمشكلاتالتنبؤ.إمكانية١



وأسلوباللازمةالمهام والوظائفوتحديدإجرائياوصياغتهاالأهدافتحديد.إمكانية٢
أدائها. 

دقيقا.تحديداالتنظيمأقساممنقسمأوإدارةوكلفردكلواجباتتحديدفي.يساعد٣
بالمشروع. الخاصةالتمويلمصادرتحديدفي.يساعد٤
. يؤدي التخطيط إلى وضوح العلاقة بين العاملين مرؤوسينورؤساء.٥
 

هيالرياضيللتخطيطالرئيسيةالخطوات
الأهداف.تحديد/الأولى• الخطوة

.الحاليالموقفتحديد/الثانية• الخطورة
والمعوقة.المساعدةالعواملتحديد/الثالثة• الخطوة
المناسب.التصرفاختيار/الرابعة• الخطوة

 
 

التخطيطمبادئ
 

ويجبوتتوقعهبهوتتنبأبالمستقبلتتعلقعمليةالتخطيطأنعلىالإدارةعلماءمعظميتفق
المستقبلفييطرأقدلماتحسباالمرونة،التخطيطسماتأهممنوالدقةالمرونةتكونأن
ومنلتحقيقهاالتخطيطيسعىالتيالأهدافتحقيقلضمانوالدقةمتوقعةغيرتغييراتمن
ومواجهتهللمستقبلتنبؤاتعلىتشتملعملياتأوعملية»هو:التخطيطأنأرىهنا

طريقعنتحقيقهاإلىيسعىمنشودةبأهدافتتعلقوالتيالقراراتمنسلسلةباتخاذ
مبادئوتتمثل(والمرونةبالدقةتتميزوبرامجوموازناتوإجراءاتسياساتوضع

:يليفيماالتخطيط
.المرونة.١
المعتمدة.والبياناتالإحصاءاتصحة.٢
التخطيط.عمليةفيالجماعية.المشاركة٣
المتوفرةللإمكاناتالأمثل.الاستغلال٤
التوازنلمراعاةوذلكواحدجانبعلىمقتصراوليسشاملاالتخطيطيكونأنيجب..٥

الجميع.المصالح
 

هي:والفنيالإداريالرياضيالتخطيطمراحل
حدودفيالمشروعوالمدى الزمني لتنفيذمقترحاتهابإعدادبدورهاتقومالإعداد:مرحلة• .

المتوفرةوالإحصاءاتالبياناتضوءوفيالمتوفرةوالبشريةالمادية
يتمالموضوعةبالخطةيتعلقماكلودراسةالإعدادمرحلةبعدتقومالإقرار:مرحلة• .

.بها.للعملالخطةإقرار
التنفيذموضعلوضعهاالإجراءاتتتخذوإقرارهاالخطةاعتمادبعدتقومالتنفيذ• مرحلة

التنفيذ.علىالمسئولةوالجهاتالتخطيطجهاتمعوبالتعاون
فيها.العملومراحلالخطةوتقييمبالمتابعةتقوموهيالتنفيذعمليةوتقييممتابعة• مرحلة

 



التخطيطأنواع
 

الأسسلاختلافوذلكالتخطيطأنواعببيانيتعلقفيماالمسمياتوتعددتالآراءكثرت
الوسائلأوالمدةأوللهدفطبقًاأنواعإلىالتخطيطتقسيميتمفقدتقسيمكلعليهايقامالتي

استخدامهالكثرةوضوحاًأكثرتصبحوبالتاليالرياضيةالتربيةتهمالتيالتخطيطوأنواع
علىتكونأنويمكنالمدةأيالزمنيةللمرحلةطبقاًالتخطيطأنواعهيالميدانهذافي

التالي:النحو
المدى.طويل. تخطيط١
المدى.متوسطتخطيط.۲
المدى.قصير.تخطيط٣
 

عليها:الضوءلإلقاءوذلكالأنواعهذهمننوعلكلشرحيليوفيما
منالنوعهذاويكونتقريباسنة١٥إلى١٠منيتراوح قدالمدىطويلا. التخطيط

تتولىأيالرياضيةالألعاببعضفيالطويلالمدىعلىالأبطالبتكوينمعنيالتخطيط
المثالسبيلعلىيحدثكماالبطولةمرحلةإلىيصلأنإلىبدايتهمناللاعبالألعابهذه
المنتظمالتدريبمنسنواتتسعقرابةإلىيحتاجالجمبازلاعبأنحيثالجمبازلعبةفي

والمتواصل
حتى يتمكن من تمثيل بلاده دولياً. ومن ناحية أخرى فأنهيجب العناية بالتخطيط لمناهج التر
بية الرياضية من مرحلةالتعليم الأساسي إلى نهاية المرحلة الثانوية حتى يكونتخطيطاً استرا

تيجياً بعيد المدى.
طويلالتخطيطمنوينبثقتقريبا.سنوات٥ – ٤من ويتراوحالمدىمتوسطالتخطيط.٢.

يبدأماوعادةالعالموبطولاتالأولمبيةللدوراتللإعداديتمالتخطيطمنالنوعهذاالأجل.
إلىتقسموغالباًالقادمةالأولمبيةللدورةاستعداداأولمبيةدورةكلنهايةبعدالنوعهذا

المدى.متوسطالتخطيطهدفالنهايةفيتحققالأجلقصيرةخطط
التربيةفيشيوعاًالأكثروهوتقريباًذلكمناقلسنةومدتهالمدى قصير.التخطيط٣

الاستعدادمهمتهاسنويةالخطةويكونالسعوديةالعربيةالمملكةفيخاصةالرياضية
أوالمناطقبطولاتأوالمدرسيةالدوراتمثلالعاليالمستوىذاتالمحليةللبطولات
بالنسبةأماواحد.دراسيلعامالأمثلالتخطيطهويكونالمدارسوفيالمملكة.بطولات
للألعاببالنسبةالمدىومتوسطالقصيرالتخطيطيتمالرياضيةوالاتحاداتللأندية

المختلفة.
 

:هيالجيدةالخطةمواصفات
لنجاحها.قويادافعاتمثلفالحاجةللخطةملموسةحاجةهناكتكون. أن١
التخطيطعمليةيجعلالهدفوضوحفعدمواضحةوأبعادأهدافعلىالخطةتعتمد.أن٢

الجهد والوقت والمال .منالكثيرويضيعتخبطفي
أساسعلىوليسسليمةومعلوماتبياناتوعلىمدروسةأسسعلىالخطةتبنى.أن٣

الخطة بالمرونة.تتميزوأنوالافتراضالتخمين



فيوواجباتهبالتنفيذدورهمشترككلويعرفبوضوحالعملمستوياتالخطةتبين. أن٤
تحقيقاتجاهفيوتلتقيواضحةالمستوياتهذهبينالعلاقةتكونوأنالعملمستوياتكل

وتكامل.بتناسقالهدف
للمستقبل.التوقعدقةالخطةتحقق. أن٥
 

فوائد التخطيط
 

• يزيد من قدرة أي عمل على التأقلم والتكيف لاحتمالاتالمستقبل وأحداثه
• يساعد على إستخدام الأمثل لموارد العمل الماديةوالبشرية

• يساعد على تشخيص مشكلات المستقبل وإتخاذالإجراءات الكفيلة بمواجهتها
• يساعد على التفكير المنظم

• يساعد على التفكير في المستقبل والأعداد له بمايناسبه
• تعتبر الخطة المعيار الأمثل للرقابة بعد التنفيذ

• يساعد على تخفيض التكاليف
• يقلل من النشاط العشوائي والجهود المتداخلة الغيرضرورية

• التقليل من وقت إنجاز العمل
غالباً ما يعد التخطيط الوظيفة الأولى من وظائف الإدارةالرياضية. فهي القاعدة التي تقوم ع
ليها الوظائف الإداريةالأخرى، والتخطيط عملية مستمرة تتضمن تحديد طريقةسير الأمور 

بواسطةوكيف.ومتىوأينبه،يقومومنتفعل،أنيجبماذامثل:الأسئلةللإجابة عن
لتحقيقاللازمةالتنظيميةالأنشطةتحديدمنكمديركبيرحدإلىسيمكنكالتخطيط
هي: أسئلةأربعةعلىيجيبالعامالتخطيطمفهومالأهداف.

نفعل؟أننريد.ماذا١
الآن؟الهدفذلكمننحنأين..٢
الهدف؟تحقيقأو ستعفينا عنستساعدناالتيالعواملهي.ما٣
البديل الأفضل؟هووماالهدف؟لتحقيقلديناالمتاحةالبدائلهي.ما٤

من خلال التخطيط ستحدد طرق سير الأمور التي سيقومبها الأفراد والإدارات والهيئة ككل 
لمدة أيام وشهور وحتىسنوات قادمة.

 
التخطيط يحقق النتائج المطلوبة من خلال

.تحديد الموارد المطلوبة١
. تحديد عدد ونوع الموظفين المطلوبين فنيين مشرفين مدراء٢
. تطوير قاعدة البيئة التنظيمية حسب الأعمال التي يجبأن تنجز )الهيكل التنظيم(٣
مماللأهدافتحقيقنامدىقياسيمكنوبالتاليمرحلةكلفيالقياسيةالمستويات.تحديد٤

.المناسبالوقتفياللازمةالتعديلاتإجراءمنيمكننا
 

تسمىمختلفةفئاتثلاثإلىاتساعهأومنهالهدفحسبالتخطيطتصنيفيمكن
.التخطيط الاستراتيجي: يحدد فيه الأهداف العامة للهيئة.١
.. التخطيط التكتيكي يهتم بالدرجة الأولى بتنفيذ الخطط٢



الاستراتيجية على مستوى الإدارة الوسطى. التخطيطالتنفيذي: يركز على تخطيط الاحتياجا
ت لإنجاز المسؤولياتالمحددة للمدراء أو المصالح أو الإدارات.

 
التخطيط الثلاثةأنواع

ويبدأككل.للهيئةالعامةبالشؤونالاستراتيجيالتخطيطيهتم:-الاستراتيجي.التخطيط١
المستوياتجميعولكنالأعلى,الإداريالمستوىقبلمنويوجهالاستراتيجيالتخطيط
هي:الاستراتيجيالتخطيطوغايةتعمل.لكيفيهايشاركأنيجبالإدارة

للهيئة ككل.والمسؤولياتالمهامتبينالمدىطويلةعامةخطةإيجاد.١
خططتألفحيثمنالهيئةالتخطيطيةتطويرالعمليةفيالمستوياتمتعددةمشاركةإيجاد

بعضها البعض.معالفرعيةالوحدات
فيالمحددةالأنشطةتنفيذعلىالتكتيكيالتخطيطيركزالتكتيكي. التخطيط٢

الخطط الإستراتيجية.
ومنبه،القياموكيفيةالأدنى.المستوىمنوحدةكلبهتقومأنيجببماتهتمالخططهذه

.انجازه التخطيطعنمسؤولاسيكون
منأقصرالخططلهذهالزمنيالمدىالاستراتيجيالتخطيطلتحقيقجداًضروريالتكتيكي

لتحقيقإنجازهايجبالتيالقريبةالأنشطةعلىتركزأنهاكماالاستراتيجي،الخططمدى
للهيئة.الاستراتيجيات العامة

 
التنفيذي.التخطيط٣

مرةتستخدمأنويمكنعمله.ومسؤولياتمهاملإنجازالتنفيذيالتخطيطالمديريستخدم
كمثالتتكررالتيالأنشطةعلىتطبقالواحدالاستخدامذاتالخططمرات.عدةأوواحدة
فهيالاستخداممستمرةالخططأمثلةأماالموازنة.خطةالواحدالاستخدامذاتالخططعلى

والإجراءات.السياساتخطط
 

التنفيذيةالخططإعدادخطوات
المستقبلية.الأهدافتحديدالأهدافوضعالأولىالخطوة
الأهداف.لتحقيقوالموارد المتوفرةالحاليالوضعتحليلالبيئةوتقييمتحليلالثانيةالخطوة
تجاهستقودكالتيلسير الأنشطةالاحتمالاتمنقائمةبناءالبدائل:تحديدالثالثةالخطوة
أهداف.
المزايا والعيوب.علىبناءقائمةعملالبدائلتقييمالرابعةالخطوة

الخطوة الخامسة: اختيار الحل الأمثل اختيار الاحتمالصاحب أعلى مزايا وأقل عيوب فعلية.
وكيفلهالمعطاةالمواردهيومابالتنفيذ.سيتكفلمنتحديدالخطةتنفيذالسادسةالخطوة

التقاريرإعدادوتعليماتالخطة،ستقيم
 

لها,متوقعهومامثلتسيرالخطةأنمنالتأكدالنتائجوتقييممراقبةالسابعةالخطوة
.لهااللازمةالتعديلاتوإجراء

 




