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 القضائية على قرارات إنهاء خجمة الطوظف العام لعجم الكفاءة الرقابة 
 م.م نور علي كاظم

 جامعة بغجاد / كلية التربية البجنية وعلوم الرياضة للبظات
  الطلخص:

الخقابةَّالقزائيةَّعمىَّشخطَّالكفاءةَّالتيَّيتعَّبسقتزاىاَّيكػنَّمغَّخلالَّالتحققَّمغَّأنَّالأداءَّالػضيفيَّيتعََّّن َّإ
َّكفاءةَّ َّأكبخ َّإلى َّلمػصػل َّالعام َّالسػضف َّالزعفَّفي َّمػاقع َّعغ َّلمكذف َّوالسعاييخ َّالأىجاف َّحجدتو َّالحي َّالشحػ عمى

لكفاءةَّالحيَّيعتبخَّمغَّأىعَّالزساناتَّالتيَّيسكغَّأنَّمسكشةَّوإعصاءَّالأفخادَّالحقَّفيَّالإعتخاضَّعمىَّقخارَّتعييشيعَّلعجمَّا
تسشحَّلوَّفيَّىحاَّالذأن،َّوبيانَّدورَّالقزاءَّالإداريَّفيَّالشطخَّلقخاراتَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّبدببَّعجمَّالكفاءةَّالػضيفيةَّ

َّحيثَّتعتبخَّمغَّالقخاراتَّالسشييةَّلخجمتوَّبغيخَّالصخيقَّالتأديبي.
َّالكفاءة(.َّالسػضف،َّخجمةَّالقزائية،الخقابةَّالكمساتَّالسفتاحية:َّ)

Judicial oversight of decisions to terminate public employee service for 
incompetence 
Nour Ali Kazem 

University of Baghdad / College of Physical Education and Sports 
Sciences for Girls 

Abstract: 
Judicial oversight of the competency condition under which it is carried out is through 
verifying that job performance is carried out in the manner specified by the objectives and 
standards, to uncover areas of weakness in the public employee, to reach the greatest 
possible efficiency, and to give individuals the right to object to the decision to appoint 
them due to lack of competency, which is considered one of the most important. The 
guarantees that can be granted to him in this regard, and an explanation of the role of 
the administrative judiciary in considering decisions to terminate an employee’s service 
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due to functional incompetence, as it is considered one of the decisions that terminate his 
service through other than disciplinary means. 
Keywords: (judicial oversight, employee service, efficiency). 

 :الطقجمة

حتخامَّإجخاءاتَّمعيشةَّقبلَّإتخاذَّقخارىاَّبإنياءَّخجمةَّالسػضفَّلعجمَّالكفاءةَّإيمدمَّالقانػنَّالإدارةَّبََََََّّّّّّ
َّ ََّّ،الػضيفية َّالإدارة َّتعدف َّمغ َّلمسػضف َّضسانة َّالإجخاءات َّىحه َّوضعََّّ،وتعج َّبحدب َّمتبايشة ىي
َّ َّفيياََّّ،السػضف َّوتقل َّالتجخبة َّمخحمة َّفي َّالسػضف َّكفاية َّتقجيخ َّفي َّواسعة َّبدمصة َّالإدارة َّتتستع إذ
أماَّشاغميَّالجرجاتَّالخاصةََّّ،بيشساَّتكػنَّسمصتوَّمقيجةَّفيَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالسثبتََّّ،ضساناتوَّ

جماتَّوأنَّقخارَّإنياءَّخَّ،فتتستعَّالإدارةَّبدمصةَّتقجيخيةَّواسعةَّفيَّإنياءَّخجمتيعَّوإعفائيعَّمغَّمشاصبيعَّ
َّالصخيقَّ َّبغيخ َّالعام َّالسػضف َّلخجمات َّالسشيية َّالقخارات َّمغ َّيعتبخ َّالكفاءة َّعجم َّبدبب َّالعام السػضف

َّ،لحلظَّيحخصَّالقزاءَّالإداريَّعمىَّفخضَّرقابتوَّعمىَّىحهَّالقخاراتَّلمتاكجَّمغَّمذخوعيتياََّّ،التأديبيَّ
وتبعاًََّّ،جماتَّالسػضفَّختلافَّالسخحمةَّالتيَّيتعَّفيياَّإنياءَّخإنتَّىحهَّالخقابةَّتختمفَّفيَّمجاىاَّبوأنَّكا

السصمبَّالاولَّمشوَّيتزسغَّالخقابةَّالقزائيةَّعمىَّقخارَّإنياءََّّ،لحلظَّسيقدعَّىحاَّالسبحثَّالىَّمصمبيغَّ
إنياءَّالخجمةَّبعجََّّيبحثَّفيَّالخقابةَّالقزائيةَّعمىَّقخارَّلثانيفتخةَّالتجخبةَّ،َّأماَّالسصمبَّاَّالخجمةَّخلال

َّ.تثبيتَّالسػضف

 أهطية البحث:

اسةَّفيَّإضيارَّدورَّالكفاءةَّكذخطَّلتػليَّالػضيفةَّالعامةَّوأثخىاَّالبارزَّفيَّتحقيقَّتبخزَّأىسيةَّالجرََََََََّّّّّّّّ
مغَّخلالَّإبخازَّدورَّالخقابةَّالقزائيةَّفيَّحالةَّتعدفَّالإدارةََّّمبجأَّالسداواةَّلسسارسةَّالػضيفةَّالعامةَّ،

وسائلَّالكذفَّفيَّإتخاذَّقخارَّالتعييغَّ،َّوإعصاءَّالإدارةَّالدمصةَّالتقجيخيةَّفيَّأعتسادَّماَّتخاهَّمشاسبَّمغَّ
َّعغَّالكفاءةَّوىحاَّماَّيذكلَّتيجيجاًَّلمسػضفَّولاسيساَّالسػضفَّتحتَّالتجخبةَّ.

َّ

َّ
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 : البحثأهجاف 

إنَّأساسَّالجارسةَّوىجفياَّىػَّإعتسادَّمبجأَّالكفاءةَّفيَّتعييغَّالسػضفَّالعامَّوإستسخارهَّبالػضيفةَّ،َََََََّّّّّّّ
دارةَّفيَّأستعسالَّصلاحيتياَّكساَّتتجمىَّأىجافَّالجراسةَّلبيانَّدورَّالخقابةَّالقزائيةَّفيَّحالَّتعدفَّالإ

(َّمغَّقانػنَّالتعجيل7َّبعجمَّقبػلَّتعييغَّالستقجمَّإليياَّومشحوَّحقَّالتطمعَّالقزائيَّوبسػجبَّنزَّالسادةَّ)
َّالتيَّحجدتَّأختراصات9989ََّّ(َّلدشة916َّالثانيَّمغَّقانػنَّمجمذَّشػرىَّالجولةَّرقعَّ) السعجلَّ،

َّع َّالقزائية َّالخقابة َّنصاق َّوإضيار َّالعخاق َّفي َّالإدارية َّخجماتَّالسحكسة َّبإنياء َّالرادرة َّالقخارات مى
َّالسػضفيغَّليحاَّالدببَّ.

 : مظهجية البحث

وسيتعَّدراسةَّىحاَّالسػضػعَّفيََّّ،تعتسجَّالباحثةَّفيَّدراستياَّالسشيجَّالػصفيَّوالتحميميَّوالسقارنَََََََّّّّّّّ
وذلظَّلأنَّأوجوَّالذبوَّوالاختلافََّّ،ومرخَّوالأردنََّّوفخنداَّالأنطسةَّالقانػنيةَّفيَّكلَّمغَّمغَّالعخاق

 وماَّيتسيدَّبوَّنطامَّمعيغَّلاَّيسكغَّتجاركوَّإلاَّفيَّحالةَّمقارنةَّنطامَّمعيغَّبالأنطسةَّالأخخىَّ.
 الططلب الأول

 الرقابة القضائية على قرار إنهاء الخجمة خلال فترة التجربة
بحدبَّشبيعةَّالإوضاعََّّتتبايغَّسمصةَّالإدارةَّفيَّإنياءَّخجماتَّالسػضفيغَّلعجمَّالكفاءةَّالػضيفةََََََّّّّّّ

خزَّقبلَّتثبيتوَّوىيَّوضعَّالذَّ،وفيَّالبجايةَّلاَّبجَّمغَّتػضيحَّوبيانَّفتخةَّالتجخبةََّّ،التيَّيكػنػنَّفيياَّ
َّالإ َّتحت َّالػضيفة َّفي َّمغ َّمعيشة َّلسجة َّوذلظ َّفيَّأختبار َّلمبقاء َّصلاحيتو َّعمى َّخلاليا َّالػقػف جل

َّ.الػضيفيةَّ

إلاَّأنَّوضعوَّغيخَّمدتقخَّإلاَّبعجَّإنتياءَّمجةَّالتجخبةََّّ،يعجَّوفقاًَّلمخأيَّالخاجحَّفقياًَّمػضفاًَّعاماًََََََََّّّّّّّّ
لأنوََّّ،كساَّأنوَّلاَّيتستعَّبحقػقَّالخجمةَّالسجنيةَّجسيعاًَّالسسشػحةَّلمسػضفَّالسثبتََّّ،وتثبيتوَّفيَّوضيفتوَّ

عمىَّإشغالََّّتومقجرََّّالإستغشاءَّعغَّخجماتوَّلعجمَّإثباتَّمغَّالسحتسلَّأنَّيفقجَّصفةَّالسػضفَّإذاَّماَّجخىَّ
َّ(9).الػضيفةَّالسعيػدةَّإليوَّ
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َّالكيامَََََََّّّّّّّ َّعمى َّالػضيفيةَّوقجرتو َّكفاءتو َّمغ َّالتأكج َّىي َّالتجخبة َّالسػضفَّتحت َّمغَّوضع والحكسة
بالعسلَّفعمياًَّفيََّّإلاالسػضفَّالعامَّ،َّولاَّيثبتَّذلظََّّبػضيفتوَّمغَّخلالَّمخاقبةَّأداءَّوسمػكَّوأخلاقيات

ثبتتوَّفيَّالػضيفةَّالعامةَّوإلاََّّفإذاَّتأكجتَّالإدارةَّمغَّكفاءةَّالسػضفَّالعامَّ،الػضيفةَّالسعيغَّفيياَّإبتجاءًَّ
َّ(1)نَّلياَّالإستغشاءَّعشوَّوفقاًَّلمقانػنَّ.إف

وأنَّإلغاءَّالػضيفةَّمغَّقبلَّالإدارةَّلاَّيؤديَّإلىَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالحائدَّعمىَّدرجةَّوضيفيةََََََََّّّّّّّّ
َّيت َّبل َّمع َّأخخى َّوضيفة َّإلى َّالسػضف َّنقل َّإع َّالأحػال َّجسيع َّفي َّالػضيفية َّودرجتو َّبخاتبو َّ،حتفاضو

كتدابوَّليحهَّالجرجةَّبعجَّتثبيتوَّفيياَّمغَّإمظَّلمسػضفَّالحيَّيذغمياَّحيثَّيعػدَّفالجرجةَّالػضيفيةَّىيَّم
3َّ))تاريخَّصجورَّقخارَّتعييشوَّ.

يكػنَّعشجََّّ-9(َّمغَّقانػنَّالخجمةَّالسجنيةَّالعخاقيَّالشافحَّ"94َّونزَّالسذخعَّالعخاقيَّفيَّالسادةَّ)ََََََّّّّّّ
َّف َّخجمة َّفي َّواحجة َّسشة َّلسجة َّالتجخبة َّتحت َّتعييشو َّبعجََّّ،عمية َّدرجتو َّفي َّتثبيتو َّأمخ َّإصجار ويجب

يدتغشىَّعغَّالسػضفَّإذاَّتأكجََّّ-1إنتيائياَّإذاَّتأكجتَّكفاءتوَّوإلاَّفتسجدَّمجةَّتجخبتوَّستةَّأشيخَّاخخىَّ.َّ
َّ(َّمغَّىحهَّالسادةَّ"َّ.9لجائختوَّانوَّلاَّيرمحَّلمعسلَّفيوَّخلالَّمجةَّالتجخبةَّالسشرػصَّعميياَّفيَّالفقخةَّ)

َّمػقفَّالسػضفَّالسعيغَّتحتَّالتجخبةَّوقجَّجاءَّفيَّحكعَّمجمذَّالأََََََّّّّّّ نزباطَّالعامَّالعخاقيَّبأنَّ"
َّ(4)يدتقخَّبعجَّالتثبيتَّ....َّ"َّ.َّ،مػقفَّوضيفيَّمعمقَّ

ويػضعَّالسػضفَّالسعيغَّلأولَّمخةَّفيَّالقانػنَّالسرخيَّتحتَّالتجخبةَّلسجةَّستةَّشيػرَّمغَّتاريخَََََََّّّّّّّ
َّ(5).وخلالَّالسجةَّالسقخرةبرػرةَّفعميةَّحتىَّتتسكغَّالإدارةَّمغَّتحجيجَّصلاحيتوََّّ،تدمسوَّالعسلَّ

"1193ََّّ(َّلدشة81َّ(َّمغَّقانػنَّالخجمةَّالسجنيةَّرقعَّ)َّأَّ/61أماَّفيَّالأردنَّفقجَّنرتَّالسادةَّ)ََََََّّّّّّ
يخزعَّالسػضفَّالسعيغَّفيَّالخجمةَّالسجنيةَّلسجةَّسشةَّتحتَّالتجخبةَّتبجأَّمغَّتاريخَّمباشختوَّالعسلَّفيَّ

ويجػزَّإنياءََّّ،دائوَّبعجَّإنتياءَّمجةَّالتجخبةَّوضيفتوَّويتعَّتثبيتوَّأوَّإنياءَّخجمتوَّفيَّضػءَّنتائجَّتقييعَّأ
خجمتوَّفيَّأيَّمخحمةَّمغَّمخاحلَّالتقييعَّفيَّضػءَّنتائجَّتقييعَّأدائوَّبقخارَّمغَّالسخجعَّالسختزَّبالتعييغَّ

َّفيَّكمتاَّالحالتيغَّوفقاًَّلمشسػذجَّالحيَّيعجهَّالجيػانَّليحهَّالغايةَّ"َّ.
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غَّالقخاراتَّالسشييةَّلابجَّأنَّيكػنَّىشاكَّنَّقخارَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالعامَّتحتَّالتجخبةَّمإوبساَََََََّّّّّّّ
َّالقخاراتَّ َّالسػضفَّتحتََّّ،جيةَّقزائيةَّتشطخَّفيَّىحه َّتقجيخيةَّفيَّتقجيخَّكفاية َّسمصة ويكػنَّللإدارة

َّ(6)التجخبةَّلكشياَّليدتَّمصمقةَّبلَّىيَّمقيجةَّبعجمَّالإنحخافَّبياَّ.

لمسػضفَّالسدتغشىَّعشوََّّالشافح9961َّ(َّلدشة14َّوليحاَّأجازَّقانػنَّالخجمةَّالسجنيةَّالعخاقيةَّرقعَّ)ََََََّّّّّّ
َّالإ َّتجخبة َّمجة َّ)خلال َّالسادة َّنرت َّحيث َّالإستغشاء َّقخار َّعمى َّالسحك94/5عتخاض َّالشطام َّمغ ػر"َّ(

َّبسػَّ َّعشو َّيدتغشى َّالحي َّجلمسػضف َّالسادة َّىحه َّالإب َّمجمذ َّلجى َّذلظ َّعمى َّيعتخض َّالعامَّأن نزباط
َّ.قصعياً"خَّقخارَّالسجمذَّبيحاَّالذأنَّخلالَّثلاثيغَّيػماًَّمغَّتاريخَّتبمغوَّبالأمخَّويعتب

َّولمتَََََّّّّّ َّيتػقفَّعميو َّإذ َّكبيخة َّأىسية َّإبميغ َّبالقخار َّالصعغ َّمجة َّلجىََّّ،حتداب َّأنَّيتحقق َّيشبغي لحلظ
َّ(7)السػضفَّالعمعَّبقخارَّإنياءَّخجمتوَّ.

َّتكػنَََََََّّّّّّّ َّوىي َّالتجخبة َّتحت َّالسػضف َّخجمة َّإنياء َّقخار َّإصجار َّوقت َّإختيار َّفي َّالإدارة وتتقيج
ستغشاءَّعغَّالسػضفَّبإنتياءَّمجةَّالتجخبةَّقخارَّالإخاضعةَّلخقابةَّالقزاءَّالإداريَّفييَّممدمةَّبإصجارَّ

َّفيَّالقانػنََّّ،الثانيةَّ َّوإنتيَّ،أيَّبعجَّسشةَّوستةَّشيػرَّالسحجدة اءَّوخلافوَّيتختبَّعمىَّسكػتَّالإدارة
ومغَّثعَّيعجَّمخالفاًَّلمقانػنَّالقخارَّالرادرَّبإنياءَّخجمةََّّ،السجةَّالسحجدةَّعشجَّالسػضفَّمثبتاًَّفيَّوضيفتوَّ

السػضفَّبعجَّإنتياءَّمجةَّالتجخبةَّلأنَّالسػضفَّأصبحَّبإنقزائياَّمثبتاًَّفيَّوضيفتوَّوىحاَّماَّجاءَّفيَّحكعَّ
ذاَّصجرَّأمخَّالاستغشاءَّعشوَّبعجَّمجمذَّالانزباطَّالعامَّالعخاقيَّبأنوَّ"َّيعجَّالسػضفَّمثبتاًَّفيَّوضيفتوَّإ

َّ(8)تاريخَّإنتياءَّمجةَّالتجخبةَّالثانيةَّ"َّ.

َّفيَّوضيفتوَّالسػضفَّالحيَّألغىَّالقزاءَّقخارَّالإويعجَََََََّّّّّّّ َّأنوَّكانَّمييئاًََّّ،ستغشاءَّعشوَّمثبتاً وبسا
َّتػق َّمجة َّخلال َّالػضيفة َّفي َّمدتسخاً َّيعج َّفأنو َّبالإلمعسل َّالإدارة َّقخار َّصجور َّبيغ َّما َّعشوَّفو ستغشاء

لعامَّنزباطَّاارَّ،َّوىحاَّماَّجاءَّفيَّحكعَّمجمذَّالإنزباطَّالعامَّبإلغاءَّىحاَّالقخَّعَّمجمذَّالإحكَّوصجور
َّألغىَّمجمذَّالإ نَّالإدارةَّستغشاءَّعغَّخجماتَّالسػضفَّلأنزباطَّالعامَّقخارَّالإدارةَّبالإالعخاقيَّ"َّكسا

َّ(9).فيَّوضيفتوَّ"َّأتخحتوَّبعجَّأنَّتختبتَّاَثارَّقانػنيةَّعمىَّسكػتياَّوىيَّتثبيتَّالسػضف
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َّإَََََََّّّّّّّ َّعشج َّللإدارة َّيجػز َّالإولا َّالتجخبة َّتحت َّالسػضف َّخجمة َّأوَّنياء َّشخرية َّأسباب َّإلى ستشاد
الفخنديََّّلحلظَّقزىَّمجمذَّالجولةََّّ،لأسبابَّلاَّعلاقةَّلياَّبصبيعةَّالػضعَّتحتَّالتجخبةَّوالغايةَّمشياَّ

َّتصبيقَّ َّودون َّالسػضفيغ َّعجد َّفي َّضغط َّوجػد َّبدبب َّالتجخبة َّتحت َّالسػضف َّفرل َّمذخوعية بعجم
َّ(91).رجاتَّبرجدَّىحاَّالشػعَّمغَّالتجابيخػاعجَّالسشرػصَّعميياَّوذلظَّلسرمحةَّأصحابَّالجالق

َّالسػضفََََََََّّّّّّّّ َّشمب َّفي َّبالشطخ َّالسخترة َّالجية َّىي َّالأداري َّالقزاء َّجية َّأن َّنجج َّمرخ وفي
وَّبعجَّمجةَّالتجخبةَّوىحاَّماَّأشارَّستغشاءَّعغَّخجماتبإلغاءَّقخارَّالإدارةَّالرادرَّبالإَّالسعيغَّتحتَّالتجخبة

(َّمشوَّالتيَّقزتَّبأن91َّفيَّالسادةَّ)9971َّ(َّلدشة47َّقانػنَّمجمذَّمجمذَّالجولةَّالسرخيَّرقعَّ)ليوَّإ
َّ :َّ َّالَاتية َّالسدائل َّفي َّبالفرل َّالجولة َّمجالذ َّمحاكع َّتختز َّالسػضفػنََّّ-4" َّيقجميا َّالتي الصمبات

َّبغي َّبفرميع َّأو َّالاستيجاع َّأو َّالسعاش َّعمى َّبإحالتيع َّالرادرة َّالإدارية َّالقخارات َّبإلغاء خَّالعسػميػن
َّ(99)الصخيقَّالتأديبيَّ"َّ.

أماَّفيَّالأردنَّفقجَّنزَّالسذخعَّالأردنيَّصخاحةَّعمىَّأنَّتقجيخَّكفاءةَّالسػضفَّتحتَّالتجخبةََََََََّّّّّّّّ
َّالسػضفَّ ،َّوتستمظَّالإدارةَّوإصجارَّقخارَّتثبيتوَّيعجَّمغَّأختراصَّالسخجعَّالسختزَّبتعييغَّمثلَّىحا

َّللإ َّتقجيخية َّسمصة َّأن َّفيسا َّالتيَّيذغميا َّالػضيفة َّفي َّالسييسشةَّعمىستسخار َّىي َّالسخافقََّّالإدارة تدييخ
مىَّأتعَّوجوَّ،َّفأنَّلياَّالحخيةَّفيَّشخادَّوالسدؤولةَّعغَّقيامَّالسػضفيغَّبأداءَّواجباتيعَّعإالعامةَّبأنتطامَّوَّ

َّالغخضَّإ وقجَّمشحَّالقزاءَّالإداريَّالجياتَّالإداريةَّالسخترةَّسمصاتََّّ،ختيارَّمغَّتخاهَّمشاسبَّليحا
َّ(91).ػضيفةَّالعامةَّبذكلَّمدتسخالتجخبةَّلذغلَّالَّواسعةَّفيَّتقجيخَّمجىَّكفاءةَّالسػضفَّتحت

نَّالسذخعَّقجَّأعصىَّلمحكػمةَّحقَّمخاقبةَّأعجلَّالعمياَّالأردنيةَّبأنوَّ"َّنججَّوكساَّقزتَّمحكسةَّالََََََّّّّّّ
السػضفَّالحيَّيعيغَّلأولَّمخةَّتحتَّالتجخبةَّلسجةَّسشةَّوذلظَّلغايةَّالتعخفَّعمىَّحدغَّأدائوَّلػاجباتوَّ

َّوَّستصمباتَّالػضيوسخعةَّتكيفوَّبالشدبةَّل ستسخارَّفيَّالخجمةَّأوَّكتذافَّصلاحيتوَّلإإفةَّالتيَّعيغَّفييا
َّ(93)ستغشاءَّعغَّخجماتوَّ".الإ

َّتقخيخََََََََّّّّّّّّ َّفي َّالػاسعة َّالدمصة َّىحه َّالإدارة َّمشح َّمغ َّالحكسة َّأن َّالباحثة َّتخى َّتقجم َّلسا وخلاصة
َّالسخا َّسيخ َّضسان َّعغ َّمدؤولة َّكػنيا َّالإدارة َّلتسكيغ َّىي َّالتجخبة َّتحت َّالسػضف َّالعامةَّصلاحية فق
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َّإب َّو َّشإنتطام َّعمى َّلمجسيػر َّالخجمة َّتقجيع َّو َّعمىَّأخاد َّالقجرة َّفيو َّتخى َّمغ َّإختيار َّفي ،َّ َّوجو فزل
ىلَّلحلظَّ،َّلاسيساَّفيَّضلَّإقبالَّالأفخادَّالستدايجَّأَّعادَّمغَّتخاهَّغيخَّإبىحهَّالسيسةَّوَّأداءَّمداعجتياَّفيَّ

اَّمادامَّأنَّولاَّمعقبَّعمييَّ،َّبياَّىلاًَّأَّوَّغيخَّأىلَّلحلظَّأَّغلَّالػضائفَّالحكػميةَّوفيعَّمغَّىػَّعمىَّش
َّقخارىاَّقجَّتجخدَّمغَّأنحخافَّالدمصةَّ.

 الططلب الثاني
 الرقابة القضائية على قرار إنهاء الخجمة بعج تثبيت الطوظف 

 

جتيازهَّمجةَّالتجخبةَّبشجاحَّأصبحَّبسأمغَّمغَّرقابةَّالإدارةَّوبحثياَّفيَّمجىَّإقجَّيطغَّالسػضفَّعشجَََََََّّّّّّّ
لكغَّشخطَّالكفاءةَّالػضيفيةَّيبقىَّملازمَّلوَّشػلَّفتخةَّخجمتوََّّ،كفايتوَّوقجرتوَّعمىَّالكيامَّبسيامَّوضيفتوَّ

سيخََّّفيكػنَّمغَّواجبَّالإدارةَّلزسانَّحدغَّ،الػضيفيةَّوفقجانوَّلوَّيجعلَّبقاءهَّمزخاًَّبالسرحمةَّالعامةَّ
َّستغشاءَّعشوَّ.السخفقَّالعامَّوحدغَّأدائوَّالإ

 

َّالسيشََََََّّّّّّ َّكفايتو َّلعجم َّالسثبت َّالسػضف َّخجمة َّإنياء َّالعخاقي َّالسذخع َّمجمذَّوأجاز َّقخار َّبسػجب ية
يذَّالجائخةَّغيخَّالسختبصةَّبػزارةَّإذَّأعصىَّلمػزيخَّورئَّ،9989َّلدشة551ََّّقيادةَّالثػرةَّ)السشحل(َّالسخقعَّ

َّالسإ َّالسػضف َّومشح َّالكفػء َّغيخ َّالسػضف َّخجمة َّإنياء َّقبلَّختراص َّأشيخ َّثلاثة َّمجة َّعشو دتغشى
َّوالقصالإ َّالجولة َّدوائخ َّفي َّأخخى َّمخة َّتعييشو َّوأجاز َّالػضيفة َّمغ َّكافةَّنفكاك َّفيو َّتػافخت َّإذا َّالعام اع

َّ َّالػضيفة َّلإشغال َّاللازمة َّوالذخوط َّالسػضفََّّ،السؤىلات َّإمكان َّعجمَّنروَّعمى َّالقخار َّعمى ويلاحظ
َّ(94)الكفاءةَّ.َّملعجَّوعتخاضَّعمىَّقخارَّإنياءَّخجمتالسدتغشىَّعشوَّالإ

لاَّيسكغَّتحريغَّأيَّقخارَّمغََّّ،1115َّلدشةَّشافحَّػرَّالعخاقيَّالت(َّمغَّالجس911لكغَّوفقَّالسادةَّ)َََََّّّّّ
َّإمكانَّالصعغَّفيوَّ.

َّمغََََََّّّّّّ َّحسايتو َّبيجف َّوذلظ َّالسثبت َّالسػضف َّخجمات َّإنياء َّبذأن َّمقيجاً َّأختراصاً َّالإدارة وتستمظ
بحيثَّإذاَّخخجتَّعغَّذلظَّيكػنَّقخارىاََّّ،ستقخارَّفيَّمسارسةَّعسموَّوالإتعدفَّالإدارةَّوشعػرهَّبالأمانَّ

َّلإداريَّ.معيباًَّوقابلًاَّللإبصالَّأمامَّالقزاءَّا
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ثبيتوَّوقجَّقيجَّالسذخعَّالأردنيَّسمصةَّالإدارةَّفيَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالعامَّبدببَّعجمَّالكفاءةَّبعجَّتََََّّّّ
عتسادَّعمىَّنتيجةَّالتقخيخَّالدشػيَّحػلَّكفاءةَّالسػضفَّالعامَّفيَّأداءَّ،َّوحرخىاَّفيَّحجودَّضيقةَّوالإ
َّ(95)واجبوَّوالشيػضَّبأعباءَّوضيفتوَّ.

َّالعمياََََََّّّّّّ َّالعجل َّمحكسة َّبإنياءََّّوتختز َّالرادرة َّبالقخارات َّالسػضفيغ َّحقػق َّفي َّبالشطخ الأردني
َّ(96)خجماتيعَّبدببَّعجمَّالكفاءةَّوعجّىاَّمغَّقبيلَّقخاراتَّالفرلَّغيخَّالتأديبيَّ.

وقجَّقزتَّمحكسةَّالعجلَّالعمياَّالأردنيةَّبأنَّ"َّالقخارَّالرادرَّبعجمَّتثبيتَّالسدتجعيةَّفيَّالخجمةََََََََّّّّّّّّ
الإَّأنوََّّ،الػضيفيةَّلعجمَّكفاءتياَّوعجمَّأجتيازىاَّالفحزَّالصبيَّالسقخرَّوإنَّلعَّيكغَّقخاراًَّصخيحاًَّبالفرلَّ

َّالس َّيشصػيَّعمىَّىحا وعجمَّالتثبيتََّّ،َّيقصعَّصمةَّالسػضفَّبالػضيفةوَّعشىَّ،َّلأنوَّيدتتبعَّالفرلَّحتساً
َّ(97)ىػَّإنياءَّلمعلاقةَّالػضيفيةَّوىػَّبيحاَّالسعشىَّقخارَّإداريَّنيائيَّ...َّ"َّ.

أماَّالسػضفػنَّمغَّشاغميَّالجرجاتَّالخاصةَّفتتستعَّالإدارةَّبدمصةَّتقجيخيةَّواسعةَّبذأنَّتعييشيعَََََََّّّّّّّ
َّال َّىحه َّكػن َّذلظ َّمغ َّسمصاتيا َّالإدارة َّوتدتسج َّخجماتيع َّوإنياء َّمشاصبيع َّمغ َّإعفائيع َّمغَّوعشج فئة

َّ َّوبخامجيا َّسياستيا َّتشفيح َّفي َّالحكػمة َّأداة َّتعج َّ)َّ،السػضفيغ َّالسادة َّالخجمة8/1َّونرت َّقانػن َّمغ )
يغَّبسخسػمَّجسيػريَّ"َّبأنَّيكػنَّالتعييغَّأوَّإعادةَّالتعي9961َّ(َّلدشة14َّالسجنيةَّالعخاقيَّالسعجلَّرقعَّ)

َّيخزَّاأيرجرَّبشاءَّعمىَّ َّ-لػضائفَّالَاتيةَّأقتخاحَّمغَّالػزيخَّالسختزَّومػافقةَّمجمذَّالػزراءَّفيسا
مدتذارََّّ-محافظَّزَّ-وزيخَّمفػضَّوَّ-مفترَّعامَّهَّ-مجيخَّعامَّدَّ-عسيجَّجَّ-الػضائفَّالخاصةَّب

َّ "َّ ََّّووفقاًََّّ،مداعج َّرقع َّ)السشحل( َّالثػرة َّقيادة َّمجمذ َّقخار َّنز 588ََّّلحلظ َّكل9987ََّّلدشة َّعمى "
َّواجباتو َّأداء َّفي َّفذمو َّبدبب َّوضيفتو َّمغ َّنقمو َّيتقخر َّفػق َّفسا َّعام َّمػضف َّبسدتػى يعادََّّ،َّمػضف

بجرجةَّأدنىَّمغَّالجرجةَّالتيَّكانَّيذغمياَّفبلَّتعييشوَّبػضيفةَّمجيخَّعامَّفساَّفػقجونَّحاجةَّإلىَّنزَّذلظَّ
َّفيَّقخارَّالشقلَّ"َّ.

"َّبأنَّفذلَّالػزيخَّفي9988ََّّ(َّلدشة971َّكساَّنزَّفيَّقخارَّمجمذَّقيادةَّالثػرةَّ)السشحل(َّرقعَّ)ََََََّّّّّّ
بَّأقلَّبجرجةَّواحجةَّعغَّالخاتبَّالحيَّيدتحقوَّتحقيقَّماَّىػَّالسكمفَّضسغَّوزارتوَّيحالَّإلىَّالتقاعجَّبخات
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َّ َّتعييشو َّيعاد َّأو َّالسجنية َّالخجمة َّحدبَّقانػن َّالسػضفيغ َّمػ َّعغَّأقخانو َّواحجة َّدرجة َّيقل َّبخاتب مػضفاً
َّفةَّمجيخَّعامَّ"َّ.يضالسحكػرَّوبػضيفةَّلاَّتديجَّعمىَّوََّّستحقاقَّأقخانوَّالسػضفيغَّبسػجبَّالقانػنَّإ

تعجَّعقػبةَّتأديبيةَّولاَّيرحَّأنَّتقابلَّعجمَّالكفايةَّالسيشيةََّّأنَّتشديلَّالجرجةَّالػاردةَّفيَّالقخاريغََََََّّّّّّ
رتكابوَّإعمىََّّوأنساَّيجبَّأنَّتكػنَّبشاءًََّّ،السعبخَّعشياَّفيَّالقخاريغَّبالفذلَّفيَّالكيامَّبػاجباتَّالػضيفةَّ

َّ َّعقابو َّتدتػجب َّمخالفة َّأو ََّّ،ذنباً َّاَخخ َّإلى َّمػضف َّمغ َّوتتفاوت َّندبية َّمدألة َّالكفاية وكانََّّ،لان
الأولىَّبالسذخعَّأنَّيقخرَّإنياءَّخجمةَّالػزيخَّأوَّالسجيخَّالعامَّالحيَّيفذلَّفيَّتحقيقَّماَّىػَّمكمفَّبوَّأوَّ

َّرتكابوَّمخالفةَّأوَّذنبَّفأنوَّيدتحقَّعشوَّالعقابَّ.اتوَّ،َّأماَّإذاَّكانَّالفذلَّنتيجةَّلإقرخَّفيَّأداءَّواجب

ََََََََّّّّّّّّ َّالتي َّالفئة َّالعميا َّالػضائف َّتحجيج َّفي َّالسرخي َّالسذخع َّالخبطَّويخاعي َّومقجار َّالسػضف بمغيا
(َّ َّرقع َّلقانػن َّوفقاً َّالتأديبي َّالصخيق َّبغيخ َّخجماتيع َّإنياء َّوأجاز َّليا َّالدشػي 91َّالسالي َّلدشة )9971َّ

عمىَّتشديبََّّوالحيَّحجدَّحالاتَّفرلَّالسػضفَّشاغلَّالػضيفةَّالعمياَّبقخارَّمغَّرئيذَّالجسيػريةَّبشاءًَّ
لمػضيفةَّالتيَّيذغمياَّلغيخَّالأسبابَّالرحيةََّّعتبارَّأوَّالرلاحيةسختزَّإذاَّفقجَّالثقةَّوالإمغَّالػزيخَّال

قتراديةَّلمجولةَّأوَّأحجَّلإالسرمحةَّابنتاجَّأوَّضيفةَّمغَّشأنوَّالاضخارَّالجديعَّبالإأوَّأخلَّبػاجباتَّالػَّ
َّ(98).بأعسالَّتسذَّأمغَّالجولةَّوسلامتياَّالأشخاصَّالسعشػيةَّالعامةَّأوَّالكيام

ََََََّّّّّّ(َّ َّرقع َّالأردني َّالسجنية َّالخجمة َّنطام 81َّوحجد َّلدشة َّمغ1193ََّّ( َّوتتكػن َّالعميا َّالفئة وضائف
مجسػعتيغَّوتشيىَّخجماتَّشاغميَّوضائفَّالسجسػعةَّالأولىَّبقخارَّمغَّمجمذَّالػزراءَّبشاءًَّعمىَّتشديبَّ
َّلذاغميَّوضائفَّ َّبالشدبة َّالسختز َّالػزيخ َّعمىَّتشديب َّبشاءً َّالػزراء َّمجمذ َّمغ َّوبقخار َّالػزراء رئيذ

َّ(99)دةَّالسمكيةَّالداميةَّ.السجسػعةَّالثانيةَّعمىَّأنَّتقتخنَّىحهَّالقخاراتَّبالإرا

الإدارةََّّةَّشاغميَّالػضائفَّالعمياَّولعَّيمدمويلاحظَّأنَّالسذخعَّالأردنيَّلعَّيحجدَّأسبابَّإنياءَّخجمَََََََّّّّّّّ
ضخورةَّسساعَّأقػالَّالسػضفَّووجػبََّّيَّأشتخطَّأيزاًَّحبتدببَّقخارتياَّعمىَّعكذَّالسذخعَّالسرخيَّال

َّالسػضفَّإ َّأعصى َّبحلظ َّويكػن َّالتأديبي َّالصخيق َّبغيخ َّبفرمو َّقخاراً َّصجور َّقبل َّممفو َّعمى شلاعو
َّ َّأسباب َّعمى َّالخقابة َّلمقزاء َّأتاح َّلأنو َّغيخه َّمغ َّأكبخ َّالتيَّضسانات َّالػقائع َّخصػرة َّومجى القخار

َّ(11)ستشجتَّإليياَّالإدارةَّفيَّقخارَّالفرلَّ.إ
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َّالقخاراتَََََََّّّّّّّ َّالسػضفَّوتعج َّخجمات َّبإنياء َّتقبلََّّبعجَّالرادرة َّالتي َّالإدارية َّالقخارات َّمغ التثبيت
َّلساَّتزسشتوَّالسادةَّ) والتي1115ََّّ(َّمغَّالجستػرَّالعخاقيَّالجائعَّلدشة911َّالصعغَّأمامَّالقزاءَّتأكيجاً

وبحلظَّأصبحَّحطخَّتحريغَّالقخاراتَّالإداريةَّمغَّالصعغََّّ،مشعتَّتحريغَّأيَّقخارَّمغَّالصعغَّفيوَّ
َّمبجاًَّدستػرياًَّلاَّتجػزَّمخالفتوَّ.

حتخامَّالعجيجَّإػجبَّسوتتقيجَّسمصةَّالإدارةَّفيَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالسثبتَّلعجمَّالكفاءةَّالػضيفيةَّبََََََّّّّّّ
حتخامَّالإدارةَّليحهَّإاعياَّويخاقبَّالقزاءَّالإداريَّمجىَّمغَّالإجخاءاتَّالتيَّيشزَّعميياَّالقانػنَّعمىَّإتب

َّ َّمخحمتيغََّّ،الإجخاءات َّبيغ َّالتسييد َّعمى َّالذأن َّبيحا َّالأردن َّفي َّالعميا َّالعجل َّمحكسة َّقزاء وأستقخ
َّ َّوىي َّالقانػنية َّالزسانات َّمغ َّخالية َّمخحمة َّفييا َّالسػضف َّيكػن َّالتي َّالتجخبةََّّاًَّمػضفالسخحمة تحت

ومخحمةَّأخخىَّيتستعَّبياََّّ،وتكػنَّسمصةَّالإدارةَّفيياَّمصمقةَّلعَّتػضعَّلياَّقيػدَّأوَّتخسعَّلياَّإجخاءاتَّ
َّتميا َّالتي َّالسخحمة َّوىي َّقانػنية َّبزسانات َّالإَّلسػضف َّسمصة َّتكػن َّوفييا َّالتجخبة َّوَّمجة َّمقيجة لاَّدارة

َّ(19)تخاذَّإجخاءاتَّمعيشةَّوالتحققَّمغَّتػافخَّشخوطَّمحجدةَّ.إيسكغَّمسارستياَّإلاَّب

وتتختبَّبعسَّالقػانييغَّنتائجَّعجيجةَّعمىَّالشتائجَّالديئةَّلمتقاريخَّالدشػيةَّالتيَّتخفعَّعغَّالسػضفَََََََّّّّّّّ
والتيَّتعجَّأىعَّمعيارَّيسكغَّأنَّتدتشجَّاليوَّالإدارةَّفيَّالكذفَّعغَّمجىَّكفايةَّالسػضفَّنحػَّأنَّيكػنَّ
تقجيخَّالسػضفَّرديءَّبذكلَّمتكخرَّأوَّأنَّيؤجلَّتخفيعوَّلأكثخَّمغَّمخةَّبالجرجةَّنفدياَّإذَّيعجَّذلظَّدليلًاَّ

وضيفةَّأخخىَّومغَّىحهَّالشتائجَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالسعشيَّأوَّنقموَّإلىََّّ،عمىَّضعفَّكفاءةَّالسػضفَّ
ولساَّكانَّالػضعَّكحلظَّفانوَّمغَّالزخوريَّانَّيصمعَّالسػضفَّعمىَّممفوَّإذاَّكانَّضعيفاًَّلسشحوَّالفخصةَّ

قخارَّفرموَّلعجمََّّضجعسلًاَّبسبجاًَّالجفاعَّعغَّالشفذََّّ،لتحديغَّأدائوَّقبلَّإتخاذَّإيَّقخارَّبإنياءَّخجمتوَّ
َّ(11)الكفاءةَّالػضيفيةَّ.

ََََََََّّّّّّّّ َّقبلَّكسا َّبإنياءَّخجمةَّالسػَّإأنَّالقانػنَّقجَّيمدمَّالإدارة َّقخاراً ضفَّلعجمَّكفاءتوَّالػضيفيةَّتخاذىا
َّ َّتإمحاولة َّأخخى َّوضيفة َّإلى َّأوَّنقمو َّوَّستيعابو َّكفاءتو َّإشاسب َّالػضيفية َّودرجتو َّأستسخََّّ،ستعجاده وإذا

ولاَّيجخلَّقخارَّالإدارةَّبفرلَّالسػضفََّّ،أدائوَّبالتخديَّيكػنَّللإدارةَّالحقَّبإنياءَّخجمتوَّلعجمَّالكفاءةَّ
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ضيفيةَّحيدَّالشفاذَّبسػجبَّالقانػنَّالفخنديَّإلاَّبعجَّعجدَّالإدارةَّعغَّاستيعابَّالسػضفَّلعجمَّالكفاءةَّالػَّ
َّ(13).َّأخفقتَّفيَّذلظَّيربحَّقخارىاَّنافحاًَّوإذاََّّ،وإعادةَّترشيفوَّفيَّوضائفَّأخخىَّ

َّلمػقائعَََََََّّّّّّّ َّالسادي َّالػجػد َّمغ َّفيتحقق َّالإدارة َّإليو َّأستشجت َّالحي َّالدبب َّالإداري َّالقزاء ويخاقب
َّالقانػنيَّ عسالَّالسكمفَّبياَّإذَّيتاكجَّمغَّعجدَّالسػضفَّوعجمَّكفاءتوَّفيَّالكيامَّبالأَّ،وصحةَّتكييفيا

نوَّأستشجَّلأَّ،لغىَّمجمذَّالجولةَّالفخنديَّقخارَّالإدارةَّبفرلَّالسػضفَّلعجمَّالكفاءةَّأكافةَّ،َّومغَّذلظَّ
َّالقخارَّغيخَّ َّيعج فيَّالػاقعَّعمىَّأسبابَّأخخىَّتسثمتَّفيَّأشتخاكَّالسػضفَّالسعشيَّفيَّإضخابَّوليحا

َّ(14)مذخوعَّ.

َّكفاءتوَََََََّّّّّّّ َّلزعف َّالسػضف َّبفرل َّالرادر َّالقخار َّبأن َّمرخ َّفي َّالعميا َّالإدارية َّالسحكسة وتؤكج
قخيخانَّبتقجيخَّضعيفَّولػَّزالتَّالػضيفيةَّليذَّجداءًَّتأديباًَّيتعيغَّتػقيعوَّعمىَّالسػضفَّالحيَّيقجمَّعشوَّت

َّمغَّوقتَّشمبَّإصجارََّّ،عشوَّحالةَّضعفَّالكفاءةَّقبلَّصجورهَّ َّالدببَّقائساً بلَّيتعيغَّأنَّيكػنَّىحا
َّ(15)القخارَّإلىَّأنَّيرجرَّفعلًاَّفإذاَّزالَّقبلَّذلظَّأمتشعَّإصجارَّالقخارَّ.

َّقخاراََََََّّّّّّ َّقخاراتَّإنياءَّخجماتَّالسػضفيغَّمغَّأصحابَّالجرجاتَّالخاصةَّفييَّبرفتيا تَّإداريةَّأما
ختمفَّعغَّتمظَّالخاصةَّبالسػضفيغَّفإنياَّتخزعَّلخقابةَّالقزاءَّالإداريَّغيخَّأنَّمجىَّالخقابةَّعميياَّت

َّإغَّفزلًاَّعغَّيعتياديالإ وتختكدَّرقابةَّالقزاءَّالإداريَّفيََّّ،ختلافَّالشرػصَّالقانػنيةَّالسشطسةَّليا
َّ َّالإدارة َّتتستع َّالتي َّ َّالإداري َّالقخار َّأركان َّعمى َّالقخارات َّىحه َّبدمثل َّركشيَّفييا َّفي َّكسا َّمقيجة مصة

َّ(16).مدبباًَّعشجىاَّيتاحَّلمقاضيَّرقابتوختراصَّوالذكلَّأوَّعشجماَّيكػنَّالقخارَّالإ

وتجخلَّقخاراتَّإنياءَّخجمةَّمػضفيَّالفئةَّالعمياَّفيَّالأردنَّضسغَّأختراصَّمحكسةَّالعجلَّالعمياَََََََّّّّّّّ
َّ(17)مثلَّسائخَّقخاراتَّالإداريةَّالرادرةَّبحقَّالسػضفيغَّالعسػمييغَّ.

َّخجََََََّّّّّّ َّبإنياء َّقخار َّصجور َّعمى َّويتختب َّالػضيفية َّكفاءتو َّلعجم َّالسػضف َّبالإدارةَّإمة َّصمتو نفرام
غيخَّأنَّذلظَّلاَّيسشعَّإعادةَّتعييغَّالسػضفَّمغَّججيجَّعمىَّأنَّيخزعَّلمذخوطَّالعامةَّاللازمةََّّ،نيائياًَّ

عمىَّكساَّأنَّذلظَّلاَّيخلَّبحقَّالسػضفَّفيَّالحرػلََّّ،لإشغالَّالػضيفةَّالعامةَّعشجَّالتعييغَّلأولَّمخةَّ
َّ(18)الخاتبَّالتقاعجيَّأوَّالسكافأةَّوفقاًَّلمقانػنَّ.
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وخلاصةَّلساَّتقجمَّتخىَّالباحثةَّأنَّالإدارةَّتكػنَّسمصتياَّمقيجةَّفيَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالسثبتََََََََّّّّّّّّ
قخاراًَّبحلظَّنحػَّتخاذىاَّإلإدارةَّإتباعَّإجخاءاتَّمعيشةَّقبلَّبعجمَّالكفاءةَّالػضيفيةَّإذَّيفخضَّالقانػنَّعمىَّا

وخلافوََّّ،شلاعوَّعمىَّتقاريخَّتقػيعَّأدائوَّالزعيفَّوأنَّتحاولَّإسشادَّوضيفةَّأخخىَّإليوَّتشاسبَّكفاءتوَّإ
َّتتستعَّالإدارةَّبدمصةَّتقجيخيةَّفيَّإنياءَّخجمةَّأصحابَّالجرجاتَّالخاصةَّبالشطخَّلصبيعةَّىحهَّالػضائفَّ.

  :الخاتطة
إنياءَّخجمةَّالسػضفَّالعامَّلعجمَّالقزائيةَّعمىَّقخاراتَّالخقابةََّّتشاولتَّالباحثةَّفيَّىحهَّالجراسةَََََََّّّّّّّ
َّلتػليَّالػضيفةَّالعامةَّمغَّخلالَّدورَّالقزاءَّ الكفاءة عمىَّأىسيةَّالخقابةَّالقزائيةَّعمىَّشخطَّالكفاءة

،َّوالخقابةَّالقزائيةَّعمىَّيغَّالسػضفَّلعجمَّكفاءتوَّالػضيفيةَّالإداريَّفيَّحالاتَّالصعغَّفيَّقخاراتَّتعي
َّالسثبتَّ.قخاراتَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّتحتَّالتجخبةَّوالسػضفَّ

َّلحسايةََََََََّّّّّّّّ َّالعامة َّالػضيفة َّلتػلي َّأساسي َّشخط َّبإعتبارىا َّالكفاءة َّعمى َّالقزائية َّالخقابة وتفخض
حقػقَّالأفخادَّوحخياتيعَّمغَّتعدفَّالإدارةَّ،َّحيثَّلغَّترانَّىحهَّالحقػقَّإلاَّبػجػدَّقزاءَّمدتقلَّفيَّ

َّمػاجيةَّالإدارةَّالعامةَّ.َّ
 

َّلػَّكانَّتحتَََََََّّّّّّّ َّالػضيفيةَّفيسا وتتبايغَّسمصةَّالإدارةَّفيَّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالعامَّلعجمَّالكفاءة
َّبعسَّ َّوالقزاء َّالتذخيع َّأسبغ َّالػضيفية َّالخابصة َّإنياء َّفي َّالػسيمة َّىحه َّولأىسية ،َّ َّمثبتاً َّأو التجخبة

لمسػضفَّمغَّالفرلَّالزساناتَّالتيَّمغَّشأنياَّأنَّتكفلَّعجمَّإنحخافَّالإدارةَّبدمصتياَّوتحقيقَّالحسايةَّ
َّالتعدفي.

 الهوامش:
                                                           

َّمغَّأسبابَّالفرلَّمغَّالػضيفةَّالعامةََّّ،مػسىََّّ،شحاتوََّّ-9 َّسبباً بحثَّمشذػرَّفيََّّ،عجمَّالكفايةَّالسيشيةَّبأعتبارىا
َّ.355ََّّ،353َّصََّّ،1115ََّّ،13َّالعجدََّّ،جامعةَّالإماراتَّالعخبيةََّّ،مجمةَّالذخيعةَّوالقانػنَّ

 .311َّصََّّ،مخجعَّسابقََّّ،محسػدَّعبجَّعميََّّ،حسيجََّّ-1
َّ.37،َّص1118َّمصبعةَّصادرَّ،َّبيخوت،َّ،4ََّّطَّ،َّ،الػضيفةَّالعامةَّوإدارةَّشؤونَّالسػضفيغََّّ،فػزيََّّ،حبيرََّّ-3
َّ.19/4/9979َّبتاريخََّّ،56/79َّرقعََّّ،حكعَّمجمذَّالانزباطَّالعامَّالعخاقيََّّ-4
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دارَّوائلَّلمشذخََّّ،دراسةَّمقارنةََّّ،إنقزاءَّالخابصةَّالػضيفيةَّفيَّغيخَّحالةَّالتأديبََّّ،حسجيَّسميسانََّّ،القبيلاتَََّّّ-5

َّ.911َّصََّّ،1113ََّّ،عسانََّّ،والتػزيعَّ
بلاََّّ،مكتبةَّالأنجمػَّالسرخيةََّّ،دراسةَّمقارنةََّّ،الفرلَّبغيخَّالصخيقَّالتأديبيَّورقابةَّالقزاءََّّ،وىيبَّعيادََّّ،سلامةََّّ-6

َّ.536َّصَّ،سشةَّنذخَّ
 .113َّصََّّ،مخجعَّسابقََّّ،القانػنَّالإداريََّّ،نػافََّّ،كشعانََّّ-7
سكػتَّالإدارةَّالعامةََّّ،ماىخَّصالحََّّ،نقلًاَّعغَّالجبػريَّ،987َّ/9979ََّّالعامَّالعخاقيَّ،َّرقعََّّحكعَّمجمذَّالانزباطَّ-8

َّ،1َّالعجدََّّ،91َّالسجمجََّّ،جامعةَّبغجادََّّ،كميةَّالقانػنََّّ،مجمةَّالعمػمَّالقانػنيةََّّ،دراسةَّمقارنةََّّ،فيَّالقانػنَّالعخاقيَّ
 .911َّصَّ،9994َّ

 .911َّصَّ،السخجعَّالدابقََّّنقلًاَّعغَّ،9981ََّّ،41/81َّرقعََّّ،حكعَّمجمذَّالانزباطَّالعامَّالعخاقيََّّ-9
َّ.7صَّ،9997ََّّ،الإسكشجريةََّّ،مشذأةَّالسعارفََّّ،القزاءَّالإداريََّّ،عبجَّالغشيَّبديػنيََّّ،عبجَّاللهََّّ-91
11

 .514َّمخجعَّسابقَّ،َّصََّّ،محسػدَّعبجَّعميََّّ،حسيجََّّ--

91-ََّّ ََّّ،البجاح َّالبجاح ََّّ،مبارك َّالكفاءة َّعجم َّبدبب َّالعام َّالسػضف َّخجمة َّالأردنيََّّ،إنياء َّالقانػن َّبيغ َّمقارنة دراسة
َّ.995ََّّصََّّ،1199ََّّ،جامعةَّالذخقَّالأوسطََّّ،كميةَّالحقػقَّمقجمةَّإلىََّّ،رسالةَّماجدتيخََّّ،والقانػنَّالكػيتيَّ

َّ.991/1118َّرقعََّّ،قخارَّمحكسةَّالعجلَّالعمياَّالأردنيةََّّ-93
98َّ،َّفي3173ََّّ،َّمشذػرَّفيَّجخيجةَّالػقائعَّالعخاقيةَّ،َّعجد19/9/9994ََّّدةَّالثػرةَّ)السشحل(َّ،َّحكعَّمجمذَّقياَّ-94
/9/9989َّ. 

 .999َّصَّ،مخجعَّسابقََّّ،مباركَّالبجاحَّ،البجاحََّّ-95

َّ.934َّصََّّ،مخجعَّسابقََّّإنقزاءَّالخابطَّالػضيفيةَّفيَّغيخَّحالةَّالتأديبَّ،َّ،حسجيَّسميسانََّّ،القبيلاتََّّ-96َّ
َّمشذػراتَّمخكدَّعجالةَّ.َّ،31/99/9997َّتاريخََّّ،997/97َّرقعََّّ،قخارَّمحكسةَّالعجلَّالعمياَّالأردنيةََّّ-97
4َّالعجدََّّ،3َّالسجمجََّّ،بحثَّمشذػرَّفيَّمجمةَّجامعةَّالشيخيغََّّ،التعييغَّفيَّالػضائفَّالعمياََّّ،غازيَّفيرلَّ،ميجيََّّ-98
َّ.919َّصَّ،9999َّ،

عجدََّّ،مجمةَّالجفاتخَّالدياسيةَّوالقانػنََّّ،إنياءَّخجمةَّالسػضفَّالعامَّلعجمَّالكفايةَّالسيشيةََّّ،شيلاءَّسميسانََّّ،محمدََّّ-99
َّ.945َّصََّّ،1195ََّّ،93َّ

 .946َّصََّّ،مخجعَّسابقَّ،شيلاءَّسميسانََّّ،محمدََّّ-11

 .ذػرَّفيَّمجمةَّالسحامييغَّالأردنييغمشَّ،18/1/9994َّتاريخََّّ،15/94َّرقعََّّ،حكعَّمحكسةَّالعجلَّالعمياَّالأردنيةََّّ-19
ص  ،1711 ،بغداد  ،مطبعة مديرية وزارة التربية  ،محاضرات في قانون الخدمة المدنية  ،صائب مجبل  ،محمد  -22

56 . 
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 .939َّصَّ،مخجعَّسابقََّّ،نػافََّّ،كشعانََّّ-13
َّ.365َّصَّ،مخجعَّسابقََّّ،مػسىََّّ،شحاتوََّّ-14
15-ََّّ َّالعميا َّالإدارية َّالسحكسة ََّّ،3َّسَّ،9/3/9958ََّّ،حكع َّالصساوي َّعغ َّنقلًا ،َّ َّسميسان، َّالإداري الكتابََّّ،القزاء

َّ.366ص،9979ََّّالثالثَّ،َّقزاءَّالتأديبَّ،َّدراسةَّمقارنةَّ،َّدارَّالفكخَّالعخبيَّ،َّالقاىخةَّ،َّ
 .949َّصَّ،مخجعَّسابقَّ،شيلاءَّسميسانََّّ،محمدََّّ-16

َّ.369صََّّ،مخجعَّسابقََّّ،مػسىََّّ،شحاتوََّّ-17
 . 949صََّّ،مخجعَّسابقََّّ،شيلاءَّسميسانََّّ،محمدََّّ-28

 :الطصادر والطراجع
َّالخجمةَّالسجنيةَّفيَّالسسمكةَّالعخبيةَّالدعػديةَّ،َّدراسةَّنطخيةَّتصبيكيةَّمقارنةَّ،ََّّ-9 الكبانيَّ،َّبكخَّ،

 9981َّمعيجَّالإدارةَّالعامةَّ،َّالخياضَّ،َّ
َّبأعتبارىاَّ-1 َّالسيشية َّالكفاية َّالعامةَّ،ََّّشحاتوَّ،َّمػسىَّ،َّعجم َّمغَّأسبابَّالفرلَّمغَّالػضيفة سبباً

13ََّّ،1115ََّّبحثَّمشذػرَّفيَّمجمةَّالذخيعةَّوالقانػنَّ،َّجامعةَّالإماراتَّالعخبيةَّ،َّالعجدَّ
السعيغَّتحتَّالتجخبةَّفيَّالقانػنَّالعخاقيَّوالقػانيغَّالسقارنةَّ،َّبحثَّحسيجَّ،َّمحسػدَّعبجَّعميَّ،ََّّ-3

َّ.9ََّّ،1191َّعجدَّمشذػرَّفيَّمجمةَّالحقػقَّ،َّالجامعةَّالسدتشرخيةَّ،َّال
َّطَّ-4 ،َّ ،َّ َّالسػضفيغ َّشؤون َّوإدارة َّالعامة َّالػضيفة ،َّ َّفػزي ،َّ َّبيخوت،4ََّّحبير ،َّ َّصادر َّمصبعة ،

َّ.37،َّص1118َّ
القبيلاتَّ،َّحسجيَّسميسانَّ،َّإنقزاءَّالخابصةَّالػضيفيةَّفيَّغيخَّحالةَّالتأديبَّ،َّدراسةَّمقارنةَّ،َّدارََّّ-5

1113ََّّوائلَّلمشذخَّوالتػزيعَّ،َّعسانَّ،َّ
سلامةَّ،َّوىيبَّعيادَّ،َّالفرلَّبغيخَّالصخيقَّالتأديبيَّورقابةَّالقزاءَّ،َّدراسةَّمقارنةَّ،َّمكتبةََّّ-6

َّالأنجمػَّالسرخيةَّ،َّبلاَّسشةَّنذخَّ
كشعانَّ،َّنػافَّ،َّالشطامَّالقانػنيَّلتقييعَّأداءَّالسػضفيغَّ،َّدراسةَّمقارنةَّوَّتصبيكيةَّفيَّالإردن،َّمجمةََّّ-6

 .4ََّّ،9998َّ،َّعجد94ََّّإبحاثَّاليخمػكَّ،َّالسجمجَّ
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،َّنقلًاَّعغَّالجبػريَّ،َّماىخَّصالحَّ،987َّ/9979ََّّحكعَّمجمذَّالانزباطَّالعامَّالعخاقيَّ،َّرقعََّّ-7
سكػتَّالإدارةَّالعامةَّفيَّالقانػنَّالعخاقيَّ،َّدراسةَّمقارنةَّ،َّمجمةَّالعمػمَّالقانػنيةَّ،َّكميةَّالقانػنَّ،َّ

1ََّّ،9994ََّّ،َّالعجد91ََّّجامعةَّبغجادَّ،َّالسجمجَّ
9997ََّّقزاءَّالإداريَّ،َّمشذأةَّالسعارفَّ،َّالإسكشجريةَّ،َّعبجَّاللهَّ،َّعبجَّالغشيَّبديػنيَّ،َّالَّ-8
البجاحَّ،َّمباركَّالبجاحَّ،َّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالعامَّبدببَّعجمَّالكفاءةَّ،َّدراسةَّمقارنةَّبيغَّالقانػنََّّ-9

َّ،َّ َّالأوسط َّالذخق َّجامعة ،َّ َّالحقػق َّكمية َّإلى َّمقجمة ،َّ َّماجدتيخ َّرسالة ،َّ َّالكػيتي َّوالقانػن الأردني
1199َّ.َّ

يرلَّ،َّالتعييغَّفيَّالػضائفَّالعمياَّ،َّبحثَّمشذػرَّفيَّمجمةَّجامعةَّالشيخيغَّ،َّميجيَّ،غازيَّفَّ-91
4ََّّ،9999َّ،َّالعجد3ََّّالسجمجَّ

محمدَّ،َّشيلاءَّسميسانَّ،َّإنياءَّخجمةَّالسػضفَّالعامَّلعجمَّالكفايةَّالسيشيةَّ،َّمجمةَّالجفاتخَّالدياسيةََّّ-99
93ََّّ،1195ََّّوالقانػنَّ،َّعجدَّ

لخجمةَّالسجنيةَّ،َّمصبعةَّمجيخيةَّوزارةَّالتخبيةَّ،َّبغجادَّمحمدَّ،َّصائبَّمجبلَّ،َّمحاضخاتَّفيَّقانػنَّاَّ-91
َّ،9977َّ

،َّمشذػرَّفيَّجخيجةَّالػقائعَّالعخاقيةَّ،َّعجد19/9/9994ََّّحكعَّمجمذَّقيادةَّالثػرةَّ)السشحل(َّ،َََّّّ-93
98َّ/9/9989َّ،َّفي3173ََّّ

َّقخارَّمحكسةَّالعجلَّالعمياَّالأردنيةَّ-94
 


