مستويات الإدارة في التربية والتعليم:
هنالك مجموعة من المستويات في الإدارة بالتربية والتعليم الإدارة التربوية والإدارة التعليمية والإدارة المدرسية وكذلك الإدارة الصفية. ولابد من الاطلاع على العلاقة بين هذه الإدارات ومستوياتها في النظام التعليمي وفقاً للشكل الآتي:
الإدارة التربوية
وزارة التربية-التعليم العالي والبحث العلمي
الإدارة التعليمية 
المديريات العامة للتربية-رئاسة الجامعة
الإدارة المدرسية 
((المدرسة، الكلية، الأقسام العلمية))
المجتمع المحيط للمؤسسة التعليمية (الجهات المستفيدة)
وضع الأنظمة والتعليمات
 رسم السياسات التربوية 
تحديد الأهداف العامة 
وضع الخطط
تحديد الميزانية المالية نطاق الإشراف
نوع الرقابة والتقويم
توفير الإمكانيات للمؤسسات 
تهيئة المستلزمات الدراسية 
وضع الخطط المدرسية
الإشراف الإداري والتربوي
تنمية وتطوير أداء المؤسسات التعليمية
متابعة أداء عمل المؤسسة التعليمية
تخطيط وتنظيم عمل المدرسة
تنفيذ الخطط الموضوعة للمؤسسة
تنمية وإعداد المعلمين والمدرسين
خدمة المجتمع وتوطيد العلاقة معه
تحسين وتطوير العملية التعليمية
تهيئة مستلزمات الطلبة
مخرجات
Output
مدخلات
Input
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من خلال المخطط نرى إن الإدارة التربوية تمثلها الجهة العليا المسؤولة عن التعليم في البلد والمعروفة بوزارة التربية والتعليم، من خلال رسم السياسة التربوية بما ينسجم مع السياسة العامة للدولة أو النظام السياسي القائم. وسن التشريعات والقوانين التربوية، وتخطيط التعليم، وتحديد الميزانيات. وتلي الإدارة التربوية في المسؤولية والتخطيط والإشراف الإدارة التعليمية المسؤولية عن أجهزة التعليم في البلد (الدولة)، والتي تتوزع على مستوى المحافظات والأقاليم الفرعية في الدولة. والإدارة التعليمية هي حلقة الوصل بين السياسات العامة والتخطيط (أي المستويات الإدارية العليا أو الإدارية التربوية) وبين الميدان من تعليم، وإدارة مدارس، وإشراف على المعلمين.                                     
والإدارة التعليمية : هي المهام التي يمارسها الأفراد في الإدارات العليا للنظام التعليمي من تخطيط وتنظيم وتوجيه واتخاذ قرارات وكذلك وضع المناهج والمقررات الدراسية والقبول والامتحانات والإشراف وغيرها .
أما الإدارة المدرسية فهي الحلقة المسؤولة عن تنظيم المدرسة وفعالياتها، من تعليم وتعلم وأنشطة، وعن تنفيذ الخطط والبرامج وفقاً للسياسات المرسومة واللوائح والتعليمات، وعن نسيج خيوط شبكة العلاقات بين المدرسة والمجتمع. وتزداد مسؤولياتها أو تضيق وفقاً لطبيعة النظام التربوي في المجتمع ودرجة المركزية فيه. ولا يفوتنا بالذكر إلى الإدارة الصفية وأهميتها التي لا تقل شأناً عن هذه الإدارات والتي سنتطرق إلى ذكرها في موضع آخر.
فالإدارة التربوية تقع في أعلى مستوى من الخطط ورسم السياسات وتحديد الأهداف، بينما تقع الإدارة المدرسية في أقصى الطرف الآخر وهو مستوى التنفيذ والمتابعة الميدانية. وسنتطرق إلى توضيح هذه العلاقة كلاً على حدة لاحقاً. 

الإدارة التربوية:
الإدارة التربوية هي نظام فرعي من الإدارة العامة للدولة والمجتمع وهي العملية التي يدار بها نظام التعليم في مجتمع ما وفقاً لأيديولوجيته وظروفه السياسية والاقتصادية والاجتماعية لتحقيق أهداف المجتمع من التعليم وهي تربية الصغار والكبار وإعدادهم للحياة في المجتمع وتوفير القوى البشرية اللازمة لدفع حركة الحياة فيه، وتحقيق أهداف هذا المجتمع القريبة والبعيدة وذلك في إطار مناخ تتوافر فيه علاقات إنسانية سليمة وكذلك الأدوات والأساليب العصرية في مجال الفكر التربوي والإداري للحصول على أفضل النتائج لأقل جهد وبأدنى كلفة وفي أقصر وقت ممكن.
يمكن تعريف الإدارة التربوية بأنها مجموعة الممارسات الإدارية التي تحدث في المؤسسات التربوية التي تشرف على التربية والتعليم بمستوياتها المختلفة سعياً إلى تحقيق أهدافها، فهي مجموع العمليات والإجراءات والوسائل المصممة على وفق تنظيم معين، للاتجاه بالطاقات والإمكانات البشرية والمادية نحو أهداف موضوعة، تعمل على تحقيقها في إطار النظام التربوي الشامل وعلاقاته بالمجتمع.
وتعرف الإدارة التربوية بأنها علم وفن تسيير العناصر البشرية في المؤسسات التعليمية ذات الأنظمة واللوائح التي تهدف إلى تحقيق أهداف معينة بوجود تسهيلات وإمكانيات مادية في زمان ومكان محددين.
وأن الإدارة التربوية تعد وسيلة وليس غاية، وهي مجموعة عمليات متشابكة وشاملة لكل النظام التربوي في المجتمع المتمثل في جهاز التربية والتعليم الرسمي (الوزارة) وما يضعه من سياسة تربوية وأنظمة، وما يحدده من مناهج وخدمات ومراحل تعليمية.
أن الاتجاه الحديث في الإدارة التربوية يؤكد على الاهتمام بالنظرة التحليلية، والمبادئ العلمية، ولا يهمل الاهتمام بالعلاقات الإنسانية، ولم تعد الإدارة فناً يعتمد على الخبرة والذكاء والمشاهدة فحسب، بل يحاول الاتجاه الحديث إرساء قواعد الإدارة على أصول علمية يمكن أن يهتدي الإداري بها وهو يمارس عمله واستخدام الطرق العلمية في الممارسة وفي البحث عن المعلومات الجديدة وتصنيفها ومعالجتها وتداول ووضع الفروض واختبارها. وتظهر أهمية الإدارة التربوية برفدها لجميع الأنشطة الإنسانية بالعنصر البشري في التعليم وهي نشاط تنظيم وتنسيق جهود العاملين ضمن الإطار الاجتماعي العام لتقديم أهداف عامة وخاصة من أجل تنمية العاملين من كل الجوانب.
ويعد ميدان الإدارة التربوية من ابرز ميادين الإدارة العامة حيث يعتبر من الميادين الحديثة التي اعتمدت في تطورها على التطورات في الميادين الأخرى وخاصة الصناعة وإدارة الأعمال إلا أن لهذا الميدان طبيعته الخاصة به فبدايته مع الأفراد ونهايته معهم أيضاً.
وبما أن الإدارة هي مجموعة من العمليات المتكاملة فيما بينها لتحقيق أهداف معينة، فإن الإدارة التربوية تصبح مجموعة من العمليات المتنوعة التي تتكامل فيما بينها في المستويات الثلاثة للإدارة أي على المستوى القومي (وزارة التربية) والمستوى المحلي (الإدارات التعليمية) والمستوى التنفيذي (الإدارة المدرسية) لتحقيق الأهداف المنشودة من التربية.
وبذلك يمكن القول أن الإدارة التربوية هي مجموعة السياسات والقرارات والإجراءات التي يتبناها المجتمع لتنظيم العملية التربوية، وتحديد المسؤوليات والصلاحيات في المؤسسات التربوية والعاملين فيها بقصد تحقيق الأهداف التربوية التي تشتق من فلسفة المجتمع وطموحاته في التنمية والتقدم، واحداث التطوير النوعي والكمي في هذه المؤسسات، وفي العملية التعليمية والتربوية.
وتعد الإدارة التربوية الجهة العليا (وزارة التربية) التي تضع السياسة التربوية المستمدة من الدولة وطموحاتها، وتقوم بتحديد الأهداف التعليمية والتربوية التي تترجم تلك السياسة. ووضع الخطط الشاملة لجميع عناصر العملية التعليمية والتربوية، ويشارك في تنفيذها مستويات إدارية أدنى مثل الإدارة التعليمية، والإدارة المدرسية).
أهمية الإدارة التربوية:
تكمن أهمية الإدارة التربوية فيما يلي:
1- كونها إحدى الأدوات الرئيسية في نجاح وتقدم النظام التربوي بكامله والمرهونة بجودة الإدارة وقدرتها على القيام بمهامها.
2- الطلب الاجتماعي المتزايد على التعليم، الأمر الذي يؤكد الحاجة إلى إدارة التربية والتعليم.
3- التطور الكبير والسريع في المجتمع بمختلف المجالات المعرفية والمعلوماتية.
4- الدور المهم للإدارة في ترجمة الأهداف والفلسفة التربوية إلى واقع عملي.
5- كونها أداة أساسية متصلة بالعملية التعليمية وبخاصة التعليم والتعليم.
خصائص الإدارة التربوية المعاصرة:
تتركز أبرز هذه الخصائص فيما يلي:
1-	أصبحت الإدارة التربوية علماً له فلسفته وأصوله وقواعده وأساليبه وطرائقه ومنهجيته.
2-	تعد الإدارة التربوية نظام فرعي من الإدارة العامة للدولة والمجتمع.
3-	تعد الإدارة التربوية العصرية هي أساس أي تطوير أو تجديد للتعليم في سبيل تحقيق أهدافه وفي سبيل تطور المجتمع وتنميته الشاملة.
4-	إن الإدارة التربوية الحديثة تعتمد على الديمقراطية وعلى العلاقات الإنسانية والمشاركة.
5-إن العناية بالعنصر البشري في اختياره وتأهيله وتدريبه تأتي من أولويات تطوير الإداري المعاصر للإدارة التربوية.
العوامل المؤثرة على الإدارة التربوية : 
    هناك عدة عوامل رئيسية تؤثر على شكل وطبيعية الإدارة التربوية منها : 
أولاً : العوامل الاجتماعية والسكانية : وتشمل هذه العوامل ما يتعلق بالتمدن أو العمران والظروف السكانية والقوى الاجتماعية المختلفة والثقافة الاجتماعية السائدة كأنماط التفكير والسلوك والاتجاهات لدى الأفراد والقيم العامة والعادات والتقاليد كلها تعتبر من العوامل الهامة المكونة للبيئة الاجتماعية التي تعمل الإدارة التربوية في إطارها والتي تخضع لها وتعمل في إطارها . 
[bookmark: _GoBack]فالنمو السكاني والتحضر والتجديد ووسائل الاتصال الجيدة بين الناس وظهور التكنولوجيا الحديثة والطباعة الجيدة للكتب مما يفرض على الإدارة التعليمية من التزامات وما تواجهه من مشاكل تعليمية مثل التوسع في الخدمات التعليمية وما يتطلبه ذلك من تخطيط للبرامج التعليمية المناسبة والمشروعات الجديدة وتوفير المال اللازم لمواجهة كل هذه الاحتياجات التي ينبغي على الإدارة مواجهتها والعمل على حلها (إنشاء مدارس ، توفير معلمين ، وأثاث ومعدات وغيرها) . 
ثانياً : العوامل الطبيعية والجغرافية والاقتصادية : تفرض الظروف الطبيعية والجغرافية مشكلات جديدة على الإدارة التربوية لتكييف نظامها التعليمي وفقاً لهذه الظروف ، فمثلاً شدة البرد وقساوة المناخ وكثرة الأمطار بصورة مستمرة قد أدى إلى الاهتمام بتوفير ملاعب وساحات مغلقة عند بناء المدارس كما هو في بريطانيا، وتأخير سن الإلزام سنة أو سنتين كما هو في البلدان الاسكندنافية الباردة. والظروف الاقتصادية قد تختلف من دولة إلى أخرى وتمارس تأثيراً واضحاً على كفاءة الإدارة مما يفرض على الإدارة التعليمية العديد من المشاكل ومواجهتها ولا سيما تلك التي تتطلب الإعداد المهني وبرامج التدريب وهي أمور تفرض نفسها على الإدارة التعليمية . 
ثالثاً : العوامل السياسية : تتأثر الإدارة التربوية (التعليمية) بسلطة الدولة والحكومة من حيث ارتباط السياسة التعليمية بالسياسة العامة للدولة ، وتأثرها باتجاهاتها وتشريعاتها وأجهزة الدولة المختلفة ، فقد أخذت الحكومات في الدول تعرض سيطرتها على إدارة التعليم أو تريد من تدخلها في شؤونه وتوجيهه ، حتى في الدول التي لم تتدخل الحكومة المركزية في شؤون التعليم.

