
 مدير المدرسة:

هو الشخص المعني بإدارة شؤون المدرسة بما فيها من عاملين )مدرسين وطلبة( وغيرهم من 

 خلال تخطيط وتنظيم وتنسيق وتوجيه العمل الإداري والتربوي وتحقيق أهداف المدرسة.

مواصفات مدير المدرسة :من الضروري أن يكون مدير المدرسة مؤهلا للقيام بدور الإداري 

التربوي وأن تتوفر فيه بعض الصفات المعينة التي تميزه عن غيره من المعلمين لقيادة المدرسة 

  ويمكن حصر هذه الصفات فيما يلي :ونجاح العملية التعليمية والإدارية فيها ، 

 وهي صفات مرتبطة تشخصية المدير مثل : لشخصية :أولا : الصفات ا

 قوة الشخصية ، من حيث النواحي النفسية والعقلية والخلقية والجسمية وموازنتها . .1

بعد النظر والقدرة على تصريف الأمور ، أي الإدارة بنجاح في المواقف الصعبة  .2

 والسهلة ومحاولة إشراك الآخرين في اتخاذ القرارات .

قة في اللفظ والقدرة على التعبير ، وهي الوسيلة التي يمكن من خلالها من مخاطبة الطلا .3

 الآخرين وإيصال أفكاره وما يريده إليهم .

 القدوة الحسنة في القول والفعل والقصد . .4

 المرونة في التصرف والتعامل أي الجمع ما بين اللين والشدة . .5

 ة .ضرورة توفر الخبرة العلمية والعملي .6

وهي الصفات التي يكتسبها المدير من خلال التجربة والتعلم والممارسة  مهنية:الصفات الثانيا : 

 في العمل ومنها: 

 معرفة النظم الإدارية والمالية والمحاسبية التي تقوم عليها المدرسة . .1

 بأهداف المجتمع . المعرفة بأهداف التعليم عامة والمرحلة التعليمية كمدرسته خاصة ومدى ارتباطها .2

 توافر خلفية كافيه من علوم الإدارة والتربية وعلم النفس وغيرها . .3

 حسن القيادة للمدرسة من خلال الاجتماعات والمجالس واللقاءات بحكمة واقتدار . .4

 الإلمام الكافي بوسائل وأساليب تحقيق أهداف العملية التعليمية . .5

 ى العاملين كل حسب قدراته وامكاناته .توزيع المهام والمسؤوليات عل .6

 العوامل التي يأخذها المدير في الاعتبار عند اختياره نمطاً إدارياً :

يتأثر سلوك المدير بمجموعة من العوامل ذات العلاقة بشخصيته  أولاً : عوامل خاصة بالمدير :

 الذاتية وأهمها : 

شعر بأنه للمعلمين أو المدرسين الذين نظام القيم الذي يؤمن به : مثلاً إلى أي مدى ي -أ

يعملون معه يجب أن يكون لهم دور في عملية اتخاذ القرار الذي يؤثر عليهم ، أو مدى اقتناع 



المدير بأن الفرد أو المدرس الذي يتحمل مسؤولية عمل ما يجب أن يكون له دور في عملية اتخاذ 

 نوع الأسلوب الذي يختاره . القرار . إن هذا الشعور سيتحدد إلى درجة كبيرة في 

مدى ثقة العاملين معه : إذ يختلف المدراء في درجة الثقة التي تمنح للعاملين معهم ،  -ب

 وباختلاف الدرجة تتباين الأنماط الإدارية المستخدمة من قبل المدراء . 

ا في ميول المدير الشخصية : إن للظروف التي ينشأ بها المدير والتجارب التي اكتسبه -ت

حياته تلعب دوراً في اختياره لنمط إداري ، فهناك من يشعر براحة تامة عندما يستخدم أسلوباً 

 ديمقراطياً في عمله أو بالعكس . 

هناك عوامل تتعلق بالمرؤوسين يمكن أن تؤثر في عملية  ثانياً : عوامل خاصة بالمرؤوسين :

 وامل هي : اختيار المدير لأسلوبه الإداري ومن بين أهم هذه الع

 مدى فعالية الجماعة في العمل .  -أ

 درجة تماسك المجموعة .  -ب

 قرارات أعضاء المجموعة ودوافعهم وإنتاجياتهم .  -ت

 نضرة الأعضاء لأنفسهم وثقتهم بها ومدى إيمانهم بقدراتهم .  -ث

 مدى إدراك المجموعة لأهداف المدرسة والتوحد معها .  -ج

 ثالثاً : العوامل الخاصة بالموقف أو البيئة : 

نوعية القيم والتقاليد السائدة في المدرسة والبيئة المحيطة بها :إن المدارس باعتبارها  -أ

منظمات إدارية لها مجموعة من التقاليد التي تؤثر بشكل فعال على سلوك الأفراد الذين يعملون 

ن هناك أنماط سلوكية خاصة ومقبولة في البيئة الجديدة  فيها ، وسرعان ما يعرف المدير الجديد إ

 وإن أي انحراف سوف يخلق له الكثير من المشاكل . 

كفاءة المجوعة : إن كفاءة المعلمين أو المدرسين وغيرهم تلعب دوراً في تحديد النمط  -ب

ملين معه من الإداري الذي يعتمده المدير ، فقبل أن يفوض المدير بعض صلاحياته إلى أحد العا

المدرسين ، فإنه يأخذ بنظر الاعتبار مقدار كفاءة هؤلاء العاملين وقدرتهم على تحمل المسؤولية 

 وأداء المهمات المطلوبة . 

طبيعة المشكلة : إن طبيعة المشكلة تحدد إلى درجة مقدار المشاركة من قبل العاملين  -ت

 ً  يتطلب إشراك عدد كبير من الأخصائيين )التدريسيين( . فالمشاركة في اتخاذ القرار أحيانا

للمساهمة في حل المشاكل المعقدة . وإن بعض الإداريين رغم تعقد المشاكل يفضلون الاعتماد 

 على أنفسهم في اتخاذ القرارات لو توفرت لديهم المعلومات الكافية والتخصص الملائم . 

اً على المدير فكلما شعر المدير الضغوط الزمنية : يحتل عامل الزمن أكثر الضغوط تأثير -ث

إن الحاجة مباشرة وسريعة لاتخاذ القرار كلما قل اعتماده على الآخرين ، كذلك نجد إن المدارس 



التي تعيش حالة مستمرة من الأزمات الحادة كلما تزداد درجة اعتماد المدراء على السلطة ، 

 المشاركة .  وكلما زادت درجة استقرار المدرسة اتجه المدير إلى أسلوب

 

 الأعمال والمهام الادارية و الفنية والتنظيمية لمدير المدرسة:        

 أولاً: إعداد الجدول وتوزيع الدروس : 

يعتبر جدول الدروس الأسبوعي المنظم الوحيد لسير العملية التربوية والتعليمية وعن طريقه    

الذي يعمل فيه كل يوم من أيام  يعرف كل من المدرس والطالب العمل الموكل إليه والوقت

 الأسبوع . وما جدول الدروس إلا ملخص موجز لجميع أعمال وفعاليات المدرسة . 

 لذا ينبغي مراعاة تنظيم جدول الدروس الأسبوع بما يأتي :  

مراعاة نصاب المدرسة والمعاونين والمدير و التقيد بعدد الحصص الاسبوعية المؤثرة  -أ

 لكل منهم . 

 ملاحظة أوقات الحصص والفرص التي بينها تبعا لفصول السنة ومناسبتها .  -ب

 وضع حصص المدير بشكل يضمن هيمنته وضبطه وإشرافه على النشاط المدرسي .   -ت

 الاهتمام بوضع الدروس الفكرية في الحصص الأولى لأنها تتطلب جهدا عقليا كبير.  -ث

س قبل التأكد من خلوه من التضارب وعدم يستحسن ألا يثبت المدير جدول الدرو  -ج

 حصول اعتراضات .              

ضرورة إطلاع الطلبة والمدرسين على الجدول الأسبوعي وعن تعليق نسخه منه في   -ح

 بهو المدرسة . 

 ثانياً: تجهيزات الكتب والوسائل التعليمية والإشراف عليها : 

يد يجب على مدير المدرسة أن يهيئ جميع ما لأجل أن تؤدي المدرسة رسالتها بشكل ج    

 تحتاجه المدرسة من : 

التجهيزات : كالسبورات ، ومقاعد الطلبة ، والأثاث ، ويطلب من المديرية العامة   -أ

 تجهيز ما تحتاجه من الأثاث واللوازم . 

ة الكتب المدرسية والقرطاسية : أي تزويد المدرسة بما تحتاجه من الكتب المدرسي  -ب

 والقرطاسية عن طريق الطلب من المديرية العامة للتربية / التجهيزات بذلك .

الوسائل التعليمية : تسعى إدارة المدرسة بتجهيز نفسها بالوسائل التعليمية سواء عن   -ت

 طريق  تصنيعها محلياً أو خارجياً . 

 ثالثاً: الأعمال والفعاليات المدرسية :



تعتبر الأنشطة المدرسية الجزء الحيوي لأعمال المدرسة والتي تعبر عن النظرية القائلة إن   

التربية تشمل الحياة ، لذا على الهيئات التدريسية تنظيم الفعاليات داخل الحصص وخارجها  

ك بقصد تكوين الروح الجماعية التعاونية وتنميتها ، وتمكين الطلبة من المساهمة الفعلية في ذل

ً تترسخ فيه أسس  التنظيم ، ومن ممارسة الأساليب الديمقراطي بحيث تكون المدرسة مكانا

المواطنة الصالحة المنتجة البناءة ومدير المدرسة هو المسؤول الأول عن الفعاليات المدرسية 

 وعن تعيين أعضاء الهيئة التعليمية . 

 ومن بين أهم أهداف  هذه الفعاليات هي : 

 الاختلاط بين الطلبة لتتوثق بمدى الصداقة والألفة بينهم.تتاح فرص  .1

 إن الفعاليات المدرسية تستثمر أوقات الفراغ بأحسن صوره . .2

ً للوقوف على 3 ً وحديثا .  لوقوف على ما أبدعه العقل البشري عن  طريق مشاهده آثاره قديما

 مدى ما قطعته الحضارة الإنسانية . 

 ي من أحداث جسام حولهم وتعرفهم على أحوال البلاد. وقوف الطلبة على ما يجر .4

 العناية بالمهارات اليدوية والفنية .  .5

خلق روح المواطنة الصالحة عن طريق معرفتهم لواجباتهم وقيامهم بها على أفضل  .6

 .وجه

 

 رابعاً : اللجان و النوادي والفعاليات المدرسية المختلفة : 

إن التربية الحديثة ترمي إلى تمكين الفرد من الحياة والنمو والتجدد في بيئة اجتماعية راقية،     

وذلك بجعل جو المدرسة مركزاً لفعاليات اجتماعية ذات علاقة بحياته ، وأبرز مظاهر هذا  

اح النشاط هو اللجان المدرسية على اختلافها حيث ينتمي إليها الطلبة ، وعليه فإن قياس نج

المدرسة ليس في مستواها العلمي فحسب بل وفي صدق فعالياتها و تنوعها . وما دور المدير 

والمدرسون إلا الإشراف والتوجيه والتشجيع وتقديم العون عند الحاجة مع إثارة المنافسة البناءة 

 بين مختلف اللجان تشجيعاً وتشويقاً لهم و للآخرين . 

 :  خامسا : تنظيم السجلات المدرسية

تشمل السجلات المدرسية على المستمسكات الرسمية الخاصة بالمدرسة التي تضمن حقوق    

منتسبي المدرسة ضمن إطار المصلحة العامة ولا يمكن الاستغناء عن هذه السجلات في عمل  

كل مدير والإدارة  التربوية العصرية تؤمن بأن قوتها وكفايتها هي في توافر المعلومات  

 منظمة في سجلات حديثة يسهل استخدامها عند الحاجة .الصحيحة ال


