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 الولخض

ّئبد ُِٕٙ ع٠ٕٛبً، فٟ ظً اٌعبُ٘ رٛافذ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ رفبلُ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق اٌزٞ ٠غزمجً      

اٌؼشال١خ ٚأطلالُٙ إٌٝ عٛق اٌؼًّ ثبٌزضآِ ِغ ػذَ رٕؾ١و دٚس اٌمطبع رخشط آلاف اٌطلاة ِٓ اٌغبِؼبد 

وج١ش فٟ رفؼ١ٍٗ ٚعزة  اٌخبؿ ثغجت اٌزغبرثبد اٌغ١بع١خ ٚالأٚمبع الالزقبد٠خ ٚالأ١ِٕخ اٌزٟ أصشد ثؾىً

ػجبسح ػٓ فشؿ ص١ّٕخ لا  اٌؼشاقاٌزٟ ٚعذد فٟ  اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ رٛافذ ٚػٍٝ سغُ رٌه اعزّش ،اٌّغزضّش٠ٓ

بع اٌخذِبد، ِّب ؽىً ػجئبً أ١ِٕبً ٚالزقبد٠بً ِٓ خلاي ص٠بدح ٔغجخ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ إٌٝ ثٍذأُٙ ع١ّب فٟ لط

 .ٚوزٌه ص٠بدح اٌنغو ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، ثؾغت خجشاء الزقبد١٠ٓ

 (عمالة الأجنبية، البطالة، المنافسة في سوق العملال) الكلمات المفتاحية:

Summary 

The influx of foreign workers has contributed to the exacerbation of the 

unemployment problem in Iraq, which receives hundreds of them annually, in light 

of the graduation of thousands of students from Iraqi universities and their 

departure to the labor market, in conjunction with the lack of activation of the role 

of the private sector due to political tensions and economic and security conditions 

that have greatly affected its activation and attraction of investors. Despite this, the 

influx of foreign workers continued, who found in Iraq valuable opportunities, 

especially in the services sector, which constituted a security and economic burden 

by increasing the percentage of financial transfers to their countries. 

Key Words: (foreign labor, Unemployment, Competition in the job market). 
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 الومذهخ

ظب٘شح ردذفك اٌؼّبٌدخ الاعٕج١دخ ِدٓ ِخزٍدن اٌغٕغد١بد اٌؼشث١دخ ٚ الاعد٠ٛ١خ، ٚ  2003ؽٙذ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ      

غبٌج١زٙب ٚفذد ا١ٌٗ ثؾىً غ١ش لبٟٔٛٔ، ٚ رٛظن غبٌج١خ اٌذٚائش ٚ اٌّؤعغبد ٚ اٌؾشوبد الا١ٍ٘خ اٌؼؾشاد ِٓ 

شمخ ٌلاثزضاص ٚ اٌٙغشح اٌدٝ اٚسثدب، ُ ػثطبٌخ فزىذ ثؾجبثٗ ٚ عؼٍزٙالاعبٔت فٟ ٚلذ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ اٌؼشاق أصِخ 

اٌدن  100ٚعٛد أوضش ِدٓ  2018ٚ  2017ٚوبٔذ ٚصاسح اٌؼًّ ٚ اٌؾؤْٚ الاعزّبػ١خ لذ عغٍذ خلاي ػبِٟ 

اٌن ػبِدً ػشالدٟ ، اصاء رٌده اسرفدغ ػدذد  13ػبًِ اعٕجٟ دخٍٛا عبؽخ اٌؼًّ اٌؼشال١خ ثؾىً لبٟٔٛٔ ، ِمبثً 

% خدلاي اٌغدٕٛاد اٌخّدظ الاخ١دشح ، الاِدش اٌدزٞ اصدبس 40ٓ اٌؼًّ فٟ اٌؼشاق ثٕغجخ رض٠ذ ػدٓ اٌد  اٌؼبه١ٍٓ ػ

عخطبً وج١شاً ٌذٜ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ ؽٍّدخ اٌؾدٙبداد اٌدذ١ٔب ٚ ؽزدٝ خش٠غدٟ اٌغبِؼدبد ٚ اٌّؼب٘دذ، ؽ١دش 

ّبي الاعبٔت ثؾىً غ١ش اربؽذ اٌظشٚف اٌغ١ش ِغزمشح فٟ اٌؼشاق اٌّغبي أِبَ اٌؾشوبد ٚ اٌّىبرت لأدخبي اٌؼ

ِٓ اٌّزخقق١ٓ ٠ؾدىً خطدشاً ٠ٙدذد الاٚمدبع الأ١ِٕدخ ٚ الاعزّبػ١دخ ٚ الالزقدبد٠خ ، اٌجؼل  ٠شاٖلبٟٔٛٔ، ِب 

الاِش اٌزٞ عؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾجبة اٌؼشالٟ اٌخش٠ظ ٚ ِب دْٚ رٌه ٠ٛاعٗ خطش اٌجطبٌخ الاِش اٌزٞ ٚفدً اٌدٝ 

 ٕبفغخ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٌُٙ.ِغزٜٛ عؼً ؽزٝ ػّبي اٌجٕبء ثلا ػًّ ػٍٝ اصش ِ

وٛٔدٗ ٠غدٍو اٌندٛء ػٍدٝ ٚاؽدذح ِدٓ ا٘دُ اٌظدٛا٘ش اٌزدٟ ثدذأد رزضا٠دذ  و هي هٌب رجرز أهوُخ الجحث هني لان  

ثؾىً ِطشد فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ِب ادٜ اٌٝ رم١ًٍ فشؿ اٌزٛظ١ن ٌذٜ اٌؼشال١١ٓ خقٛفبً فٟ ظً اعزّشاس 

ٚ الأخفبك فٟ اٌزىٍفخ رٛظ١ن الاعبٔت ثغجت ِغزٜٛ اٌىفبءح ِمبسٔخ ثبٌؼبًِ اٌؼشالٟ  رفن١ً افؾبة اٌؼًّ

اٌزٛظ١ف١خ، الاِش اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ اٌزأص١ش عدٍجبً ػٍدٝ الالزقدبد اٌّؾٍدٟ ِدٓ ؽ١دش ِغدأٌخ رؾ٠ٛدً الاِدٛاي خدبسط 

 .اٌجلاد ِب ٠ؤصش ػٍٝ اٌمٛح اٌؾشائ١خ داخً اٌؼشاق ٚ ٠نؼن الالزقبد اٌؼشالٟ

 بلُخ الجحثُخ فززوثل ثبلزسبؤلاد الارُخ:اهب الاشك

 ِب اٌّمقٛد ثبٌؼّبٌخ الاعٕج١خ؟ -

 ِب ٘ٛ رأص١ش ٚعٛد اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ػٍٝ ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق؟ -

 ِب ٟ٘ اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق؟  -

 وثبلٌسجخ لفرػُخ الجحث فزٌطلك هي لا  :

إْ ؽبٌخ اٌض٠دبدح فدٟ اٌؼّبٌدخ الاعٕج١دخ فدٟ اٌؼدشاق عدبُ٘ ثؾدىً ِجبؽدش اٚ غ١دش ِجبؽدش فدٟ اسرفدبع ِغدزٜٛ      

رم١ٍددً فددشؿ ػّددً اٌغددىبْ اٌّؾ١ٍدد١ٓ ِددغ  اٌجطبٌددخ ٚ ثؾددىً وج١ددش، ِددٓ خددلاي ِددب اؽذصزددٗ اٌؼّبٌددخ الاعٕج١ددخ فددٟ

ك ِغدزٜٛ الاعدٛس ٚ ِدب رمذِدٗ أخفدب رضا٠ذ ِغزٜٛ اٌؼشك اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌؼّبٌخ ٌّب رمذِٗ ِٓ الاعزّشاس فٟ

الاِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍدٝ الالزقدبد اٌّؾٍدٟ ٚ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ِٓ وفبءاد وج١شح ِمبسٔخ ثبٌؼبًِ اٌؼشالٟ ، 

 ص٠بدح اٌجطبٌخ ِب ٠مبثٍٙب ِٓ ص٠بدح فٟ اٌفمش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق.



 

 

 

 :رٕطٍك اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌّؾبٚس الار١خفٟ ؽ١ٓ 

 الاؽبر الٌظرٌ لوفهىم الجطبلخ و الؼوبلخ الوجحث الأو :

  ِفَٙٛ اٌجطبٌخ ٚ أٔٛاػٙب الوطلت الأو :

 اٚلاً: رؼش٠ن اٌجطبٌخ

 أٛاع اٌجطبٌخصب١ٔبً: 

 اعجبة أزؾبس٘ب فٟ اٌؼشاقِفَٙٛ اٌؼّبٌخ ٚ  الوطلت الثبًٍ:

 الأعٕج١خ رؼش٠ن اٌؼّبٌخأٚلاً: 

 أعجبة أزؾبس اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ فٟ اٌؼشاقصب١ٔبً: 

 : الؼوبلخ الأخٌجُخ و رأثُرهب ػلً سىق الؼول الؼرالٍالثبًٍالوجحث 

 ؽغُ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق  الوطلت الأو :

 ٌؼّبٌخ الأعٕج١خاػذاد ٚ رٛص٠غ ااٚلاً: 

 صب١ٔبُ: اعجبة رفن١ً اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ

 أصش اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ الوطلت الثبًٍ:

 الا٠غبث١خ ٌٍؼّبٌخ الاعٕج١خ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخالاصبس  :اٚلاً 

 ٌٍؼّبٌخ الاعٕج١خ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ غٍج١خالاصبس اٌصب١ٔبً: 

 هؼبلدخ الجطبلخ و رملُل رأثُر الؼوبلخ الأخٌجُخاسزرارُدبد : الثبلثالوجحث 

 رم١ًٍ اصش اٌجطبٌخعزشار١غ١خ ا: اٌّطٍت الأٚي

 رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ اعزشار١غ١خ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 

 

 

 

 

 



 الوجحث الأو 

 الاؽبر الٌظرٌ لوفهىم الجطبلخ و الؼوبلخ

اٌىض١ش ِٓ سد ٘زٖ اٌظب٘شح برؼذ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ظب٘شح ِزضا٠ذح فٟ اٌؼشاق فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٚ لذ أص     

ِٓ ث١ٓ اٌمنب٠ب اٌشئ١غخ اٌّشرجطخ ثبٌؼّبٌخ إٌمبؽبد ثؾأْ رأص١ش٘ب الالزقبدٞ ٚ الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌجلاد، ٚ 

 الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق ٘ٛ أصش٘ب ػٍٝ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌجطبٌخ ف١ٗ.

ً ٌلا٘زّبَ اٌّؾٍٟ، ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش اعزّبػٟ ٚ أر       أفجؾذ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ اٌٛافذح اٌٝ اٌؼشاق ِؾطب

اٌغ١ّغ ٚ ٟ٘ ِب ٠ّش ثٗ اٌؼشاق ِٓ اصِخ ثطبٌخ الزقبدٞ ٚ ِبٌٟ، ٠نبف اٌٝ رٌه اٌزأص١ش ؽم١مخ لا رخفٝ ػٍٝ 

ؽم١مخ اصشد ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ٚاٌزٞ ٠ؼٛد اؽذ اُ٘ اعجبثٗ اٌٝ رٍه اٌؼّبٌخ عٛاء وبٔذ سع١ّخ اَ غ١ش 

ار أْ رٛاعذ ٘زا اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ داخً اٌؼشاق ٠نؼٗ اِبَ رؾذٞ ِؾٍٟ ُِٙ ٌٚٗ سع١ّخ، 

ِب١ٌخ ٚ الزقبد٠خ رذاػ١بد اعزّبػ١خ ٚ
1

فٟ اٌجلاد، ٚاٌزٞ  2003، لاع١ّب ثؼذ رغ١١ش إٌظبَ اٌغ١بعٟ ثؼذ ػبَ 

ؽٙذ رغ١١ش ٔظبَ اٌؾىُ ٚ رؾٌٛٗ ِٓ الالزقبد رٚ اٌزخط١و اٌّشوضٞ )اٌؾٌّٟٛ( اٌٝ الزقبد اٌغٛق )اٌؾش(، 

ٞ ٠ؼذ عضءاً ِٓ إٌّظِٛخ اٌزٞ عًٙ ِٓ ػ١ٍّخ اعزمذاَ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٔز١غخ أفزبؽٗ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ اٌز

اٌذ١ٌٚخ ٚ رّبؽ١بً ِغ رٛعٙبد اٌؼٌّٛخ ٚ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ اٌذاػ١خ اٌٝ رغ١ًٙ ؽش٠خ أزمبي الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ 

ػجش اٌؾذٚد دْٚ ا٠خ ػشال١ً
2

، ِٚٓ اعً الاٌّبَ ثٙزٖ اٌظب٘شح ٚ ٚمؼٙب داخً اٌؼشاق ع١زُ رٕبٌٚٙب ِٓ خلاي 

 اٌّؾبٚس الار١خ.

 : هفهىم الجطبلخ و أًىاػهب الوطلت الأو 

 اٚلاً: رؼش٠ن اٌجطبٌخ ٚ أٛاػٙب )ا١ٌٙى١ٍخ، اٌّٛع١ّخ، الاؽزىبو١خ، اٌّمٕؼخ(

 صب١ٔبً: ِؤؽشاد اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِفَٙٛ اٌؼّبٌخ ٚ دٚس٘ب فٟ الالزقبد

 أٚلاً: رؼش٠ن اٌؼّبٌخ

 صب١ٔبً: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼّبٌخ ٚ عٛق اٌؼًّ

 اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ صبٌضبً: أ١ّ٘خ

 

 الوطلت الأو 

                                                           
1

 .23/8/2024اٌذٚلاس ِٓ اٌؼشاق، ربس٠خ إٌؾش وزبة ا١ٌّضاْ، اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٚ دٚس٘ب فٟ اخشاط  -
2
ػ١ٍبء اعّبػ١ً ػج١ذ ٚ ِٕزٙٝ ص١٘ش ِؾغٓ، اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق: الاصبس ٚ اٌزؾذ٠بد ٚ الاعشاءاد اٌٛلبئ١خ، ٚصاسح  - 

  .اٌزخط١و، دائشح اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ

 



 هفهىم الجطبلخ و أًىاػهب

٠خزٍن ِفَٙٛ اٌجطبٌخ ِٓ ِغزّدغ ٢خدش ثدبخزلاف هج١ؼدخ رٌده اٌّغزّدغ ِٚفب١ّ٘دٗ ٚرمب١ٌدذٖ ٚٔٛػ١دخ اٌؼّدً      

ٙٓ اٌضساػدخ . إلا أْ اٌزٞ ٠ّزٕٙٗ ، ففٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛعذ ِؼٕٝ ٌٍجطبٌخ فٟ اٌّغزّؼدبد اٌش٠ف١دخ اٌزم١ٍذ٠دخ ٚاٌزدٟ رّدز

اصد٘بس اٌقٕبػخ ِٚب ٚفشرٗ ِٓ رٕٛع فٟ اٌزخقـ ٚاٌزذس٠ت ٚفشؿ اٌؼًّ ثدشصد ِؾدىٍخ اٌجطبٌدخ وظدب٘شح 

عؼٍذ ِٓ وً اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚ إٌب١ِدخ رؼدبٟٔ ِٕٙدب ِدب عؼدً ِدٓ ٘دزٖ اٌّؾدىٍخ رأخدز ِىبٔدخ الزقبد٠خ ٍِّٛعخ، 

ػ١١ٓ ٚ اٌمبدح اٌغ١بعد١١ٓ ٚودزٌه الاودبد١١ّ٠ٓ فدٟ ِخزٍدن ثبسصح ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ الالزقبد١٠ٓ ٚ الاعزّب

اٌزخققبد ٔظشاً ٌّب رؼىغٗ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ِٓ اصبس عٍج١خ ػٍٝ اثؼبد ٚ عٛأت ِزؼذدح
3

، ٚ ٌفٙدُ اٌجطبٌدخ ثؾدىً  

 اوجش ع١زُ الاهلاع ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الارٟ:

 هفهىم الجطبلخاولاً: 

اٌّٙزّدخ ثزٍده اٌمند١خ، فّدُٕٙ ِدٓ  اٌّغدبلادٌمذ رؼذدد رؼش٠فبد اٌجطبٌخ ِٓ لجً اٌّزخقق١ٓ فٝ ِخزٍن      

ػٍدٝ اِزقدبؿ رٌده اٌفد١ل  الالزقدبدأسعؼٙب إٌٝ ػذَ لذسح اٌفشد ػٍٝ إ٠غبد ػًّ ٌٗ، ٚآخدش إٌدٝ ػدذَ لدذسح 

وّدب ٚ ً ٌدشغجزُٙ ف١دٗ، ػّداٌّزذفك ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ع٠ٕٛب ٚآخش الزقدش٘ب ػٍدٝ أٌٚئده اٌجدبؽض١ٓ ػدٓ فشفدخ 

٠مقذ ثبلافشاد اٌّزؼط١ٍٓ ُ٘ اٌز٠ٓ ٠مذسْٚ ػٍٝ اٌؼًّ ٚ ٠شغجْٛ ف١دٗ ٚ ٠جؾضدْٛ ػٕدٗ ٌٚىدُٕٙ لا ٠غدذٖٚ ٚ ٠ؼدذ 

 اٌفشد ػبهلاً ؽزٝ ٌٛ وبْ لذ رؼبلذ ػٍٝ اٌؼًّ ٚؽذد ٌزغٍّٗ ربس٠خبً لاؽك.

ػٍدٝ اٌم١دبَ ثبلاػّدبي ٌىدٓ ٌدُ ٠زّىٕدٛا وّب ٚ ػشفذ ػٍٝ أٙب اٌؼذد الاعّبٌٟ ٌلافشاد فٟ اٌّغزّغ اٌمبدس٠ٓ      

ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ػًّ ٌُٙ، ٚ ػشفذ ا٠نبً ثبٔٙب ِقطٍؼ ٠طٍك ػٍدٝ فئدخ ِدٓ اٌغدىبْ فدٟ اٌّغزّدغ اٌدز٠ٓ ٌدُ 

٠ؾقٍٛا ػٍٝ اٞ ػًّ اٚ ٚظ١فخ مّٓ ِغبي اخزقبفُٙ اٚ ِٙبسارُٙ اٚ خجشرُٙ، ِّب ادٜ اٌدٝ عٍٛعدُٙ فدٟ 

اٌّبٌٟ إٌّضي ٚػذَ رؾم١مُٙ اٞ ل١ّخ ِٓ ل١ُ اٌذخً
4

. 

اٌم١بعٟ اٌؾبًِ اٌزٞ الشرٗ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ِؾ١شح اٌٝ اٌجطبٌخ ػٍٝ أٙب "الافشاد  ناِب فٟ اٌزؼش٠

اٌّزؼط١ٍٓ غ١ش اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚ اٌجبؽض١ٓ ػٕٗ ٌىُٕٙ لا ٠غذٖٚ"
5

. 

أطلالبً ِّب رمذَ،  فأْ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ُ٘ صلاصخ ؽشائؼ ٟ٘
6

: 

 ٠مِٛٛا ثؼًّ ِأعٛس ٌٚٛ ثغبػخ ٚاؽذح خلاي أعجٛع.ِٓ ٌُ  -
                                                           

3
ٚ عجً ِؼبٌغزٙب، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ  2003ػبَ ِٟ ؽّٛدٞ ػجذالله اٌؾّشٞ، ٚالغ ٚ أعجبة اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ  - 

 .136, ؿ2013، 37الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼذد
4
 ، ِزٛفش ِٓ خلاي اٌشاثو ادٔبٖ:2020ِؾىٍخ اٌجطبٌخ،  - 

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2020_06_02!12_58_41_PM.pdf 
5
سا٠ٚخ ِؾغٛة إٌجٟ، ظب٘شح اٌجطبٌخ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ: دساعخ د٠ّٛغشاف١خ رطج١م١خ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌغشث١خ، ِغٍخ  - 

 .91اٌّغّغ اٌؼٍّٟ اٌّقشٞ، اٌّغٍذ 
6
: ٚالؼٙب اعجبثٙب ٚ اصبس٘ب ٚ اٌخ١بساد اٌغ١بع١خ، ِشوض اٌج١بْ 2003ػذٔبْ ػجذالأ١ِش ِٙذٞ، ِؾىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ  - 

  .2014ٌٍذساعبد ٚ اٌزخط١و، 

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2020_06_02!12_58_41_PM.pdf


 ِٓ ػٍّٛا عبثمبً ُٚ٘ ٠جؾضْٛ عذ٠بً ػٓ فشؿ ػًّ عذ٠ذح. -

 فئخ اٌؾجبة اٌجبٌغ١ٓ عٓ اٌؼًّ ٚ اٌجبؽض١ٓ ػٕٗ. -

 ثبًُبً: اًىاع الجطبلخ

ٝ رّضً اٌجطبٌخ ؽبٌخ وً ِٛاهٓ فٟ عٓ اٌؼًّ ٚ ٠شغت ف١ٗ ٌىٓ لا ٠غذٖ، ِٚدٓ خدلاي ِدب رمدذَ ِدٓ ِؼشفدخ ِؼٕد

اٌجطبٌخ ، ِٚب ٌٙب ِٓ رأص١ش ػٍٝ افشاد اٌّغزّدغ ِدٓ خدلاي ِدب رؾذصدٗ ِدٓ أخفدبك فدٟ ِغدزٜٛ اٌدذخً ٚ ص٠دبدح 

اٌنغٛه الالزقبد٠خ ٚ رأص١ش٘ب ػٍٝ الاعزمشاس الاعزّبػٟ، لاثذ ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أٛاػٙب ٚاٌزٟ رزّضً
7

 ث :  

اٌٝ اخشٜ، وبٌزؾٛي ِٓ اٌمطدبع  ٟٚ٘ إٌبعّخ ػٓ رؾٛي الالزقبد ِٓ هج١ؼخ أزبع١خ ِؼ١ٕخ الهُكلُخ، -1

اٌضساػٟ اٌٝ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚ اؽلاي الاٌخ ِؾً اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ الاعزغٕبء ػٓ ػذد 

وج١ش ِٓ اٌؼّبي، وّب أٙب رؾذس ثغجت ٚلٛع رغ١شاد فدٟ لدٛح اٌؼّدً ودذخٛي اٌّدشا٘م١ٓ اٌؾدجبة اٌدٝ 

 عٛق اٌؼّبي ثبػذاد وج١شح.

لزقددبدٞ، لاراد اٌطج١ؼدخ اٌّٛعدد١ّخ ٌٍٕؾددبه ا ٟ اٌقددٕبػبد ٚاٌخددذِبد٘ددٟ ثطبٌددخ رٕؾدأ فدد الوىسنوُخ،  -2

عٛاء اٌّزّضٍخ فٟ اٌظشٚف إٌّبخ١خ أٚ اٌّٛعد١ّخ، وخدذِبد اٌغد١بؽخ اٌقد١ف١خ، ِٛعدُ اٌؾدظ ِٚدب إٌدٝ 

فقً اٌؾزبء ِمبسٔخ ثفقً اٌقد١ن. ٚردضداد  لايٟ اٌجٍذاْ اٌغ١بؽ١خ خفّضبي رضداد ٔغجخ اٌجطبٌخ ف .رٌه

 ٖ.ؾ١ٓ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ ثؼذ صساػخ اٌّؾقٛي إٌٝ ٚلذ ؽقبداٌجطبٌخ ث١ٓ اٌفبٌ

، اٌّغزّشح ٌٍؼب١ٍِٓ ث١ٓ إٌّدبهك ٚاٌّٙدٓ اٌّخزٍفدخ اٌزٕملادٟ٘ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؾذس ثغجت  الاحزكبكُخ، -3

ػٕذِب ٠ٕزمً ػبًِ ِٓ ِٕطمخ أٚ إل١ٍُ عغشافٟ إٌٝ ِٕطمخ أخشٜ أٚ إلٍد١ُ عغشافدٟ آخدش، أٚ  اٚ لذ رٕؾأ

ٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزدٟ ٠مند١ٙب اٌؼبِدً ، أر اْ ٘زٖ اػٕذِب ٠مشس رشن اٌؼًّ ٌٍجؾش ػٓ فشفخ ػًّ أفنً

 .فٟ اٌزٕمً ث١ٓ اٌٛظ١فز١ٓ ثذْٚ ػًّ رغّٝ ثطبٌخ ِؤلزخ أٚ عضئ١خ

ٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٠فٛق اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼًّ، ِّب ٟٚ٘ اٌزٟ رٕؾأ ف الومٌؼخ،  -4

 ٠ؼٕٟ ٚعٛد فبئل لا ٠ٕزظ ؽ١ئبً رمش٠جبً.
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 .12و١ٍخ الادساح ٚ الالزقبد، ؿ ١ٌٚذ ٔبعٟ اٌؾ١بٌٟ، دساعخ ثؾض١خ ؽٛي اٌجطبٌخ، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ  فٟ اٌذّٔبسن، -

 



 الوطلت الثبًٍ

 هفهىم الؼوبلخ و أسجبة اًزشبرهب فٍ الؼراق

 اولا: هفهىم الؼوبلخ الأخٌجُخ 

ً  ٠ؾٙذ اٌؼشاق رضا٠ذاً       فٟ اػذاد اٌؼّبٌخ الاعٕج١ٗ اٌٛافذٖ ٚلذ ثبد اٌؼشاق ِٓ اٌجٍذاْ اٌغبرثٗ ٌُٙ  ٍِؾٛظب

ِٓ اػذاد اٌغىبْ ف١ٗ ٠ٚؼزجش ‎%‎–65-60ٚثبٌّمبثً ٠ؾٙذ اٌجٍذ ٚخبفٗ ث١ٓ فئخ اٌؾجبة اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ِبٔغجزٗ 

اٌؾجبة ِٓ اٌجطبٌخ  ِٓ اٌجٍذاْ إٌؾطخ الزقبد٠ب ِٚٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رزّزغ ثبْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ عىبٔٗ ُ٘ ِٓ

ُِٕٙ ِٓ اٌجطبٌخ ٚلاع١ّب ِٓ فئخ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ثبرذ ٠ٚ17‎%‎ؼبٟٔ ِبٔغجزٗ ، ٚاٌفمش فٟ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ

ٚاٌز٠ٓ لارزٛفش ٌذ٠ُٙ فشؿ اٌؼًّ   اٌخش٠غ١ٓ ِٓ افؾبة اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب داػذادُ٘ رزضا٠ذ ِغ اػذا

اٌّطٍٛثخ
8

. 

خ ٚ اصش٘ب ػٍدٝ اٌؼدشاق لاثدذ ِدٓ اْ  ٔٛمدؼ اٚلاً اٌّقدطٍؼ، ؽ١دش ِٚٓ أعً فُٙ ِٛمٛع اٌؼّبٌخ الأعٕج١     

٠ؾ١ش ِقطٍؼ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ اٌٝ اٌمبد١ِٓ ِٓ ثٍذاْ اخشٜ ٚ ٠غزمشْٚ فٟ ثٍذاً ِدب، وّدب ٚ ٠ؾدزًّ اٌّقدطٍؼ 

 اٌز٠ٓ ٠ذخٍْٛ اٌؼشاق روٛسا وبٔٛا أٚ إٔبصب ثم قذ اٌؼًّ عٛاء اسرجطٛا ثؼمذ ػًّ لجً دخٌُٛٙ إٌدٝ ػٍٝ الافشاد

 ً ٌمدبْٔٛ  اٌؼشاق أٚ ثؼذ دخٌُٛٙ، ٚعٛاء وبْ دخٌُٛٙ إٌٝ اٌؼدشاق أٚ ثمدبئُٙ ف١دٗ ِؾدشٚػب أٚ غ١دش ِؾدشٚع ٚفمدب

اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٌّقٍؾخ فبؽت اٌؼًّ ٚرؾذ اداسردٗ ٚإؽدشافٗ ٚاْ ودبٔٛا ثؼ١دذ٠ٓ ػدٓ  الاؽخبؿاٚ ُ٘  الإلبِخ

ِفَٙٛ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ػٍٝ ؽدىً رٛظ١دن اٌؼّبٌدخ اٌمبدِدخ ِدٓ خدبسط اٌدجلاد،  ، وعليه يتجلى9ٔظشح ِمبثً اعش

عٛاء وبٔذ ثؾىً سعّٟ اَ غ١ش سعّٟ ، ِؤلزخ اٚ دائّخ فٟ داخً اٌجٍذ اٌّغزمذَ ٌٙب
10

. 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠مقذ ثّفٙدَٛ اٌؼّبٌدخ الأعٕج١دخ )اٚ اٌؼّبٌدخ اٌٛافدذح( "٘دٛ اٌؾدخـ اٌدزٞ ٘دبعش اٚ ٠ٙدبعش ِدٓ ثٍدذ      

ؽغً ٚظ١فدخ ِدب ٌؼّدً لا ٠ىدْٛ ٌؾغدبثٗ اٌخدبؿ"، فدٟ ؽد١ٓ ػشفدذ ارفبل١دخ الأِدُ اٌّزؾدذح اٌخبفدخ  لاخش ثغ١خ

ثؾّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي اٌّٙبعش٠ٓ ٚ افشاد اعشُ٘ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ )اٌٛافذح( " ثبٔدٗ رٌده اٌؾدخـ اٌدزٞ عد١ضاٚي 

فٙدَٛ اٌؼّبٌدخ الأعٕج١دخ فدٟ اٚ ٠ضاٚي ٔؾبهبً ِب ِمبثً اعش فٟ دٌٚخ ٘ٛ ١ٌظ ِٓ سػب٠ب٘ب" ، ٕٚ٘بٌه ِدٓ اٚسد ِ

اٌؼشاق ػٍٝ أٗ " الافشاد الاعبٔت اٌز٠ٓ دخٍٛا اٌؼشاق ثقٛسح ٔظب١ِخ ٚ ثزأؽ١شح دخٛي ِٓ اؽذٜ ِّض١ٍبرٗ فٟ 

                                                           
8

الالزقبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ الا١ِٕخ، ِشوض إٌٙش٠ٓ ٌلادساعبد الاعزشار١غ١خ، ِؾّٛد ؽغٓ ٚاٌٟ، اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٚ ِٙذدارٙب  -

 .18/8/2024ربس٠خ إٌؾش 
9
ػ١ٍبء اعّبػ١ً ػج١ذ ٚ ِٕزٙٝ ص١٘ش ِؾغٓ، اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق: الاصبس ٚ اٌزؾذ٠بد ٚ اعشاءاد اٌٛلبئ١خ، ِقذس  - 

 عبثك.
10

ؼّبٌخ اٌٛافذح اٌٝ اٌؼشاق: الاعجبة ٚ الأؼىبعبد، ِغٍخ اٌش٠بدح ٌٍّبي ٚ الاػّبي، سٔذا ؽبوش ِؾّٛد ٚ عزبس عجبس اٌج١برٟ، اٌ -

 .101، ؿ2024، 3و١ٍخ الزقبد٠بد الاػّبي، عبِؼخ إٌٙش٠ٓ، اٌّغٍذ اٌخبِظ، اٌؼذد



اٌخددبسط اٚ اٌددز٠ٓ دخٍددٛا ٌٍؼددشاق ثطش٠مددخ غ١ددش ٔظب١ِددخ ٌغددشك اٌؼّددً ػجددش ِٕبفددز اٌجٍددذ اٌغ٠ٛددخ، اٌجش٠ددخ اٚ 

اٌجؾش٠خ"
11

. 

 

 خ الاخٌجُخ فٍ الؼراقثبًُبً: أسجبة اًزشبر الؼوبل

٠ؼددٛد أزؾددبس اٌؼّبٌددخ الأعٕج١ددخ فددٟ اٌؼددشاق اٌددٝ ػددذح اعددجبة الزقددبد٠خ ٚ اعزّبػ١ددخ ٚ ع١بعدد١خ ٠ّىددٓ رٍخ١قددٙب 

ثبلارٟ
12

: 

٠ؼددذ رددذٟٔ اعددٛس اٌؼددب١ٍِٓ اٌٛافددذ٠ٓ اٌددٝ اٌؼددشاق ِددٓ ا٘ددُ اعددجبة  :الأخٌجُننخاًخفننبع اخننىر الؼوبلننخ   -1

، خ فدٟ اٌدذٚي اٌّقدذسح ٌٙدزٖ اٌؼّبٌدخٚأزؾدبس اٌجطبٌد الالزقدبد٠خ الاٚمدبعاعزمذاُِٙ فنً ػدٓ عدٛء 

ثبٌٕغدجخ ٌٙدُ ٚردٛفش  الاعدٛس لاسرفبعٌزٌه وبْ اٌؼشاق ِقذس عزة ٌٙزٖ اٌغٕغ١بد اٌّخزٍفخ ٌٍؼًّ ف١ٗ 

فشؿ اٌؼًّ ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌخذِبد فٍٛ وبٔذ اعٛسُ٘ ػب١ٌخ ٌزشدد اٌىض١ش فٟ اعدزمذاُِٙ ٚثخبفدخ 

ػٍدٝ  الاعزمذاَٙب اٌىّب١ٌخ ِضً اٌخذَ ٚاٌغبئم١ٓ ٚاٌّشث١بد ٚالزقبس فٟ اٌّٙٓ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٔطٍك ػ١ٍ

 ب.٠ٛعذ ِٓ ٠ؾغٍٙ لاف اٌذل١مخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌجٍذ ٚاٌّٙٓ ٚاٌؾش

ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚأذفبػُٙ اٌدٝ  الاٌزؾبقاْ ػضٚف اٌؾجبة ػٓ  ػؼف ههبرح الؼوبلخ الوحلُخ: -2

ً  الاوبد١ّ٠خاٌذساعخ  ػٍدٝ اٌؼّبٌدخ  الاػزّدبدعزّبػ١دخ ِدٓ ا٘دُ اعدجبة الا ٌٍٛاعدٌٍٗؾدٙبدح اٌغبِؼ١دخ  هٍجدب

 الأعٕج١دخٚ٘زا ؽدغغ ػٍدٝ اعدز١شاد اٌؼّبٌدخ  ،٠زمجً أٞ ػًّ ٠ؼشك ػ١ٍٗلا فبٌؾبة اٌؼشالٟ  الاعٕج١خ، 

اٌٛافددذح ٠ٚشفنددْٛ  الاعٕج١ددخاٌزددٟ رّبسعددٙب اٌؼّبٌددخ  الاػّددبيفبٌؾددجبة ٠ٕظددشْٚ ٔظددشح د١ٔٚددخ ٌددجؼل 

ً عغّب ا١ٌذ٠ٚخ اٌزٟ رزطٍت ِغٙٛداً  ٚ الاػّبيبٌّٙٓ ث الاٌزؾبق ٠ٚفنٍْٛ اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ  ١ٔب

وبْ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ لبدس ػٍٝ رٛف١ش اٌىفبءاد  ، ار ٌٛؽزٝ ٚاْ ارذ ثؼذ فزشح لذ رطٛي

 لاعدزمذاَؽبعدخ  ثأػدذاد ع١دذح ٌخطدو اٌز١ّٕدخ فدٟ اٌجٍدذ ٌّدب ودبْ ٕ٘دبن اٌلاصِدخاٌجؾش٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ 

 الاٌزؾددبقٌىددٓ اٌّؾددىٍخ رىّددٓ فددٟ ػددضٚف اٌؾددجبة اٌطّددٛػ ػددٓ  الأعٕج١ددخ،اػددذاد وج١ددشح ِددٓ اٌؼّبٌددخ 

 .ثبٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ ٚ ا١ٌّٕٙخ

ً  2003ثؼذ ػبَ  :لاروج الوراح للؼول او الذارسخ -3 ِٓ رٞ لجدً فمدذ صادد  افجؾذ اٌّشأح اوضش هّٛؽب

اٚ اٌؼ١ٍدب اٚ ٌٍّؾدبسوخ فدٟ  الا١ٌٚدخدساعدزٙب  لاوّدبيسغجزٙب فدٟ رطد٠ٛش ٔفغدٙب فخشعدذ اٌدٝ اٌؼّدً اٚ 
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، 19ٌّغٍذ ع١ٔٛب اسصسٟٚٔ ٚاسربْ، اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٚ رىب١ٌفٙب الالزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق، ِغٍخ الزقبد٠بد ؽّبي افش٠م١ب، ا -

 .117-116، فـ2023، 31اٌؼذد
12

 سٔذا ؽبوش ِؾّٛد ٚ عزبس عجبس اٌج١برٟ، اٌؼّبٌخ اٌٛافذح اٌٝ اٌؼشاق: الاعجبة ٚ الأؼىبعبد، ِقذس عبثك. - 



ٚاٌغ١بع١خ ػجش ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؤعغبد ، وً ٘زا ادٜ اٌٝ  الاعزّبػ١خاٌؾ١بح 

 .بِلاد ٚ اٌّذثشاد إٌّض١ٌبداٌؼّبٌخ الأعٕج١خ خقٛفبً فٟ عبٔت اٌؼاٌّزضا٠ذ ػٍٝ  الاػزّبد

 الاؽز١بعدبداٌؼشال١دخ ٚرؾدٛي ا٘زّبِٙدب ِدٓ  ٌلاعدشحاْ اسرفبع اٌّغدزٜٛ اٌّؼبؽدٟ  الزملُذ والوحبكبح:  -4

فٟ دٚي اٌغٛاس  الاخش٠ٓاٌىّب١ٌخ وً ٘زا ادٜ ثٙب اٌٝ ِؾبٌٚخ رم١ٍذ ِٚؾبوبح  الاؽز١بعبداٌٝ  الاعبع١خ

 .اٌخ١ٍغٟ فٟ اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌخذَ دٚيٚخبفخ 

 ۰۳۳۳لا ٠زغدبٚص اٌد    ِزٛعدو دخدً اٌفدشد فدٟ ػٙدذ إٌظدبَ اٌغدبثك ودبْ :دلانل الفنرد ررفبع هسزىيا -5

د٠ٕبس ػشالٟ ؽٙش٠بً )خلاي ِشؽٍخ اٌؾقبس الالزقبدٞ(، اٞ ِب ٠ؼدبدي دٚلاس٠دٓ ٚٔدـ اٌدذٚلاس، اِدب 

فمذ لفض ِزٛعو دخدً اٌفدشد ػّدب ودبْ ػ١ٍدٗ عدبثمبً، ١ٌقدجؼ ثدزٌه ِزٛعدو دخدً  2003ثؼذ اؽذاس ػبَ 

اٌفشد اٌؼشالٟ ٚاؽذاً ِٓ اػٍٝ ِزٛعطبد اٌذخٛي فٟ اٌؼبٌُ، فبؽت ٘زا الاسرفبع رغ١١دشاً فدٟ اٌؼدبداد 

الاعددزٙلاو١خ اٌّؼبؽدد١خ ٌاعددش اٌؼشال١ددخ, ٚ٘ددٛ ِددب رغٍددٝ ِددٓ خددلاي رضا٠ددذ الاػزّددبد ػٍددٝ اٌؼددبِلاد ٚ 

 اٌّذثشاد إٌّض١ٌخ.

 الوجحث الثبًٍ

 رالٍالؼوبلخ الأخٌجُخ و رأثُرهب ػلً سىق الؼول الؼ

عبٔت فٟ اٌغٛق اٌؼشال١خ فٟ ظً ٚعٛد لاا ىّٓ فٟ اْ مخ ِض٠ذ ِٓ اٌؼب١ٍِٓاْ خطٛسح ٘زا اٌّٛمٛع ر     

اٌجطبٌدخ ٠ٚدذفغ اٌؾدجبة اٌدٝ اٌٙغدشح اٚ  ِؼدذلاداػذاد وج١شح ِٓ اٌؾجبة اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٠ّىٓ اْ ٠ض٠ذ ِٓ 

ذ ِٕزؾدشح ثؾدىً ٚاعدغ ٚاٌغٕٛػ ٌّّبسعخ اٌغش٠ّخ ، خبفخ ٚاْ عشائُ اٌخطن ٚاٌّغبِٚخ افدجؾ الأؾشاف

ع١ّب ِٓ اٌجٕغب١١ٌٓ اٌٝ اٌغٛق اٌؼشال١دخ ٚ٘دُ لا٠ؾذس ِٓ اعزّشاس رذفك اٌؼّبٌخ  خ١شح ، ٚاْ ِبلافٟ اٌغٕٛاد ا

 لاِّبسعدزٙب ٠ٚزمبمدْٛ اعدٛسا ا ػٍٝ ِٕٙب اٌىض١ش ِٓ اٌؼشال١١ٓ اٚ ٌُ ٠ؼزبدٚ ٠ٕفش ِغبلادغبٌجب ِب ٠ؼٍّْٛ فٟ 

 الأعبٔددتثبٌؼّددبي  الاعددزؼبٔخافددؾبة اٌؼّددً ٠نددطشْٚ اٌددٝ  ِددب ٠غؼددً وض١ددشاً ِدد٠ٓمجددً ثٙددب اٌؼّددبي اٌّؾ١ٍددْٛ، 

ِٚٓ ٕ٘ب  فؼخ،ٓ اٌؼًّ اٚ اٌّطبٌجخ ثأعٛس ِشرٚػذَ اٌزّشد ػٍٝ لٛا١ٔ الاٌزضا١ٌٍَّضاد اٌزٟ ٠زّزؼْٛ ثٙب ِٕٚٙب 

شاق عٍّدخ ِدٓ اٌّؾدبوً ، ار اْ خطدٛسح ٘دزٖ اٌظدب٘شح فدٟ دخدٛي اٌؼّدبي ظب٘شح اٌؼّبٌدخ اٌٛافدذح فدٟ اٌؼد رؼضص

، ِٚٓ أعدً فٙدُ اٌّٛمدٛع ثقدٛسح ِٓ ؽأٔٗ اْ ٠خٍك ِؾبوً الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ الأعبٔت

 اٚعغ عٕزٕبٌٚٗ ِٓ خلاي:

 الوطلت الأو 

 حدن الؼوبلخ الأخٌجُخ فٍ الؼراق

ؽددٙذ ؽغددُ اٌؼّبٌددخ الأعٕج١ددخ فددٟ اٌؼددشاق رضا٠ددذاً ٍِؾٛظددبً خددلاي اٌغددٕٛاد الأخ١ددشح ثغددجت رٛعددغ إٌؾددبهبد      

الالزقددبد٠خ، خبفددخ فددٟ لطددبػٟ اٌددٕفو ٚ اٌجٕددبء، ِددب عؼددً ِددٓ ٘ددزا اٌّٛمددٛع ٠ؾظددٝ ثب٘زّددبَ ٚاعددغ ِددٓ لجددً 



ٕدبٚي اٌّطٍدت ِدٓ خدلاي إٌمطزد١ٓ اٌجبؽض١ٓ لاع١ّب اٌّٙز١ّٓ ُِٕٙ ثغٛق اٌؼًّ اٌؼشثٟ ٚ ٌفُٙ ٘زا الاِش ع١زُ ر

 اٌزب١ٌز١ٓ:

 اولاً: اػذاد و رىزَغ الؼوبلخ الأخٌجُخ فٍ الؼراق

ِٓ اٌّٛام١غ اٌزٟ ؽظ١دذ ثب٘زّدبَ اٌجدبؽض١ٓ لاعد١ّب ٌٍّٙزّد١ٓ ثغدٛق اٌؼّدً ٠ؼذ ِٛمٛع اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ      

ٚاٌؼشاق خبفخ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّمٍمخ اٌؼشثٟ، إر أفجؾذ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح إٌٝ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ثقٛسح ػبِخ 

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب رٍه اٌذٚي، ٚودبْ ٌض٠دبدح الا٠دشاداد إٌفط١دخ ػدبِلاً ِؾدغؼبً ٌغدزة اٌؼّبٌدخ إٌدٝ رٍده اٌدذٚي، إر 

 .اعزمجٍذ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٌٛؽذ٘ب اٌّئبد ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٚصعُٙ فٟ ِخزٍن اٌّٙٓ ٚالأػّبي

ِٛمٛع اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ِؾو ا٘زّبَ ػذد ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ِٕٚٙب اٌؼبًِ ٚف١ّب ٠خـ اٌؼشاق فمذ أفجؼ      

اٌؼشالددٟ ػٍددٝ ٚعددٗ اٌزؾذ٠ددذ ثغددجت اٌض٠ددبدح اٌّنددطشدح فددٟ أػددذاد اٌؼددب١ٍِٓ الأعبٔددت اٌٛافددذ٠ٓ إٌددٝ اٌؼددشاق 

2003ٚاعزؾٛارُ٘ ػٍٝ ثؼل فشؿ اٌؼًّ اٌّزٛافشح ف١ٗ لاع١ّب ثؼذ ػبَ
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. 

٠دؤدٞ إٌدٝ رضا٠دذ اٌجطبٌدخ ثد١ٓ ، أر ٌلالزقبد اٌؼشالدٟغ١ش إٌّظّخ رؾذ٠بً  اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٠ؾىً رضا٠ذ ػذد      

اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ ٚخشٚط ِجبٌغ ِب١ٌخ ؽٙش٠خ وج١شح ثبٌؼٍّخ اٌقؼجخ ِدٓ اٌدجلاد، فندلاً ػدٓ اعدزغلاي اٌزؾد٠ٛلاد 

 ، ارغغً الأِٛاياٌّب١ٌخ اٌخبفخ ثبٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اعزؾذاس ٚعبئً رٙش٠ت عذ٠ذح ٌٍذٚلاس، ِٓ لجً ؽجىبد 

١ٍِبساد دٚلاس عد٠ٕٛبً، ؽغدت  8رمذَّس الأِٛاي اٌخبسعخ ِٓ اٌؼشاق وزؾ٠ٛلاد ِب١ٌخ ٌٍؼّبي الأعبٔت ثأوضش ِٓ 

رمذ٠شاد غ١ش سع١ّخ، فنلاً ػٓ اٌشٚارت اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ٠زمبمب٘ب ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ الأعبٔت فٟ اٌؾدشوبد إٌفط١دخ 

غ١ش ِجشس ؽغت رقش٠ؾبد سع١ّخٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق ثؾىً 
14

. 

 فٟ ؽ١ٍّٓ١ْٛ ػبًِ، أغٍجُٙ ٠ؼٍّْٛ ثؾىً غ١ش لبٟٔٛٔ، اٌؽغُ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق وّب ٚ ٠زغبٚص      

اٌؼّبٌدخ الأعٕج١دخ فدٟ اٌؼدشاق  ، رؾدزًّأٌفدًب فمدو 42عد١ّبً ثؼمدٛد ثؾدٛاٌٟ ٠مُذَّس ػذد اٌؼّبي الأعبٔت اٌّغدغ١ٍٓ س

%( رفزمدش إٌدٝ اٌّٙدبساد اٌّف١دذح، ِّدب 85%( ِٓ رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌدخ، ث١ّٕدب اٌجم١دخ )15ٔغجخ ل١ٍٍخ )ؽٛاٌٟ 

% ثد١ٓ اٌؼدشال١١ٓ، ٚ ٠16ؾىً مغطًب ػٍٝ عٛق اٌؼّدً اٌّؾٍدٟ ٚص٠دبدح فدٟ اٌجطبٌدخ، اٌزدٟ رقدً إٌدٝ ؽدٛاٌٟ 

فٟ لطبػبد ِؼ١ٕخ ِضً إٌفو ٚاٌجٕبء، ِغ رىب١ٌن رؾ٠ٛلاد ِب١ٌدخ رمُدذس ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ رزشوض 

٘ددزا اٌٛمددغ ٠ددذفغ اٌؾىِٛددخ لارخددبر إعددشاءاد  ،، رشُعددً إٌددٝ خددبسط اٌؼددشاقثددأوضش ِددٓ ١ٍِددبسٞ دٚلاس عدد٠ٕٛبً

، رٕظ١ّ١خ، ِضً ٚمغ لٛا١ٔٓ ٌزؾذ٠ذ ؽبعخ اٌؾشوبد ٌٙزٖ اٌؼّبٌخ، ِغ رؼض٠ض اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌمب١ٔٛٔدخ
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ٚ عجً ِؼبٌغزٙب، ِغٍخ  2003أؽّذ ػجبط ػجذالله اٌذ١ٌّٟ، اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٚ رأص١ش٘ب ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ  - 

 .الزقبد٠بد الاػّبي ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ، عبِؼخ د٠بٌٝ
14

  .١ٔٛ٠2023ٛ  19أؽّذ ػ١ذ، فٛمٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق: خغبئش ١ٍِبساد اٌذٚلاساد، ربس٠خ إٌؾش  - 

 

https://www.alaraby.co.uk/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B2%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.alaraby.co.uk/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D9%87%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A


ٚ ٌفُٙ اٌزٛص٠غ اٌؼٍٟ ٌٍؼّبٌخ ثؾىً اٚعغ ٔلاؽع اْ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ رزشوض ثؾدىً سئد١ظ فدٟ اٌمطبػدبد الار١دخ 

:ٟ٘ٚ 

ار ٠ّضً لطبع إٌفو ٘ٛ الأوجش فٟ رٛظ١ن اٌؼّبٌدخ الأعٕج١دخ، ؽ١دش رغدزمطت اٌؾدشوبد  الٌفؾ و الغبز: -1

اٌدٕفو، رؼزّدذ ٘دزٖ اٌؾدشوبد  اٌىجشٜ خجشاء ١١ِٕٙٚٓ ِزخقق١ٓ ٌٍؼًّ فٟ ِؾبس٠غ اعزخشاط ٚإٔزدبط

 ثؾىً وج١ش ػٍٝ ػّبٌخ ِب٘شح ِٓ دٚي ِضً إٌٙذ ٚاٌفٍج١ٓ ٚرشو١ب.

ٚاٌّزّضٍخ ثّؾبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالإعىبْ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ػّبٌخ أعٕج١خ غ١ش ِدب٘شح  الجٌبء والزشُُذ: -2

 ثؾىً وج١ش، خبفخ ِٓ دٚي عٕٛة آع١ب.

ن فددٟ اٌفٕددبدق ٚاٌّطددبػُ ٚخددذِبد إٌظبفددخ، إمددبفخ إٌددٝ ٚاٌزددٟ رزّضددً ثؼّبٌددخ أعٕج١ددخ رُٛظَّدد الخننذهبد: -3

 اٌمطبػبد الاخشٜ ِضً إٌمً ٚ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ.

 ثبًُبً: اسجبة رفؼُل الؼوبلخ الأخٌجُخ

رؼٛد ِغأٌخ رفن١ً اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق إٌٝ ػذح أعجبة سئ١غ١خ، ِٕٙب
15

: 

الأعٕج١خ، خبفخ ِٓ دٚي عٕٛة آع١ب ِضً إٌٙذ ٚثٕغلاد٠ؼ، رمجً ، فبٌؼّبٌخ . الزكبلُف الالزظبدَخ الوٌخفؼخ1

اٌؼًّ ثأعٛس ألً ثىض١ش ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍدخ، ٚ٘دزا ٠غؼٍٙدب خ١دبسًا عدزاثبً ٌٍؾدشوبد، خبفدخ فدٟ اٌمطبػدبد راد 

 اٌٙبِؼ اٌشثؾٟ اٌّؾذٚد ِضً اٌجٕبء ٚاٌخذِبد.

ِدٓ ٔمدـ فدٟ اٌؼّبٌدخ اٌّؾ١ٍدخ اٌّدب٘شح فدٟ ار ٠ؼدبٟٔ اٌغدٛق اٌؼشالدٟ  . ًمض الوهبراد والخجراد الوحلُنخ،2

ِغبلاد ِؼ١ٕخ، ِضً اٌقدٕبػبد إٌفط١دخ ٚإٌٙذعدخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١دب. اٌؼّبٌدخ الأعٕج١دخ رغُدُٙ فدٟ عدذ ٘دزٖ اٌفغدٛح، 

 خقٛفًب فٟ ِؾبس٠غ إٌفو ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

ددب ثغدد . الإًزبخُننخ الؼبلُننخ والالزننسام،3 ًِ بػبد اٌؼّددً ٌٚددذ٠ٙب عددّؼخ اٌؼّبٌددخ الأعٕج١ددخ غبٌجدًدب ِددب رىددْٛ أوضددش اٌزضا

 ثبلإٔزبع١خ اٌؼب١ٌخ، وّب أٔٙب ألً إمشاثبً ػٓ اٌؼًّ ِمبسٔخ ثبٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ، خبفخ فٟ اٌمطبػبد غ١ش إٌّظّخ.

ؽ١ددش ٠ؼددبٟٔ اٌؼددشاق ِددٓ رؾددذ٠بد ع١بعدد١خ ٚأ١ِٕددخ أصددشد ػٍددٝ اعددزمشاس  . الظننروا الالزظننبدَخ والسُبسننُخ،4

إٌٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٌنّبْ اعدزّشاس٠خ اٌّؾدبس٠غ، خبفدخ رٍده اٌزدٟ  اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚرٛفش٘ب، فبٌؾشوبد رٍغأ

 رذ٠ش٘ب ؽشوبد د١ٌٚخ.

مؼن اٌشلبثخ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ٚلٍخ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٍُضَ اٌؾشوبد ثزٛظ١ن اٌؼّبٌدخ  . ػؼف الزٌظُن الوحلٍ،5

 اٌّؾ١ٍخ عؼً اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ خ١بسًا أعًٙ ٚأوضش ِشٚٔخ.
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 .124-123ؿ لزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق، ِقذس عبثك، ع١ٔٛب اسصسٟٚٔ ٚاسربْ، اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٚ رىب١ٌفٙب الا - 



اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼدشاق، خقٛفًدب فدٟ لطدبع  إلً لاجراد هزخظظخ،. حبخخ الشركبد الكجري 6

إٌفو، رفنً رٛظ١ن وٛادس ِٓ ثٍذأٙب أٚ دٚي أخشٜ ٌذ٠ٙب خجشاد ِؾبثٙخ ٌٍؼًّ فٟ ِؾبس٠غ مخّخ ِٚؼمذح 

 رم١ٕبً.

 وً ِب رمذَ ٠ؤدٞ لاثشاص ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد إٌبرغخ ػٓ ٘زا اٌزفن١ً رزّضً ث :

 ذلاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌؼشال١١ٓ.ص٠بدح ِؼ • 

 خشٚط ِجبٌغ ِب١ٌخ مخّخ ِٓ اٌؼشاق ػجش رؾ٠ٛلاد اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ. • 

 رفبلُ اٌزٛرشاد الاعزّبػ١خ ثغجت اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ. • 

ظدشٚف زؼض٠ض اٌّٙبساد اٌّؾ١ٍخ، رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ٌزؾغ١غ رٛظ١دن اٌؼدشال١١ٓ، ٚرؾغد١ٓ ثاٌؾً ِٚٓ ٕ٘ب، ٠زّضً 

 اٌؼًّ ٌٍؾذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ.

 

 الوطلت الثبًٍ  

 أثر الؼوبلخ الأخٌجُخ ػلً الؼوبلخ الوحلُخ 

ِبصاي ٌٙزا ا١ٌَٛ ٠ؼذ ِٛمٛع ؽبداً ٌٍٕمبػ ٠زُ رغز٠زٗ ِٓ  الاعٕج١خ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ اٌؼّبٌخرأص١ش اْ      

ٚرٌه ٌزٕٛع ا٠غبثٟ اٚ عٍجٟ ٘زا الاصش لذ ٠ىْٛ خلاي  اٌزٛرشاد اٌؼشل١خ ٚاٌزفبٚربد الاعزّبػ١خ  ٚالالزقبد٠خ، 

 اٌؼّبٌخ اٌٛافذح اٌٝ اٌجٍذ اٌّغزن١ن. 

 الاثبر الاَدبثُخ للؼوبلخ الاخٌجُخ ػلً الؼوبلخ الوحلُخ اولاً: 

ً ؽبدٍ ٌٍٕمبػ٠ؼذ ِٛمٛع اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ وّب رو      ً ِٛمٛػب ً ِب ٠زوش الاصش ا ،شٔب عبثمب ٌغٍجٟ ٌٙزٖ غبٌجب

اؽذ اعجبة رفبلُ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق , ِٚغ رٌه لا ٠ّىٓ اغفبي الاصش الا٠غبثٟ ٌٛعٛد اٌظب٘شح ٚرٌه ٌىٛٔٙب 

٘زٖ اٌفٛائذ  الا اْ ،ذ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب عٛق اٌؼًّ اٌؼشالٟاٌؼّبٌخ الاعٕج١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رغذ اٌفغٛاد اٌزٟ ل

لا ٠ّىٓ اْ رزؾمك ثؾىً فؼبي الا ِٓ خلاي رجٕٟ ع١بعبد رنّٓ رخف١ن الاصبس اٌغٍج١خ اٌّقبؽجخ ٌٍؼّبٌخ 

١١ٓ الاعٕج١خ فّٓ دْٚ ٘زٖ اٌغ١بعبد لذ رزؾٛي ٘زٖ اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ اٌٝ رؾذ٠بد رؤصش عٍجبً ػٍٝ فشؿ اٌؼشال

ِٚٓ أُ٘ الاصبس الا٠غبث١خ ٌٛعٛد اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌؼشالٟ  ،ٍٝ ٚظبئن ِٕبعجخفٟ اٌؾقٛي ػ

:ٟ٘ 

رؾغ١ٓ الاداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي دِغٙب ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف  رحسُي كفبءح الؼول: .1

 اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ راد اٌىفبءح

اْ اٌزفبػً ِبث١ٓ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٚاٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ مّٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزؼٍُ  رجبد  الخجراد: .2

ِٓ ثؼنُٙ اٌجؼل ٚرجبدي اٌّٙبساد ِضً اٌٍغخ, غبٌجبً ِب٠زؾذس اٌؼّبي الاعبٔت اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ اٌزٟ 



بٌٟ رؾغ١ٓ لا ٠زؾذس ثٙب اٌؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ فبْ ػٍُّٙ ِغ ثؼل ٠ّىُٕٙ ِٓ اوزغبة ٌغخ عذ٠ذح ٚثبٌز

ِٙبساد اٌزٛافً.
16

  

اْ الاعٛس اٌّزذ١ٔخ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ رغبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ  رؼسَس رَبدح الاػوب : .3

عجخ ِٓ أؼبػ الالزقبد ٚرٌه لاْ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ اعٛس ِزذ١ٔخ رغبُ٘ فٟ أزبط ثنبئغ ثبعؼبس ِٕب

لاْ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ سخ١قخ. اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شحٚوزٌه ٠غبُ٘ فٟ فزؼ خلاي رم١ًٍ وٍفخ الأزبط، 
17

 

ِّبسعخ الاػّبي اٌزٟ ٠خغً اٌّٛاه١ٕٓ اٌم١بَ ثٙب فٟ ثؼل  سذ الٌمض الحبطل فٍ ثؼغ الىظبئف: .4

 الاؽ١بْ ِضً اٌزٕظ١ن.

 

 

 الاثبر السلجُخ للؼوبلخ الاخٌجُخ ػلً الؼوبلخ الوحلُخثبًُبً: 

عٛق ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ثؼل اٌفٛائذ اٌزٟ لذ رغٍجٙب اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٌلالزقبد , الا اْ رأص١ش٘ب اٌغٍجٟ ػٍٝ      

اوضش ِٓ ١ٍِْٛ ػبًِ ِٕز ػبَ فمذ اسرفغ ػذد اٌؼّبي الاعبٔت فٟ اٌؼشاق اٌٝ  ،اٌؼًّ اٌّؾٍٟ لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ

ادٜ اٌٝ رفبلُ اٌّؾىلاد ٌزٞ ، الاِش اإٌّخفنخاٌّٙبساد ِؼظُ ٘ؤلاء اٌؼّبي ُ٘ ِٓ رٚٞ  2003

ٍج١خ فٟ ٘زا اٌمغُ ع١زُ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ الاصبس اٌغ، ّٚبػ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌؼشال١١ٓالالزقبد٠خ ٚالاعز

 ِٚٓ اّ٘ٙب: ٌٍؼّبٌخ الاعٕج١خ فٟ اٌؼشاق

اْ رٛافذ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌنغو ػٍٝ  هشبركخ هىاؽٌُي الذولخ فٍ الخذهبد الؼبهخ: .1

  .اٌخذِبد اٌقؾ١خٚ  بٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛوالأفبق اٌؼبَ ٚرٌه ِٓ خلاي رٍم١ُٙ ِخزٍن اٌخذِبد 

رٛافذ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٠ؤدٞ اٌٝ ػشلٍخ خطو ٚثشاِظ  ػذم رغجخ الذولخ فٍ رطىَر الؼوبلخ الوحلُخ: .2

رأ١ً٘ ٚرٛظ١ن اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚرٌه ٌٛعٛد وٛادس عب٘ضح ِذسثخ ٚسخ١قخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ.
18

 

عضء ِٓ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ  ٚخبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽشوبد إٌفو ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ  ػذم رىازى الذلال: .3

٠زمبمْٛ اعٛس ٚفمبً ٌشلُ ادٔٝ ػبٌشغُ  , ػٍٝ ػىظ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ اٌز٠ٓ٠زّزؼْٛ ثشٚارت ػب١ٌخ عذاً 

                                                           
16

 Joko Purnomo, Sujoko, Agung Hartadi, Exploring the Impact of Foreign Labor on Local 

Employee Performance in Garment Companies to Support Economic Growth, International 

Journal of Economics Development Research, Volume 5(6), 2024. P: 5362-5361. 
17

 Leqaa Shaker, Salam Abdul, Rahman A Shalan, Al Ibrahimi, Foreign Employment and its 

Impact on Human Resource Management for Supply Chains. International Journal of Supply 

Chain and Inventory Management. P: 519 
18

 Ibid. 



ّغزّغ ٚثزٌه ِٓ ؽغٍُٙ ٔفظ إٌّقت ِّب ع١ؤدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ فٟ اٌ

.ع١ؾقً رفبٚد ٚاصبس الزقبد٠خ عٍج١خ فٟ اٌّغزّغ
19

 

اْ اعزمذاَ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ راد اٌّٙبساد إٌّخفنخ ع١ؤدٞ اٌٝ الاسرفبع  الزٌبفس ػلً الاخىر: .4

اٌجطبٌخ ٚرٌه لأُٙ ع١زٍمْٛ اعٛس ِٕخفنخ ػٍٝ ػىظ اٌؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ اعٛس 

ِٚٙبسارُٙ فغزمَٛ اٌؾشوبد ثزٛظ١ُٙ ثذلاً ِٓ اٌؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ. -رزغبٜٚ ِغ رؼ١ٍُّٙ
20

 

اْ ٚعٛد الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ سخ١قخ اٌضّٓ رؤدٞ اٌٝ الاعزغٕبء ػٓ اعزخذاَ  ػرللخ الاررمبء ثبلظٌبػخ: .5

ٚوزٌه الاعزغٕبء اْ ، غ سأط اٌّبياٌؼبٍِخ اٌزٟ رزٕبعت ِ ثبلا٠ذٞاٌزىٌٕٛغ١ب ثب٘ظخ اٌضّٓ ٚالاوزفبء 

ذَ رمذَ اٌقٕبػخ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ امبفزٙب ػٕذ اعزخذاَ اٌؼّباي رٚٞ اٌىفبءح, ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ػ

 .د اٌؾذ٠ضخٌّغبلاِٚٛاوجخ ا

اْ الاصش الا٠غبثٟ ٌٛعٛد اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ػٍٝ ٚمغ ٚٔفغ١خ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٠زؾمك فمو ػٕذِب رزىبًِ      

ؽ١ش ع١ىْٛ ٕ٘بن ٔمً ٌٍزىٍٕٛع١ب ٚاٌّٙبساد ٚ٘زٖ اٌؼلالخ ػبدحً اٌؼّبي الاعبٔت ٚاٌّؾ١١ٍٓ،  اٌؼلالخ ِبث١ٓ

ساد إٌّخفنخ ُٚ٘ اٌز٠ٓ ٠ؾىٍْٛ باِب اٌؼّبي رٚٞ اٌّٙاٌؼّبي رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ، رؾذس فمو فٟ هجمخ 

ٌزٌه  زجذاي, ٚ٘ٛ اعزجذاي اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ثٙزٖ اٌؼّبٌخ،اغٍج١خ اٌؼّبي الاعبٔت داخً اٌؼشاق فؼبدحً ٠ؾذس الاع

اٌغٍجٟ اٌزٞ رفشمٗ اٌؼّبٌخ  ثلاصش بثٟ ِّىٓ اْ ٠زؾمك ٌىٓ ثقٛسح ل١ٍٍخ عذاً ِمبسٔخً ٔغزٕزظ اْ الاصش الا٠غ

 الاعٕج١خ فٟ اٌؼشاق. 

 

 الثبلثالوجحث 

 هؼبلدخ الجطبلخ و رملُل رأثُر الؼوبلخ الأخٌجُخاسزرارُدُبد 

ِٓ خلاي ِب رمذَ عبثمبً،  اْ ٚعٛد اػذاد وج١شح ِٓ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ وبْ اؽذ الاعجبة اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ادد      

ٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اػذاد وج١شح ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ ػًّ اٌٝ رفبلُ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق، فؼ

رضا٠ذد اػذاد اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٌزؾغً اٌٛظبئن ِّب ادٜ اٌٝ رفبلُ الاصش اٌغٍجٟ ٌٛعٛد ٘زٖ اٌؼّبٌخ ػبٌشغُ ِٓ 

١بد الاصبس الا٠غبث١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾممٙب ٘زٖ اٌؼّبٌخ, ففٟ ٘زا اٌّجؾش عٕزٕبٚي ثؼل الاعزشار١غ

 ٌقٕبع اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌزم١ًٍ اٌجطبٌخ ٌٚزم١ًٍ اصش اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٚالاعزفبدح ِٕٙب. 
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 الوطلت الأو 

 سزرارُدُبد رملُل اثر الجطبلخا

فٟ فذاسح اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼشاق ثغجت اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٟ٘ اٌجطبٌخ وّب ٔبلؼ ٘زا اٌجؾش,      

ٚاٌزٟ رزفبلُ ثؾىً خبؿ ث١ٓ اٌؾجبة، ار اْ ٔمـ فشؿ اٌؼًّ ٠ؤدٞ اٌٝ اعزّشاس٠خ اٌفمش ٚا١ٌأط , ِّب 

ِب ٠ض٠ذ ِٓ رؼم١ذ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠نؼن اٌزّبعه الاعزّبػٟ ٠ٚؼشلً إٌّٛ الالزقبدٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚ

رٛافذ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌشخ١قخ غ١ش اٌىفٛءح ٚاٌزٟ لا رشلٝ اٌٝ ِغزٜٛ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح، ِّب عؼً ِٓ اٌقؼت 

ػٍٝ اٌؾجبة اٌؼشال١١ٓ رأ١ِٓ ٚظبئن ِغزذاِخ، ٌىٓ ِٓ خلاي ارجبع اعزشار١غ١بد ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ اْ 

 ِٓ اُ٘ ٘زٖ الأعزشار١غ١بد ٟ٘:رخفن اٚ رؾذ ِٓ ؽذح ٘زٖ اٌظب٘شح، ٚ

 :ث١ئخ ػًّ رٛف١ش اْ اٌؼبًِ ٠منٟ ِؼظُ عبػبرٗ فٟ اٌؼًّ ٌزٌه فبْ  رحسُي ثُئخ وظروا الؼول

اِىب١ٔخ الذاِٗ ػٍٝ زّىٕٗ ِٓ سفغ أزبع١زٗ ٚاعزّشاسٖ فٟ ٘زا اٌؼًّ ٌفزشح اهٛي ٚرمًٍ ِٓ عا٠غبث١خ 

ؾ١خ ثٛعٛد الاعٛس اٌؼبدٌخ, عبػبد اٌؼًّ ث١ئخ ف٘ىزا ٚرزّضً  ،ػًّ عذ٠ذاٚ اٌجؾش ػٓ الاعزمبٌخ 

ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ.  اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رّٕٟ ِٓاٌّزىبفئخ, ٚٚعٛد اٌفشؿ 
21

 

 :لاثذ ِٓ اْ رغؼٝ اٌؾىِٛخ ٔؾٛ ٚمغ لٛاػذ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزمذاَ الا٠ذٞ  وػغ ادواد لادارح الطلت

اٌمٛاػذ ػٍٝ ِب ٠ؾزبعٗ رؼزّذ ٘زٖ  ,اٌؼبٍِخ رزٛافك ٚ اؽز١بط عٛق اٌؼًّ ٚ ِٓ خلاي خطخ ِذسٚعخ

اٌغٛق ِٓ ِٙبساد ٚٔٛػ١خ اٌؼّبٌخ، ِغ مشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ رؾف١ض اٌطٍت الاعّبٌٟ ػٍٝ اٌغٍغ 

 ٚاٌخذِبد فٟ الالزقبد ِّب ٠ؤدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ. 

 :ِب ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك ِٓ خلاي رخق١ـ اِٛاي ٌذػُ اٌؾشوبد  الذػن الوبلٍ للظٌبػبد ٛ٘ ٚ

ٚاٌّقبٔغ ٌزجٕٟ اٌزىٍٕٛع١ب ثذلاً ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ الأزبط
22

. 

 :ار لاثذ ِٓ اْ رغؼٝ اٌؾىِٛخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ٚمغ ع١بعبد  زَبدح الوىارد الجشرَخ وههبرارهب

ًّ ٚص٠بدح اٌّؼشٚك ِٓ اٌؼّبٌخ خبفخ ثزؾغ١ٓ اٌؼشك ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٚأزبع١خ عٛق اٌؼ

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ دػُ  ،ت أٚ الاثزىبس أٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خخلاي اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزذس٠ٚرٌه ِٓ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش أٚ إٌمً اٌؼبَ ٌزؼض٠ض لبث١ٍخ اٌؼّبي ٌٍزٛظ١ن ٚاٌزٕمً.

 :ؾجبة ػٕذ اٌزمذ٠ُ اٌٝ اٌٛظبئن ثؾشه اٌخجشح اٌز٠ٓ لا ٠ٕقذَ اٌ دػن واًشبء الجراهح الزطىػُخ

٠غزط١ؼْٛ رؾم١مٗ ٌىُٛٔٙ ؽذ٠ضٟ اٌزخشط ٌزٌه ػٍٝ اٌؾىِٛخ دػُ ٚر٠ًّٛ ثشاِظ اٌؼًّ اٌطٛػ١خ ٟٚ٘ 

                                                           
21

 Artem Borodin, Top Strategies for Reducing Unemployment and Improving Working 

Conditions, standuply Journal, 17-7-2023. 
22

 Ang Jian Wei, Athreya Murugasu, Chai Yi Wei, Low-Skilled Foreign Workers Distortions to 

the Economy,Bank Negara Malysia, 2018) P:6-8. 



اؽٙش اٚ الً ثذْٚ اعٛس اٚ ثبعش ِٕخفل ػٕذ اٌزخشط اٚ اصٕبء اٌذساعخ ٚرٌه  6اْ ٠زؼ١ٓ اٌؾبة ٌّذح 

ؽ١ش رمَٛ  ‎internship”‎”ؾبة ٚرغّٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزذس٠ت اٌذاخٌٍٟز١ّٕخ اٌخجشاد ٌذٜ اٌغ١ً اٌ

اٌّزطٛػ١ٓ ثبفؾبة اٌؼًّ اٌّن١ف١ٓ، فمذ اخز ثشٔبِظ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾؤْٚ الاعزّبػ١خ ثشثو 

ٚاعزٕزظ ؽٛي اٌؼبٌُ،  عزشار١غ١خ فٟ ِٕبهك ٚدٚي ِخزٍفخثٙزٖ الا (UNDPالأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ )

شوٛا ثؼذ ػبَ ٌُ ٠ؾز ِٓ اٌز٠ٌٍٓؼًّ ِٓ اٌزغشثخ اْ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ وبٔذ ٌذ٠ُٙ فشفخ اوجش 

ٚاؽذ ِٓ اٌجشٔبِظ.
23

 

 :مش٠ج١خ ٌٍؾشوبد اٌزٟ رخٍك فشؿ ػًّ ٌٍؼشال١١ٓ  اػفبءادرمذ٠ُ  الاػفبء الؼرَجٍ الوسزهذا

 خبفخ فٟ إٌّبهك اٌّشرفؼخ اٌجطبٌخ.

 َفٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌخٍك فشؿ اٌؼًّ ٚص٠بدح الأزبع١خ. رؼض٠ض الاعزضّبس اٌؼب
24

  

 اٌزٞ ٠ٍؼت دٚساً ِؾٛس٠بً فٟ خٍك فشؿ اٌؼًّ ٚ وألاُراً, ػرورح الاهزوبم ثزؼسَس المطبع الخبص :

رؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٍذ، ِٓ خلاي ِب ٠ٛفشٖ ِٓ عزة الاعزضّبساد اٌخبسع١خ اٌزٟ عزؤدٞ 

ٔغ ٚ ِؤعغبد داخً اٌجٍذ ِب ٠غبػذ ػٍٝ اِزقبؿ اٌجطبٌخ ِٓ ث١ٓ اٌؾجبة ثذٚس٘ب اٌٝ أؾبء ِقب

اٌجٍذ اٌّزؼٍُ ُِٕٙ ثبٌزاد، ٚ ٠مبثٍٗ اؽذ اُ٘ إٌزبئظ اٌّزّضٍخ ثزم١ًٍ اٌنغو ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ ٚ ٘ٛ ِب 

 ٠غؼٝ ٌٗ وً ؽبة ػشالٟ خٛفبً ِٓ اٌؼًّ ثبٌمطبػبد اٌخبفخ ٌنّبْ إِٗ اٌزمبػذٞ ِغزمجلاً.

 ثبًٍالوطلت ال

 اسزرارُدُبد رملُل اثر الؼوبلخ الاخٌجُخ

اْ الاػزّبد اٌّفشه ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ الاعٕج١خ  فٟ ثؼل اٌمطبػبد اعفش ػٓ اصبس عٍج١خ ِزؼذدح, ِضً لٍخ      

اٌٝ  ، ٚ ثبلامبفخاعزّبػ١خِؾىلاد ِب سافمٗ ِٓ  فشؿ اٌؼًّ ٌٍّٛاه١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ, أخفبك الأزبع١خ , ٚ

د غ١ش إٌّظُ  ٌٍؼّبي الاعبٔت فٟ اٌجلاد لذ امؼن ١٘ىً الاعٛس ؽ١ش اْ اٌؼذ٠ذ ُِٕٙ رٌه, فبْ اٌٛعٛ

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٚعٛدُ٘ لا ٠ٙذد عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ  ،فٟ ظشٚف لبع١خ ِمبثً اعٛس ِٕخفنخِغزؼذ٠ٓ ٌٍؼًّ 

 ّبٌخ الاعٕج١خاٌغٍجٟ ٌٛعٛد اٌؼ ٌٚزم١ًٍ ِٓ ٘زا الاصش ،١ٓفؾغت، ثً ٠نؼن أ٠نًب لٛح اٌزفبٚك ٌٍؼّبي اٌّؾ١ٍ

 ٠مزشػ فٟ ٘زا اٌمغُ ِٓ اٌجؾش ثؼل الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ:

 :ٍثبٌزشو١ض اٌّؾ١ٍخ  اٌؾىِٛخلاثذ ِٓ اْ رغؼٝ  رطىَر الكىادر الوحلُخ ػي ؽرَك الاشراا الحكىه

رؼظ١ُ دٚس٘ب فٟ الاؽشاف ػٍٝ اٌؾشوبد اٌزٟ رٛظن اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ا١ٌّٕٙخ راد اٌىفبءح ػٍٝ 
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ٌخجشاد اٌٝ اٌؼّبٌخ أمً ٚاعزخذاَ اعزشار١غ١خ ٔمً اٌخجشاد ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٌزؼ١ٍُ ٚ

ٕف١ز ع١ؤدٞ الاؽشاف اٌؾىِٟٛ اٌٝ اعجبس اٌؾشوبد اٌزٟ رٛظن ػّبي اعبٔت اٌٝ ر ، ؽ١شاٌّؾ١ٍخ

اٌمٛاػذ ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّؾ١ٍخ ٌذ٠ٙب.
25

 

 :دٚس ٚامؼ فٟ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ  ٌٍؾىِٛخاْ ٠ىْٛ  لاثذ ِٓ رحذَذ دور الؼوبلخ هٌخفؼخ الوهٌخ

اٌؼّبي الاعبٔت ٚرٌه ِٓ خلاي أؾبء عذاٚي ص١ِٕخ ِؾذدح, رٛمؼ ف١ٙب الاِبوٓ اٌزٟ رؾزذ اٌؾبعخ 

رمبء ثبٌقٕبػخ, دْٚ ٚالاس الأزبع١خش٠مخ اٌزٟ ٠ّىٓ اؽشاوُٙ ثٙب ٌذػُ اٌٝ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ف١ٙب ٚاٌط

اْ ٠ؼٕٟ رٌه اٌزخٍٟ ػٓ اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ، ثً ٠ّىٓ اْ ٠زُ اعزغلاي اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ اٌىفٛءح اٌزٟ 

اعزمذِذ ٌؼلاط ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ فٟ رمذ٠ُ اٌزذس٠ت ٌٍؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ ِب ع١غّؼ ثبِىب١ٔخ أزفبء اٌؾبعخ ٌُٙ 

 .ّغزمجًثبٌ

 :ِب ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك ِٓ خلاي: رٌظُن ورمٌُي ػول الاخبًت ٛ٘ٚ 

  .رن١١ك اٌفغٛح فٟ الاعش ث١ٓ اٌؼّبي الاعبٔت ٚاٌؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ -

رؾذ٠ذ عبػبد اٌؼًّ ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي الاعبٔت، لاْ اٌؼّبي الاعبٔت ٠ؼٍّْٛ ٌغبػبد اهٛي ِٓ اٌؼّبي  -

اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ ِب ٠ض٠ذ ِٓ عبرث١زُٙ ٌذٜ اٌّؾ١١ٍٓ ٚلا ٠زّزؼْٛ ثبٌّضا٠ب اٌمب١ٔٛٔخ 

عبػبد فمو فٟ  8افؾبة اٌؼًّ، فؼبٌشغُ ِٓ اْ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼشالٟ لذ ؽذد عبػبد اٌؼًّ ة 

ً "لا رض٠ذ عبػبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ػٓ )  67اٌّبدح  ( 48( عبػبد فٟ ا١ٌَٛ اٚ )8اٌزٟ اؽبسد ٔقب

عزضٕبءاد إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب ثبٌمبْٔٛ"  الا أٗ فَقٍٙب فٟ فقً عبػخ فٟ الاعجٛع ِغ ِشاػبح الا

 ِخزٍن ػٓ فقً رٕظ١ُ ػًّ الاعبٔت ِّب ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ؤدٞ اٌٝ ؽغخ ٌؼذَ الاٌزضاَ ثٗ.

فشك مشائت اػٍٝ ػٍٝ افؾبة اٌؼًّ اٌز٠ٓ ٠ٛظفْٛ اٌؼّبي الاعبٔت ثٕغجخ اوجش ِٓ اٌؼّبي  -

 اٌؼشال١١ٓ 

اْ ٠زؾمك ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌؼّبي الاعبٔت اٌزٞ ٠غّؼ ثٙب  رم١ٕٓ ػًّ الاعبٔت، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ -

% فمو ِٓ الاعبٔت. 30% ِٓ اٌؼّبي ٠غت اْ ٠ىٛٔٛا ِؾ١١ٍٓ 70داخً اِبوٓ اٌؼًّ ِضلاً 
26

 

 :ٍاْ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼشالٟ ؽقش فٟ اٌفقً اٌخبِظ ػًّ الاعبٔت داخً  رؼذَل لبًىى الؼول الؼرال

ػٍٝ مشٚسٚح ؽقٛي اٌؼبًِ الاعٕجٟ  31ٚاٌّبدح  30اٌّبدح  اٌجٍذ فٟ عزخ ِٛاد فمو  فمذ ٔـ فٟ

الاِٛس اٌّبد٠خ ٌٍؼبًِ فٟ ؽبٌخ فقخ  33ٚ 32ػٍٝ اعبصح اٌؼًّ لجً اٌجذء ثبٌؼًّ ٚٔظُ  فٟ اٌّبدح 
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Op.cit, Risk Of The Use Of Foreign Worker, Legal Construction And Development In 

Comparative Study (The Role Of Indigenous And Global Community In Constructing National 

Law),367. 
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  Low-Skilled Foreign Workers Distortions to the Economy, Op.cit, pp, 6-8.  



دْٚ روش ؽٟء ػٓ الاعٛس ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ؽذد٘ب فٟ فقً ِٕفقً اِب اٌّٛاد  اٌؼمذ اٚ ٚفبح اٌؼبًِ،

ٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌخبفخ ثبعزمذاَ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ.الاخشٜ فبؽزٛد ثؼل الاِٛس ا
27

 

 :اْ ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٚرنبػن ؽغّٙب ٠زطٍت  هرالجخ شركبد رشغُل واسزمذام الؼوبلخ الىافذح

ص٠بدح اٌّشالجخ ػٍٝ ؽشوبد الاعزمذاَ ٚرٌه ٌٍؾذ ِٓ ِخبٌفخ لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚالالبِخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾذ ِٓ 

خبهش الا١ِٕخ إٌبرغخ ػٕٙب. رنبػن ؽغُ اٌؼّبٌخ ٚرم١ًٍ اٌّ
28

 

ً  ٚالأُ٘ ِٓ رٌه، ٠غت رٕف١ز اٌغ١بعبد ػٍٝ وً  لازبهبً، ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ رٕف١ز اٌغ١بعبد ٚاٌزغ١١شاد رذس٠غ١ب

عجٙخ ثبٌزضآِ ِغ اٌّجبدساد اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، عٛاء وبٔذ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، أٚ إفلاؽبد عٛق اٌؼًّ، أٚ 

 رؼض٠ض ١٘ىً اٌؾٛافض اٌؾبٌٟ.

 

 الخبروخ: 

ِغ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ثّخزٍن أٛاػٙب رٛافذد اٌٝ اٌؼشاق اٌمٛح اٌؼّب١ٌخ الاعٕج١خ اٌزٟ      

فمذ وؾفذ  ،اٌزؾذ٠بد اِبَ الالزقبد اٌؼشالٟرضاؽّذ ِغ ِٛاه١ٕٓ اٌجٍذ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِّب ادٜ اٌٝ ص٠بدح 

٘زٖ اٌذساعخ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌجطبٌخ ٚٚعٛد اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ فٟ اٌؼشاق, فمذ ػشفذ اٌذساعخ  اٌجطبٌخ ثبٔٙب ػذد 

الاؽخبؿ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٌىُٕٙ لا ٠ّبسعٖٛ ٚلذ ٠ىٛٔٛا ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٕٗ ِّٓ ػٍّٛا عبثمبً اٚ ٌُ ٠ؼٍّٛا 

الاعٕج١خ فشفخ لافؾبة ؽىٍذ اٌؼّبٌخ ، فٟ ٘زا الاهبس صِخ ٌٍؼًّاثذاً ُٚ٘ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد  اٌلا

قغ١شح ٚاٌؾشوبد اٌىج١شح ٚرٌه لأٙب رّزؼذ ثّضا٠ب ِزؼذدح ِٕٙب أخفبك الاعٛس ٚ٘ٛ اٌغجت ٌاٌّؾبس٠غ ا

الاُ٘ اٌزٞ ٠غؼً فبؽت اٌؼًّ ٠مَٛ ثزٛظ١ن الاعٕجٟ ثذلاً ِٓ اٌؼبًِ اٌّؾٍٟ فنلاً ػٓ سغجخ اٌّغزّغ 

، 2003ؾؼٛس ثبٌشفب١٘خ خبفخ ٚاْ اٌٛمغ الالزقبدٞ ٌٍفشد اٌؼشالٟ اسرفغ ثٕغجخ وج١شح ثؼذ ػبَ اٌؼشالٟ ثبٌ

اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ مّذ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌؼّبي رٚٞ اٌّٙبسح إٌّخفنخ الا إٔب لا ٠ّىٓ اْ ٕٔىش ِٓ وْٛ 

اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ  % ١ٌٚ85ِٓغٛا ِّٓ ٠ٍّىْٛ ِٙبساد ػب١ٌخ فمذ ؽىً رٚٞ اٌّٙبسح إٌّخفنخ ِب ٠مبسة 

ادٜ اٌٝ رلاؽٟ الاصش الا٠غبثٟ اٌزٞ ِٓ ، الاِش اٌزٞ % فمو فٟ اٌؼشاق15فؾبة اٌّٙبسح ث١ّٕب ٠ؾىً ا

اٌّّىٓ اْ رمذِٗ ٘زٖ اٌؼّبٌخ ٌٍجٍذ ٌٍٚؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ ٚافجؾذ رزّضً ثبٌٕمّخ اٌزٟ رٕبفظ ِٛاه١ٕٓ اٌجٍذ فٟ 

 .ػٍُّٙ
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 .  2015رؾش٠ٓ اٌضبٟٔ  9فٟ  4836, اٌؼذد  2015ٌغٕخ  37عش٠ذح اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ, لبْٔٛ اٌؼًّ سلُ   
28

-7-28الاعٕجٟ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ, ِغٍظ اٌمنبء الاػٍٝ:اػلاَ اٌمنبء, وبظُ ػجذ عبعُ اٌض٠ذٞ, الاهش اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼًّ   

2024. 



ِضدٚط اٌزأص١ش ػٍٝ عٛق اٌؼًّ؛ فّٓ ٔبؽ١خ، لذ رغُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ؼذ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ػبِلًا ر والاُراً,

اٌمطبػبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔمـ فٟ اٌّٙبساد، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، لذ رؤدٞ إٌٝ اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ ث١ٓ 

 ٠ؤدٞ الاػزّبد اٌّفشه ػٍٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ إٌٝ ار، ُ رىٓ ٕ٘بن ع١بعبد رٕظ١ّ١خ ٚامؾخاٌّٛاه١ٕٓ إرا ٌ

ٌزٌه، ِٓ اٌُّٙ أْ رزجٕٝ  ٠خٍك رؾذ٠بد الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ رم١ًٍ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌٍىٛادس اٌّؾ١ٍخ، ِّب

اٌؾىِٛبد اعزشار١غ١بد ِزٛاصٔخ رنّٓ الاعزفبدح ِٓ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ دْٚ الإمشاس ثفشؿ اٌؼًّ 

رؾغ١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ، ِٓ خلاي رؼض٠ض ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛه١ٓ ٚرؾف١ض اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ 

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠زجؼٙب فبٔؼٟ  ٗ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اٌّمزنجخ ؽٛي اٌّٛمٛع ٚؽاالزش، ٚ ٘ٛ ِب رُ اٌّؾ١ٍخ

، دح ِٕٙب دْٚ رأص١ش ػٍٝ ِٛاه١ٕٙباٌمشاس لاؽزٛاء اٌجطبٌخ ٚرخف١ن اصش اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ فٟ اٌؼشاق ٚالاعزفب

ِٓ خلاي رٕف١ز  ،داسح اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاقجبع ٔٙظ دل١ك لإ٠ٚؤوذ ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌؾبًِ اٌؾبعخ إٌٝ ار

ً ٠ذػُ إٌّٛ  اٌزٛف١بد اٌّمزشؽخ، ٠ّىٓ ٌقبٔؼٟ اٌغ١بعبد اٌؼًّ ػٍٝ إٔؾبء عٛق ػًّ أوضش رٛاصٔب

٠ٕجغٟ ِٛافٍخ اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ، وّب ؿ اٌّزبؽخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخالالزقبدٞ ِغ إػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍفش

 .اٌذ٠ٕب١ِبد اٌّزطٛسح ٌٍؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌؼشاق ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ الاعزشار١غ١بد إٌّفزحٌشفذ 
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