
 الرياضية الإدارةمحاضرة 

 اعداد الدكتورة نبال كريم عبد الله                                                                         

 مفاهيم في الادارة 

هو اسرراا العة   فالإنسرران، عد الإدارة في القرن الواحد والعشررريأ ثك ر ثهةية مأ التلولوايات  

فالعة  الاداري يتخلله مواقف عديدة تضرررررا الاداري في موااعة نوعيال مختلفة مأ  الإداري,

ولةا , او سررلوكا  معيوا  ونوعيال معقدة مأ الةشرراك  يتعيأ عليه ان يتخإ ائااعا تفرررفا   الافراد,

 ,وبالتالي عل  كانت آثار هإا السرلو  توعل  عل  ثدا  العامليأ ومستو  قدرتعم عل  الإناائ

 قدرة العيئال الشبابية والرياضية في تحقيق ثهدافعا.

لرإلرا احرررررربحرت الإدارة الحردي رة تعتم بل  حررررررعيرة وكبيرة،اي ت عد وسرررررريلة لتحقيق ثهدا     

وثهدا  العيئال الشررربابية والرياضرررية بفرررفة كاحرررة، ويلا مأ ك ل  الةوظةال بفرررفة عامة

وتشررررة  الإدارة كحق  علةي مدك ل  الاسررررتفادة اللاملة مأ اةيا الةوارد الةادية والبشرررررية

ثما عةلياتعا  تتوضح عل  شل  افلار ومعلومال وافراد واموال )موارد( ومواد والآل وكبرال

ومخرااتعا تاتي عل  نحو  وتوسررريق ورقابة وتقويم فتلون عل  شرررل  تخ يت وتوظيم وتوايه

 نتااج او ثهدا  م لوب تحقيقعا.

 ماهي الإدارة 

وك رة التعريفال واكت فعا يراا ال   ( مفاهيم ك يرة ومتعددةAdministrationللإدارة )   

ثن الإدارة تتسررررررم برالشررررررةول واكت   الومرااف التي تقوه بعرا وتعدد ا هدا  التي تعة  مأ 

كةا ثنعا تقوه عل  ثسراا انسراني ثو ماعود مبإول مأ ا فراد بعية الوحول ال  يايال  االعا

 معيوة.

سرولقي الضو  عل  ثهةعا ونبدث مأ  وهوا  عدة تعريفال للإدارة لل ير مأ الباح يأ والل تاب   

 التعريف اللفظي لعا.

الورراا الررإيأ تاةععم تعوي " يخ ت ويوظم نشررررررراأررال ثو ثعةررال   Manageادارة )يرردير(    

 معةة معيوة ".

هي " فأ اوعلم توايرره وتسرررررريير وادارة عةرر  الآكريأ بقفرررررررد   managementالإدارة    

 تحقيق ثهدا  محددة.

 



 مأ هو الإداري؟ 

يشررررررع  الإداري مرك ا  مأ الةراك  يال الةسررررررنولية في التوظيم وهو بعإا الوضررررررا يتول     

تت لب اناائال عل  هد  السررررررياسررررررة العامة اكتفرررررراحررررررال محددة تلق  عليه مسررررررنوليال 

الةوضرررررروعررة وفي ن ررام الخ ررة الةحررددة التي يلت ه بتوفيررإ الا   الررداكرر  موعررا في ن ررام 

 اكتفاحه.

تقول سررررررعيلة عبد الحةيد بان الإداري  " هو الفرد الإي يقوه بتوايه الةرووسرررررريأ وبيان    

ك ته للتوفيإ.اضررررررافة لإلا قيامه وهو الإي يضررررررا  ال ريقرة التي يتبعونعرا في تادية ثعةالعم

بالتوسرررررريق بيأ ا نشرررررر ة والةعاه التي يتول  الإشرررررررا  عليعا،كةا وثنه يقوه بةتابعة التوفيإ 

والرقررابررة عل  نتررااارره ليتةلأ مأ اتخرراي القرارال والإارا ال الفررررررحيحررة لةعررالاررة ا ك ررا  

 . والانحرافال "

عرفة في مفاهيم ومبادئ الإدارة قب  ثن وياب عل  الإداري ثن يحفرر  عل  قدر كا  مأ الة   

 يقوه بةةارستعا.

وبإياائ فان الإداري  " هو الفرد الإي يشرررعر بةا ياب عةله وكيفية عةله في ثي مسرررتو     

 توظيةيوثنه يقوه بتوفيإ الا   الةسنول عوه مأ البرنامج بوشاأ وكفاية كبيرة ".

  حفال الإداري الوااح 

  مرك ه ثن يوارره ا عةررال التي تحررت اشرررررررافرره ويسرررررريرهررا للي يواح الإداري في شررررررعرر   

الإدارة،وي قررردر الحررراارررة ال  الع قرررال   بسررررررعولرررة،فضرررررر   عأ يلرررا يارررب ثن يفعم مبررراد 

الإنسرررانية،ويعر  ما تلون عليه الع قال السرررليةة بيأ اةيا العامليأ،وان يخ ت لةرووسررريه 

السررل ة الضرررورية ال  ا شررخا  الإي يقا  الإارا ال التي تتيح توفيإ هإه ا هدا ،ويفوض

 عل  عاتقعم مسنولية يلا،فض  عأ ثن تتوافر في الإداري الوااح الففال الآتية 

. اللفاية العلةية. ثن يلون يا مسرررررتو  علةي متةي  في ماال اكتفررررراحررررره،وله القدرة عل  1

 توميف العلوه التربوية ونتااج بحوثعا واست ةارها في ماال عةله.

خبرة.ان الخبرة والةةارسررة العةلية للةعوة ضرررورة ملةلة للفا ة الاداري،ونقفررد الخبرة .ال2

 الادارية والتعليةية في مةارسة العة  الاداري.

تواد قواعد  لا تواد قواعد لضررررررةان ناار الاداري في عةله،وللأ  . امت   ال اقة الادارية3

السرلو  والتفررفال والةةي ال الشرخفية التي تساعد عل  احرائ الواار،فقلي  مأ الةةي ال 



الاسرررررراسرررررريرة تولد مأ شررررررخي وللأ الل ير موعا يةلأ توةيته ما مراعاة ان القدرة الةورثة 

 الا ايا است عوا توظيةعا وتعإيبعا. لاتضةأ الواار

 كريأ وقيادتعم وحةاية مفالح الةواأويأ.. الرور الديةقراأية في التعام  ما الآ4

ويفضرررررر  ان يايرد احد  اللعال  . الاك   والتفراني في العةر  واتقران اللعرة حردي را وكترابرة5

 الحية.

وللأ ياب ان يلون في نف  الوقت لبقا مندبا، ولا ي عد هإا  . ان يلون حائما وثوامره قاأعة6

 مأ حعوبته عل  الاداري عديم التاربة.السلو  مأ ا وامر العسيرة عل  الوف  بالريم 

 . حب كدمة الواا والايةان بقيم الحياة.7

 . ان يلون قوي الاستعداد ل هتةاه بالةشاك  الخاحة ايا استدع  الامر.8

 . ان يلون عادلا وموففا في معام ته.9

 . ان يحة  حفال الاكوة وحب الفداقة.11

 ما الاكإ بوظر الاعتبار الاكت فال الفردية.. تفعم احتيااال الافراد واهتةاما تعم 11

 . العق  الةتفتح الواعي والتفلير الةوظم والعقلية الإاتةاعية.12

   الإدارة الحدي ة- 

مجموعة من المبادئ والنظريات والممارسات الإدارية التي تسعى  كن تعريف الإدارة الحديثة بأنهامي

، وذلك من خلال الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، وتحقيق عاليةإلى إدارة المنظمات بكفاءة وفعالية 

 .الأهداف المرجوة، مع مراعاة العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على المنظمة

 :الإدارة التقليدية- 

عرف بأنها نظام أو علم أو فن، يستطيع الفرد من خلاله تحقيق أهدافه بأسرع الوسائل ت  

المعقولة، وفي الوقت المطلوب عن طريق الاستخدام الأمثل للإمكانات المتوفرة، وبالتكاليف 

إضافةً إلى تنظيم مجموعة معينة من الأشخاص في مؤسسة ما لنشاطات ومهمات أشخاص 

 .ل الإدارية في وظائفهم ومؤسساتهمآخرين، ويقومون بممارسة الأعما

 

 

 

 

 



 يديةما هي الفروم بيأ الادرة الحدي ة و الإدارة التقل - 

 ختلف في عدة اوانبت

 ادارة تقليدية                                            ادارة حدي ة

 حوا القرار                                            -1

 تعتةد بشل  اكبر عل  الحدا و -1توكد عل  اتخاي القرارال الةستودة                       

 الخبرة                                        ال  البيانال         

 مشاك  الةومفيأ -2

 يالبا ما تلون اك ر هرمية مأ  -2ترك  الإدارة بشل  ثكبر عل  مشاركة                      

 الةومفون وتةلوعم و تعاونعم                                ا عل  ال  الاسف 

 القدرة عل  التليف -3

 الإدارة التقليدية تلون اك ر حرامة  -3الحدي ة بشل  اكبر عل  القدرة                 الإدارة ترك  

 و الةرونة                                         و مقاومة للتعير  فيلعل  الت

 التلوولوايا  -4

اك ر مقاومة دارة التقليدية الإقد تلون  -4يعتةد بشل  كبير عل  التلوولوايا لتحسيأ                    

 للتعير واق  

 احتةال لاستخداه التلوولوايا  للتعير واقاللفا ة والإنتااية                                               

 التواح  -5

  قا وعالإدارة التقليدية تلون اك ر ان -5ترك  بشل  اكبر عل  التواح  الةفتور                      

 الفادم                                                       وسريةو 

 التفلير الاستراتياي -6

 ترك  بشل  اكبر عل  العةليال اليومية  -6ترك  بشل  اكبر عل  التفلير و التخ يت                   

 و حرامة و ترك  عل  يةهرمالاستراتياي بشل  عاه تعتةد الإدارة الحدي ة               تلون اك ر 

 عل  البيانال و اك ر قدرة عل  التليف وترك  عل         الحدا و الخبرة

 مشاركة الةومفيأ و ترك  عل  العة  الاةاعي

 

 



 الإدارة كةةارسة ثو نشاأ ثو عةلية  

ن الإدارة هي عةلية ااتةاعية تعة  عل  استع ل الةوارد الةتاحة، واستع ل ام   عأ أريق ا

ت والتوظيم والقيادة والتوميف والرقابة للوحول ال  هد  معيأ، فالإدارة بإلا تتعام  التخ ي

ما تلا الةوارد والتي هي ا ساا في البد  بعةلية برماة العة  الإداري، وتحدد تلا الةوارد 

 بةا يلي 

 الةوارد البشرية. .1

 الةوارد الةادية.  .2

 الةعلومال وا فلار. .3

 الوقت. .4

 

  واستخداه تلا الةوارد يتحقق العد  الةرسوه وتشة  فعأ أريق تاةيا 

 

الةوارد البشرية ك  مأ يعة  في توظيم ما، ومأ ثول  واابال الةديريأ فعم املانية  -1

وقدرة وموهبة ك  فرد مأ اا  التوايه وفق العة  الةواسب وبةا يضةأ تحقيق 

 الإنتاج.

 ر.وثاع ة وثدواثموال ومباني لةوارد الةالية فتعوي ك  ما يتوفر مأ ا -2

الةعلومال وا فلار تشة  ا رقاه والحقااق وأرم اةععا وتراةتعا وتحليلعا  -3

ودراستعا، كةا تشتة  عل  ال رااق وا ساليب الةستخدمة في اعدادها فض   عأ 

 .القوانيأ وا نظةة والإارا ال الةتبعة في توفيإها

 الفعاليال الإدارية الةختلفة.لوقت فعو ال مأ الةتار لإناائ ا-4            

 ا دا  الإداري والتوظيةي 

يعتبر حسأ ثدا  مدير الةنسسة الرياضية( ا دا  الإداري )علي نف  مستوي ثهةية ثدا   (

الةنسسة( ا دا  التوظيةي وك   مأ الةوضوعيأ يعتبران مأ الةوضوعال التي تحظ  

دا  الإداري التوظيةي مأ واعة نظر اللفا ة باهتةاه كا  في علم الإدارة فانه يةلأ تواول ا 

 والفاعلية.

اللفا ة  تعوي اناائ ا عةال ب ريقة ححيحة فاللفا ة في العة  الإداري ترتبت بالفرم بيأ 

مدك ل العة  و مخرااته، فالةدير اللف  هو الإي يست يا ثن يحقق مخراال ثو نتااج 

 تفوم ما استخده مأ مدك ل.

الفاعلية  فعي اناائ ا عةال الفحيحة، فالفاعلية هي القدرة علي تحديد و اكتيار ا هدا  ثو 

 ا عةال الةواسبة.

 



 فايول هيوري عود للإدارة العامة ا حول 
قسيم العة   التخفي يتيح للعامليأ والةدرا  كسب البراعة والضبت والدقة والتي ت .1

وبالتالي نحف  عل  فعالية ثك ر في العة  بوف  الاعد  ست يد مأ اودة الوتااج

 الةبإول. 

السل ة  ان اع ا  ا وامر والف حيال للةو قة الفحيحة هي اوهر السل ة.  .2

 والسل ة متاحلة في ا شخا  والةواحب ف  يةلأ تفورها كا   مأ الةسنولية. 

ل الفلة بيأ حاحب الفعم  تشة  ال اعة والت بيق والسلو  والع مال الخاراية يا .3

العة  والةومفيأ. هإا العوفر معم ادا  في ثي عة ، مأ ييره لا يةلأ  ي مشروع 

 ثن يواح، وهإا هو دور القادة. 

وحدة مفدر ا وامر  ياب ثن يتلق  الةومفيأ ثوامرهم مأ مشر  واحد فقت بشل   .4

 عاه يعتبر واود مشر  واحد ثفض  مأ الائدوااية في ا وامر. 

دة وك ة عة  واحدة  مشر  واحد بةاةوعة مأ ا هدا  ياب ثن يدير يد واح  .5

 ماةوعة مأ الفعاليال لعا نف  ا هدا .

اكضاع الاهتةامال الفردية ل هتةامال العامة  ان اهتةاه فرد ثو ماةوعة في العة   .6

 ياب ثن لا ي ع  عل  اهتةامال العيئة. 

ثن تلون مرضية لل  مأ الةومفيأ ملافآل الةومفيأ  قيةة الةلافآل الةدفوعة ياب   .7

ومستو  الدفا يعتةد عل  قيةة الةومفيأ بالوسبة للعيئة . وتحل  هإه  وحاحب العة 

 القيةة لعدة عوام  م    تلاليف الحياة، توفر الةومفيأ، والظرو  العامة للعة . 

 الةوائنة بيأ تقلي  وئيادة الاهتةامال الفردية  هوالا اارا ال مأ شانعا تقلي  .8

الاهتةامال الفردية بيوةا تقوه اارا ال ثكر  ب يادتعا في ك  الحالال ياب الةوائنة 

 بيأ هإيأ ا مريأ. 

قووال الاتفال  السلسلة الرسةية للةدرا  مأ الةستو  ا عل  للأدن  تسة    .9

والةدرا  هم حلقال الوح  في هإه السلسلة فعليعم «. الخ وأ الرسةية للأوامر »

ل القووال الةواودة فيعا وبالإملان تااوئ هإه القووال فقت عودما الاتفال مأ ك 

 تواد حااة حقيقية للةشرفيأ لتااوئها. وتتم الةوافقة بيوعم عل  يلا. 

 .ا وامر  العد  مأ ا وامر هو تفادي العدر والخساار .11

 العدالة  الةراعاة والإنفا  ياب ثن يةارسوا مأ قب  اةيا ا شخا  في السل ة. .11

قرار الةومفيأ  يقفد بالاستقرار بقا  الةومف في عةله وعده نقله مأ عة  است  .12

 لآكر. يوتج عأ تقلي  نق  الةومفيأ مأ وميفة  كر  فعالية ثك ر ونفقال ثق . 

رور الةبادرة  ياب ثن يسةح للةومفيأ بالتعبير بحرية عأ مقترحاتعم وآرااعم   .13

عل  اتاحة هإه الفرحة لةومفيه ثفض   وثفلارهم عل  كافة الةستويال. فالةدير القادر

 بل ير مأ الةدير العير قادر عل  يلا. 

اضفا  رور الةرر للةاةوعة  في الوحدال التي بعا ك رة مأ العةال عل  الةدرا   .14

 تع ي  رور ا لفة والترابت بيأ الةومفيأ وموا ثي ثمر يعيق هإا التآلف.



 الإدارة الرياضية 

وبدونعا هي ثساا تقديم كافة ا نش ة الاقتفادية او سياسية او ااتةاعية او انسانية   

الإدارة ثساا لل  ناار  وبإلا ثحبحتالوحول ال  التقديم الإي عليه عالةوا الان  يفعب

ان تقده الدول في الرياضة يعل  مد  التقده في استخداه الإدارة الرياضية الحدي ة في  فيعا،

اداعا ومب وعواحرها الرايسيةنعي باهةية العةلية الإدارية  وعليوا انالرياضية  كافة نش تعا

 واضح وشرحعا بشل توشيت هإه العةلية  لإا سوحاول العامة

 ماهية الإدارة الرياضية 

ي عةلية تخ يت وتوظيم وقيادة ورقابة ماعودال ثفراد الةنسسة الرياضية ه -

 لةحددة.واستخداه اةيا الةوارد لتحقيق ا هدا  ا

 

هي فأ توسيق عواحر العة  والةوتج الرياضي في العيئال الرياضية، واكرااه بفور  -

 موظةة مأ ثا  تحقيق ثهدا  هإه العيئال.

 وتعر  بانعا توايه كافة الاعود داك  العيئة الرياضية لتحقيق ثهدافعا. -

 

أ ان يةلو الرقابةا وامر والتوسيق و واحدار والتوظيموالتخ يت  التوبن وتعر  بانعا -

 نخرج بتعريف الإدارة الرياضية 

 

واستخداه اةيا  الرياضية،هي عةلية تخ يت وقيادة ورقابة ماعودال ثفراد الةنسسة 

  الةوارد لتحقيق ا هدا  الةحددة.

 

  هي الرياضي الإداري الةدير معاه في تتوفر ثن ياب التي السةال

 

 القدرة عل  العة  ما الآكريأ. .1

 والقابلية للةحاسبة. الةسئولية .2

 التوائن بيأ ا هدا  وتحديد ا ولويال. .3

 اتخاي القرارال الفعبة. .4

 

 

 

 

 



   العد  مأ تعلمّ الإدارة في الةيدان الرياضي 

 

 ان العد  الشخفي مأ تعلم الإدارة يوقسم ال  شقيأ هةا  

 

 ئيادة معاراتا.   -1

 تع ي  قيةة الت وير الإاتي لديا.   -2

 

مأ الةنكد ثنا ست بق ثحول الإدارة في عةلا وفي حياتا الخاحة ثيضا . للأ  

ت بيقعا يعتةد عل  ما تقوه بعةله. فعودما تعة  ما موارد محددة ومعروفة 

يةلوا استخداه الومااف الخة  للإدارة. ثما في حالال ثكر  فقد تستخده 

 وميفتيأ ثو ث ث فقت.

 

 مستويال الإدارة الرياضية 

وهي الةاةوعة الفعيرة مأ ا فراد والتي تقوه عل  عة   الإدارة العليا ثولا   

السياسال والخ ت العامة للةوظةة ويتم تحقيق العد  مأ ك لعا وتشة  هإه 

 الإدارة ما يلي 

 تحديد ا هدا  العامة للةشروع. -1

 التوبن با حداث الةستقبلية.  -2

 . تخ يت العيل  التوظيةي للةشروع.   -3

 ضا الخ ت أويلة الةد . . و  -4

 . رسم السياسال والقواعد والقوانيأ.   -5

 . التاكد عل  ثهةية الةسنولية الاةاعية.  -6

الةباشرة،   وتلعب دورا وس ا بيأ الإدارة العليا والإدارة الإدارة الوس   ثانيا  

اكتفاحاتعا متابعة السياسة العامة ومتابعة تحقيق ا هدا  وتراةة  فةأ

 ا هدا  أويلة الةد  ال  ثهدا  مرحلية قفيرة وتشة  ما يلي 

 وضا الخ ت الفرعية قفيرة الةد .   -1

 لتوفيإية لتحقيق الخ ت الفرعية. رسم السياسة ا  -2

 لعة  وتحديد السل ة والةسنولية. وضا نظم ا  -3

 تدريب وتوةية الإدارة الةباشرة.   -4

 توايه وتوسيق ا عةال.   -5

 بث رور الفريق.   -6

  الرقابة ومرااعة الوتااج.  -7

 وضا معاير ا دا .   -8



 .تقارير دورية للإدارة العليا رفا  -9

الةساهةة الإياابية في وضا ك ت الةشروع عأ أريق الةعلومال والبيانال   -11

 والةقترحال الةرفوعة للإدارة العليا.

ثال ا   الإدارة الةباشرة )الةوفإون(  وتة   مختلف ثفراد الةنسسة ثو العيئة 

 الرياضية والإيأ يشعلون ومااف التوفيإ.

 

 الرياضية ةمعارال الإدار 

الةعارال الفوية  هي تتة   في الةعرفة والإارا ال وا ساليب الةرتب ة بووع الوشاأ  -1

لعة  ومةارسا الرياضة للي يعر  مت لبال اوياب ثن يلون الةدير الرياضي دارسا 

 .الإداري

 

هي معارال ترتبت بالقدرة عل  الوظرة الشةولية للةسنولية كل  الةعارال الإدارية   -2

مأ حيث توظيةاتعا الفرعية واقسامعا وانش ة ك  موعا وفعم الع قال الةتبادلة بيأ 

 وحدال الةنسسة الرياضية.

 

ا ثساسيا في ناار ك  مأ الةعارال الفوية والإدارية الةعارال الإنسانية  تلعب دور -3

 فعي تعتةد عل  دراسة نفسيال ا فراد والاةاعال وكيفية التعام  باكت   الةواقف.  

 

  )عواحر الإنتاج)الةوارد 

 الةال  -

 العوفر البشري  -

 السوم  -

 الةواد  -

 ا دوال والوساا  -

ماةوعة مأ ا فراد نحو هد  مشتر  وتوظيم ولإلا عرفت الإدارة بانعا توايه نشاأ 

 اعودهم وتوسيقعا لتحقيق العد .

 

 

 

 



 والةعوه الإدارة الرياضية بيأ العلم والفأ 

ثن الإدارة الرياضية معوة كعيرها مأ الةعأ ا كر  تعتةد علي العلم في وحف   حأ نرن

و مائال استخداه  العلوه الإنسانية ويلا بيأ الوظرية و الت بيق و هإا ما يعر  بالعلم ،

 الفروض فيعا و اكتبارها هو الح  الوحيد لةحاولة الوحول لة   هإه الةبادئ .

ثما في ماال ا دا  البشري باكت   ثشلاله، فان ما تحقق مأ تقده في العلوه اعتةد علي 

افتراض ثساسي يتة   في توسيق الوشاأ البشري حت  يحقق ثفض  ثدا  مأ ك ل ادارة 

 نااحة.

 نلخي مةا سبق بان الإدارة كةعوة تعتةد في تلويوعا ا ساسي علي اانبيأ رايسييأ 

ثولعةا  الاانب العلةي الإي يستقي مباداه وثسسه عل  افادال العلوه الةختلفة كالعلوه 

 الااتةاعية والإنسانية.

 ثانيعةا  كبرة الت بيق التي تت لب قدرال ومعارال كاحة ي لق عليعا البعض الةوهبة

 الإدارية.

يتضح لوا ان الإدارة هي علم وفأ ومعوة معا لانعا تستود ال  قواعد علةية وقابليال فردية 

وكبرال عةلية ،فرا  الإدارة بحااة ال  موهبة ادارية يفقلعا بخبرته ومةارسته التي تقوه 

 عل  ثس  علةية تحلم ع قته ما العامليأ معه وتوايه اعودهم نحو العة  الةشتر .

 


