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Received Abstract: 
              The phenomenon of financial failure is one of the phenomena that requires 

special attention and in-depth study due to its significant impact on various parties, 
whether they are internal or external and those who benefit from financial 
performance reports. With the increase in cases of bankruptcy and default facing 
companies and banks, interest has increased in understanding the reasons that led 
to this financial failure. This growing interest should be a reason to develop models 
and analytical methods that help in the early detection of this increasing 
phenomenon in recent year    . The research examines the use of Sherrod's model in 
predicting financial failure in Iraqi private banks. The researchers relied on this 
mathematical model to analyze financial data and estimate the probability of 
financial failure occurring in these banks. Financial data was collected for a sample 
of private banks in Iraq over several years, and these data were used to apply the 
Sherrod model .As for the sample, a sample was chosen from the research 
consisting of two banks (the Commercial Bank of Iraq and the Iraqi Islamic Bank) for 
the research and a time series that extended for five years (2017 – 2021) , The 
results showed that the Sherrod model has a good ability to predict financial failure 
in Iraqi private banks. The researchers used a variety of financial and accounting 
variables in the model, which contributed to improving the accuracy of predicting 
financial failure    .This study represents an important contribution to understanding 
how mathematical models such as Sherrod's model can be used to estimate the risk 
of financial failure in banks. These tools help guide strategies and make sound 
financial decisions. This research is considered an important step towards improving 
the sustainability and performance of private banks in Iraq and enhancing 
confidence in the financial system. 
Keywords: Sherrod model, financial failure. 

11/10/2023 

Accepted 

22/10/2023 

Published 

30/12/2023 

 
 :المستخلص

 الأطراف، مختلف على الكبیر لتأثیرها نظرًا �عمق ودراستها خاصًا اهتمامًا تتطلب التي الظواهر من المالي الفشل ظاهرة تعد       
 تواجه التي والتعثر الإفلاس حالات ازد�اد مع. المالي الأداء تقار�ر من المستفیدة الجهات ومن خارجیین أو داخلیین كانوا سواء

 لوضع سبً�ا �كون  أن ین�غي المتزاید الاهتمام هذا .المالي الفشل هذا إلى أدت التي الأس�اب �فهم الاهتمام زاد والمصارف الشركات
 نموذج استخدام دراسة ال�حث یتناول  الأخیرة السنوات في المتزایدة الظاهرة هذه الم�كرعن الكشف في تساعد تحلیل�ة وأسالیب نماذج

Sherrod المال�ة الب�انات لتحلیل الر�اضي النموذج هذا إلى ال�احثون  استند. العراق�ة الخاصة المصارف في المالي �الفشل التنبؤ في 
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 مدى على العراق في الخاصة المصارف من لعینة المال�ة الب�انات جمع تم. المصارف هذه في المالي الفشل حدوث وتقدیراحتمال�ة
 من المتكونة ال�حث من عینةر اخت�ا تم لعینة �النس�ة أما.Sherrod نموذج تطبیق في الب�انات هذه استخدام وتم متعددة، سنوات

 (2017 – 2021 سنوات لخمس امتدت زمن�ةة وسلسل لل�حث ) العراقي الاسلامي ،مصرف التجاري العراقي مصرف( هما مصرفین
 ال�احثون  استخدم. العراق�ة الخاصة المصارف في المالي �الفشل التنبؤ على جیدة قدرة له Sherrod نموذج أن النتائج ظهرت) 

 الدراسة هذه تمثل   .المالي �الفشل التنبؤ دقة تحسین في أسهم مما النموذج، في والمحاسب�ة المال�ة المتغیرات من متنوعة مجموعة
 هذه تساعد. المصارف في المالي الفشل مخاطر تقدیر في شیرود نموذج مثل ر�اض�ة نماذج استخدام ك�ف�ة فهم في مهمًا إسهامًا
 المصارف وأداء استدامة تحسین نحو مهمة خطوة ال�حث هذه تعتبر. الصائ�ة المال�ة القرارات واتخاذ الاستراتیج�ات توج�ه في الأدوات
 .المالي النظام في الثقة وتعز�ز العراق في الخاصة

 ، الفشل المالي. Sherrod: نموذج  الكلمات المفتاح�ة
 

  :المقدمة
 على الاهتمام تركیز یزداد العراق، في والبنوك المال�ة المؤسسات تشهدها التي السر�عة والمال�ة الاقتصاد�ة التحولات ظل في       
 تلعب حیث لل�لاد، والمالي الاقتصادي النسیج من أساسً�ا جزءًا العراق في الخاصة المصارف تمثل. �ه والتنبؤ المالي الفشل مكافحة

 المصارف هذه في المالي الفشل مكافحة فإن ذلك، على بناءً . التنم�ة وتعز�ز المختلفة الاقتصاد�ة القطاعات دعم في حاسمًا دورًا
 Sherrod نموذج استخدام ك�ف�ة وتحلیل استكشاف إلى ال�حث هذا یهدف.واستقراره المصرفي القطاع استدامة لضمان ضروري  أمر
 الإسلامي والعراقي العراقي التجاري  مصرفي تشمل تطب�ق�ة دراسة تنفیذ سیتم. العراق�ة الخاصة المصارف في المالي �الفشل للتنبؤ كأداة

 .Sherrod نموذج �استخدام وتحلیلها المصرفین هذین من الصلة ذات والمعلومات المال�ة الب�انات جمع سیتم. رئ�سیتین دراسة كحالتي
 

 : السا�قة والدراسات ال�حث منهج�ة : الأول الم�حث
 : من تتألف وهي ال�حث منهج�ة :  أولا
 هذه تتسبب حیث العراق، في الخاصة المصارف تواجه التي التحد�ات أبرز من المالي الفشل مشكلة تعد :ال�حث مشكلة :  1

 تسهم متعددة عوامل. فعّال �شكل المال�ة الخدمات تقد�م على قدرتها وتقلیل للمصارف المالي الاستقرار على سلبي تأثیر في المشكلة
 والظروف المالي السوق  في التحولات مع التكیف على القدرة وعدم المخاطر إدارة وسوء الحوكمة ضعف مثل المالي، الفشل حدوث في

 والأسالیب الحدیثة المال�ة التقن�ات من الاستفادة في نقص من العراقي المصرفي القطاع �عاني ذلك، إلى �الإضافة.الاقتصاد�ة
 أدوات تقد�م إلى تهدف التي التطب�ق�ة والدراسات ال�حوث في نقص أ�ضًا المشكلة هذه تحت یندرج. المالي �الفشل التنبؤ في التحلیل�ة
 .الخاصة العراق�ة المصارف في دقیق �شكل المالي �الفشل وتنبؤ لتحلیل استخدامها �مكن ونماذج
 مصرفي في المالي �الفشل التنبؤ في Sherrod نموذج استخدام فاعل�ة مدى لتحدید الدراسة هذه في ال�حث مشكلة تأتي لذلك،

 إلى تهدف تصح�ح�ة وإجراءات توص�ات تقد�م ال�احثین على سیتعین المشكلة، هذه على و�ناءً . الإسلامي والعراقي العراقي التجاري 
 .العراق في الخاصة المصارف استقرار وتعز�ز المالي �الفشل التنبؤ على القدرة تعز�ز

 :الاتي في اهم�ة هذا ال�حث تتجلى  : ال�حث أهم�ة:  2
 للمشكلات للتصدي حیوً�ا أمرًا المالي الفشل عن الم�كر الكشف تعتبر والتي العراق�ة، المصارف في المال�ة المخاطر إدارة تحسین -

 .تفاقمها قبل المال�ة
 .المالي �الفشل دق�قة تنبؤ أدوات توفیر خلال من والمودعین والمستثمر�ن الرقاب�ة الجهات بین الثقة ز�ادة -
 .والاستثمارات العملاء من المز�د وجذب العراق�ة الخاصة للمصارف التنافس�ة تعز�ز -
 .الأعمال استراتیج�ات وتوج�ه المصارف في الاستراتیج�ة القرارات اتخاذ دعم -
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 .دقیق �شكل المال�ة الأوضاع توض�ح على والقدرة المال�ة العمل�ات في الشفاف�ة تعز�ز -
 

 یهدف هذا ال�حث الى الاتي : : اهداف ال�حث : 3
 .وعوامله وأس�ا�ه طب�عته وفهم العراق�ة الخاصة المصارف في المالي الفشل وتحلیل دراسة  -
 .المصارف هذه في المالي �الفشل التنبؤ في Sherrod نموذج فاعل�ة لمدى وموثوق  دقیق تقی�م تقد�م  -
 .الفشل فرص وتوقع المالي أدائهما لتقدیر تطب�ق�ة كدراسة الإسلامي والعراقي العراقي التجاري  مصرفي على النموذج تطبیق  -
 .للمصارف المال�ة الاستدامة وتعز�ز المال�ة المخاطر لإدارة أساس�ة كأداة المالي �الفشل والتنبؤ التحلیل أهم�ة حول التفهم تعز�ز  -
 .الس�اق هذا في الاحصائ�ة النماذج وتوظیف المالي �الفشل التنبؤ مجال في ال�حث تطو�ر في تساهم ق�مة علم�ة إسهامات تقد�م  -
 .المالي للفشل دق�قة توقعات على بناءً  مستنیرة وإدار�ة استثمار�ة قرارات اتخاذ على القدرة تعز�ز  -
 رض�ة الات�ة :دا الى مشكلة ال�حث �مكن ص�اغة الفاستنا:  فرض�ة ال�حث - 3
 )) إلیها �ستند التي المال�ة النسب تحلیل خلال من وذلك المصارف، في المالي الفشل توقع في قائم دور له Sherrod نموذج أن((
 :�عتمد ال�حث على منهجي ال�حث العلمي وهما منهج ال�حث :- 4

في  صرففي تدع�م مدیر الم ودوره Sherrodاستخدام نموذج وذلك للتعرف على آل�ات وخطوات  المنهج الاستقرائي: •
 .ادارة المخاطر والحد من الفشل المالي من خلال الدراسة والاطلاع على الأ�حاث والمؤلفات التي تعرضت لهذا الموضوع

حیث یتم استخدام هذا المنهج للوصول إلى النتائج المترت�ة على اخت�ار الفروض الأساس�ة لل�حث  المنهج الاستن�اطي: •
 المصارف عینة ال�حث . فيوذلك من خلال الق�ام بدراسة میدان�ة 

 تمثلت حدود ال�حث �الاتي : حدود ال�حث : – 5
متمثلة �المعا�شة المیدان�ة  2021الى نها�ة عام  2017لحدود الزمان�ة : انتدت المدة الزمن�ة للدراسة من سنة ا •

 .وجمع الب�انات من سجلات المصارف
 )، المصرف العراقي الاسلاميراقيالع(المصرف التجاري  ماوه مصرفینالحدود المكان�ة : اخت�ار  •

  ثان�ا : الدراسات السا�قة :
  2013دراسة الحمداني والقطان  - 1

 للتنبؤ �الفشل المالي "  Sherrod " استخدام انموذج 
 الفشل حالات إلى والوصول المراحل هذه في التقدم أس�اب وتحدید ومراحله، المالي الانحدار مفهوم تحلیل إلى الدراسة هذه هدفت
 لتجنب ضرورً�ا جهة من ُ�عَدّ  هذا. للمؤسسات المالي الفشل حالات في �الوقوع والتنبؤ الفهم أهم�ة من الهدف هذا �أتي. المالي
 .لدیونها ه�كلة إعادة لتحقیق أو الإفلاس تكالیف لتقلیل أخرى  جهة ومن الفشل،

. نینوى  محافظة في الدوائ�ة الصناعة لشركة المالي الوضع تقی�م في تساهم التي المال�ة المتغیرات وتحلیل فهم الدراسة استهدفت
 خلال من المالي للفشل الشركة هذه تعرض مدى من التحقق إلى الدراسة توجهت. ال�حث عینة الدراسة هذه في الشركة هذه تمثلت
 .خدماتها وتقد�م ال�قاء على �قدرتها التنبؤ بهدف عدة، سنوات مدى على المالي وضعها ودراسة تحلیل

 المؤسسات أن منها استنتاجات، عدة الدراسة وأظهرت. الدراسة لهذه تحلیل�ة كأداة Sherrod المالي �الفشل التنبؤ نموذج استخدام تم
 .تداوله من والحد المالي الانحدار مخاطر مواجهة على قدرة أكثر تكون  والخارج�ة الداخل�ة لبیئتها دوري  �فحص تقوم التي

 )أنموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشأت المصرف�ة العاملة في فلسطین( )2011،دراسة ( مطر شاهین  - 2
 والتمییز المصرف�ة المؤسسات بتعثر للتنبؤ استخدامها �مكن التي المال�ة النسب من مجموعة أفضل تحدید إلى الدراسة هذه هدفت  

 تواجهها التي الأوضاع تحدید إلى أ�ضًا الدراسة تهدف. تواجهها لا التي وتلك مال�ة صعو�ات تواجه التي المصرف�ة المؤسسات بین
 الجهاز في المصرف�ة المؤسسات من مجموعة على الدراسة تطبیق تم. معها للتعامل الملائمة التصح�ح�ة والإجراءات المؤسسات هذه

 المؤشرات من مجموعة أفضل لتحدید" Stepwise Analysis" �اسم المعروف الإحصائي الأسلوب استخدام تم.الفلسطیني المصرفي
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 ونصفها تعثر نصفها مصارف، ثمان�ة تضم لعینة المال�ة النسب احتساب تم. التنبؤي  النموذج بناء في استخدامها �مكن التي المال�ة
 .2000 إلى 1997 من الفترة خلال وذلك للتعثر، معرضة غیر

 :التالي النحو على وجاء النهائي التنبؤي  النموذج تطو�ر تم
Z = 326.940A8 + 37.810A11 - 14.905A1 - 7.261A22 - 2.347 

 الأولى السنوات في% 62.5 و ،%75 ،%70 تعادل بدقة والتمییز �التعثر التنبؤ على قادر النموذج أن الدراسة نتائج أظهرت
 و�مكن المصرف�ة للمؤسسات المالي للوضع فهمنا تحسین في �ساهم أن للنموذج �مكن. التوالي على التعثر حدوث قبل والرا�عة والثالثة

 .مس�قًا المناس�ة الإجراءات واتخاذ �التعثر للتنبؤ كأداة استخدامه
 البنوك على تطبیق Sherrod & Kida نموذج بإستخدام الاعمال �فشل التنبؤ( :Babela & Renas )2016( دراسة  - 3

 أنواعًا تشمل ومختلفة، متعددة تحد�ات الأعمال بیئة تشهد الحاضر، الوقت في .))2014-2011( العراق�ة البورصة في المدرجة
. والعولمة التحرر مثل عوامل عن تنجم التي التغیرات إلى التحدي هذا �عزى . ال�قین عدم مستو�ات وارتفاع الأخطار من متنوعة
 وحدیثة م�كرة تشخ�ص أدوات واستخدام أدائها لتقی�م كبیرًا اهتمامًا تُولي أن المال�ة المؤسسات على تتعین المخاطر، هذه مثل لتجنب

 نموذج: نموذجان استُخدم. العراق بورصة في المُدرجة للمصارف المالي �الفشل التنبؤ إلى الدراسة هذه تهدف.الأعمال فشل لاكتشاف
Sherrod & Kida، الب�انات على الاعتماد وتم مصرفا، 23 إجمالي من مصرف 16 اخت�ار تم. الهدف هذا تحقیق أجل من وذلك 

 .المختارة للمصارف المال�ة الب�انات من جمعها تم والتي المتاحة، الثانو�ة
 تتمتع المصارف �عض أن إلى الدراسة توصلت. الإفلاس لخطر المختارة المصارف تعرض مستوى  حول مهمة نتائج الدراسة أظهرت
 أشارت المقابل، الجانب وعلى. Sherrod نموذج قبل من المقترح Z-score لنموذج وفقًا الإفلاس خطر من للغا�ة منخفض �مستوى 
 .Kida لنموذج وفقًا مرتفع �شكل تظهر الإفلاس لخطر المختارة المصارف تعرض نس�ة أن إلى الدراسة

 بورصة في المدرجة للمصارف الإفلاس خطر لتقدیر عل�ه الاعتماد �مكن لا) Kida نموذج( الثاني النموذج أن لفهم المهم من
 تقی�م عند الاعت�ار في الملاحظة هذه أخذ یجب ذلك، على بناءً . المختارة المصارف أداء مع متوافقة غیر نتائجه أن حیث العراق،

 .الاستدامة على المصارف قدرة
 

 :التأطیر النظري  : الم�حث الثاني
 ,Failure(ت إذ �عدّ مرادفاً للكلما متعددة مفاه�م�إن مصطلح الفشل المالي غال�اً ما یختلط  مفهوم وتعر�ف الفشل المالي :

Insolvency, Bankruptcyعن  �ه یختلفوالذي خاص �ه ال ه) التي تعني (الفشل، العسر، الإفلاس) وإن لكل مصطلح مفهوم
لى سداد هو الوضع الذي تكون ف�ه الشركة غیر قادره ع"  Technical Insolvencyالعسر الفني  :وعلى النحو الآتيالآخر، 
ود فر سیولة كاف�ه، وقد �عّ اتعاني مشكلة عدم تو فهي ، و�ذلك هامطلو�ات على الرغم من أن ق�مة موجوداتها أكبر من ق�مة، التزاماتها

 وزافرصة لتجالأنها مازالت تملك  "، إلاّ س�ابالمب�عات أو �طء تحصیل الذمم المدینة وغیرها من الأ الى انخفاضالسبب في ذلك 
 قدرة عدم �عني  " Legal Insolvency العسر القانوني  ).42: 2014(دلوان،  حالة الإفلاس الىإن تضطر للوصول  زمة دون لأا

 التزاماتها، ق�مة من ق�مة أقل الشركة موجودات تكون  و�ذلك،. ق�متها �كامل للغیر المستحقة التزاماتها وسداد مواجهة على الشركة
 ).431: 2009 (ت�م،" . الإفلاس حالة في �ضعها مما

 یتم. استحقاقها مواعید في دیونها سداد عن الشركة توقف حالة إلى �شیر قانوني مصطلح هو" Bankruptcy" أو" الإفلاس" إما  
  . )Niresh & Pratheepan, 2015: 271(  .دیونها وتسو�ة الشركة تصف�ة بهدف المختصة المحكمة من �قرار الإفلاس اشهار

موال لغرض توفیر الأأمّا مجزأة أو في مجملها) و��عها (موجودات الشركة عمل�ة تفك�ك  ف�قصد بها"  Liquidation ا التصف�ةأمّ 
تكون ق�مة الموارد الحال�ة للشركة أعلى  حینماق قتتح المثلىالتصف�ة اللازمة للوفاء �الالتزامات التي تقع على عاتقها تجاه الغیر. و 

 ).Alostaz, 2015: 22( " من ق�متها في الاستخدامات البدیلة
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 لذلك، و�نتیجة. ق�متها �كامل للغیر المستحقة التزاماتها وسداد مواجهة عن الشركة فیها تعجز حالة �انه المالي وعل�ه عرف الفشل
  .والتصف�ة الإفلاس حالة إلى الحالات أغلب في یؤدي أن �مكن مما مطلو�اتها، من ق�مة أقل الشركة موجودات تص�ح

" (Xie et.al., 2011: 671).  
 من التعر�ف اعلاه نجد ان هناك مدخلین في مفهوم الفشل المالي الاول هو المدخل المالي والاخر هو المدخل القانوني.  
 فترات عبر والأس�اب العوامل من العدید تفاعل عن ناجمة مال�ة وحالة مل�ةع هو المالي فمن وجهة النظر المال�ة عرف الفشل  

 من �منعها وقد جدیدة، التزامات على الحصول أو التزاماتها سداد على الشركة قدرة عدم في المالي الفشل یتسبب. مختلفة زمن�ة
 ).Succurro, 2012: 38( .السابق في عل�ه كانت الذي التشغیلي أو والنقدي المالي التوازن  استعادة

) القشل المالي هو عندما �عاني المشروع من اختلال فــي العلاقة بــین دخله ونفقاته حیث 355: 1997في حین �عرف (الحمزاوي 
 تتعـــدى الثان�ة الحـــد الأقصى للأولى.

�عد الفشل المالي نتیجة او محصلة لتول�فة واسعة من العوامل التي قد تظهر جم�عها او �عضها في   : شل المالياس�اب الف -2
 .)Altman & Hotchkiss, 2016 : 13(الشركة والتي �مكن توض�ح اهمها �ما یلي: 

الإدارة غیر قادرة ، إذ تكون الفاشلة  الشركاتالقاسم المشترك في معظم �عد هذا النوع من الأس�اب   : الأس�اب الإدار�ة - 1 – 2
مهارات ممتازة فسیجدون صعو�ة لإتمام عملهم دون دعم  وأ كفاءة عال�ة ي على تقد�م الدعم الكافي للموظفین حتى ولو كانوا ذو 

وعل�ه  ماً ومنظ ، حیث أنه یجب أن �كون قائداً ه الشركة في فشل هذ قد �كون سب�اً  للشركة، والاخت�ار الخاطئ للمدیر الإداري  الإدارة
 والفن�ة الإدار�ة للعناصر الغ�ابُ  ُ�عَدُّ  ذلك، إلى ) ، إضافة77: 2011(غر�ب ،  لد�ه متاحةعلى المعلومات ال أن یتخذ القرارات بناءً 

 سبً�ا للإدارة الخاطئة والتوجیهات والملاك للمساهمین الخاصة المصالح وتغلیب العل�ا الإدارة أعضاء بین والصراعات المتخصصة
 .الشركات لفشل امهمً 
 ذلك �شمل حیث المال�ة، العوامل إلى الإفلاس حالة إلى وانتقالها الشركات تعثر �عزو �عضهم أس�اب : الأس�اب المال�ة - 2-2

 یؤثر �شكل الدیون  تراكم إلى یؤدي وهذا. لدیها التمو�ل ه�كل في تشوه وجود إلى �شیر مما والقروض، المال رأس بین التوازن  عدم
. الدائنین مختلف تجاه التزاماتها تلب�ة على قدرتها وعدم النقد�ة السیولة فقدان ذلك في �ما كبیرة مشاكل إلى و�ؤدي أدائها على سلً�ا

( الحمزاوي  .للشركة الاستثمارات تكلفة في التجاوزات وتكرار الإدارات مجالس لأعضاء �اهظة نفقات وجود ُ�لاحظ ذلك، إلى �الإضافة
 لمساعدة الموجهة والتكالیف المحققة الإیرادات �فوق  �ما الإنفاق جوانب معظم في إسراف وجود إلى �شیر )  ، هذا 371: 2018،

) ، الى جانب ضعف الس�طرة على التدفقات النقد�ة من خلال منح الز�ائن 66: 2010(مطر ، .والإدار�ة الفن�ة الناح�ة من الشركة
 ) Schaefer ,2011 :2تد لمدة طو�لة جداً.(شروط تسدید تم

 وعدم التسو�ق، تكالیف وارتفاع الأجنب�ة، �المنتجات السوق  وعمر المحلي، السوق  حجم صغر إن : الأس�اب التسو�ق�ة  - 3 – 2
 مدیر وتحول التسو�ق، لأ�حاث الشركة في التسو�ق لأقسام التنظ�م�ة العمل�ات وعرقلة الجدوى، لدراسات الكافي الاهتمام إ�لاء

 نماذج تعتبر العوامل هذه كل المتوقعة، والأر�اح المب�عات حجم تقدیر وسوء والتحلیل، المراق�ة مهام من بدلاً  الب�ع أعمال إلى التسو�ق
 )106: 2018. (عبیدات ، .الشركات فشل في التسو�ق�ة المسب�ات من
مثلاً عیوب  ، أو وجود نتیجة وجود أخطاء في إعداد دراسة الجدوى الفن�ة منذ البدا�ة تحدث  : الأس�اب الفن�ة والإنتاج�ة- 4 – 2 

مع قدرات  لا تتلائم، أو ذات جودة منخفضة أو  ، أو استخدام وسائل تكنولوج�ة غیر مناس�ة في المواد أو في عمل�ة التشغیل
 .فضة و بدورها تؤثر في حجم المب�عاتومهارات العمالة و�التالي تظهر وحدات منتجة من السلع ذات جودة منخ

)( Pinot ,2018:68   . 
إن للفشل المالي أثار على الأطراف جم�عها سواء أكان المدین المقترض (الز�ون) أم الدائن أثار الفشل المالي على المصرف:   - 3

 المقرض (المصرف)، وف�ما یلي �عض هذه الآثار:
 مادامت متعثرة .حرمان المصرف من فوائد القروض  - 3-1  
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تكو�ن مخصص للقروض المتعثرة ، لما كان تكو�ن المخصص �قضي �أن تخفض أر�اح المصرف في السنة التي اخذ - 3-2 
 خلالها هذا المخصص.

كلما زاد حجم قروض المصرف المتعثرة ، انخفض تصنیف المصرف عن مق�اس قوة المصرف ضمن قطر معین أو عالم�اً   3-3
 یدفعها المصرف نتیجة تعثر جزء من قروضه. و�كون أكبر تكلفة

تكلفة إدار�ة وقانون�ة ومال�ة: إذ القروض المتعثرة تحتاج إلى قدر كبیر من المتا�عة ، وجهد أكبر لتحلیلها مع ما سیت�ع ذلك  4–3 
المصرف لمستشار�ه القانونیین  من ز�ادة الموظفین وتكال�فهم ، فضلاً عن ذلك إن التكلفة القانون�ة ستكون �اهضه، والتي عادة یدفعها

 .)31: 2017ونفقات المحاكم. وت�قى الأموال المر�وطة �القروض المتعثرة معطلة وغیر مستثمرة الى إن تحل القض�ة.(الجنیدي،
 وجودها تهدد ومتعددة، متنوعة �مخاطر محفوفة لظروف �استمرار تتعرض المال�ة المؤسسات لأن نظرًا"  التنبؤ �الفشل المالي: -4

 ذلك یتطلب. المالي �الفشل للتنبؤ اهتمام أقصى لإ�لاء ملحة حاجة في نفسها تجد فإنها المالي، للفشل تعرضها احتمالات من وتز�د
 إلیها وصلت التي المتنوعة والوسائل الأسالیب من تستفید وأن الس�اق هذا في المستجدات �أحدث دائمة درا�ة على تكون  أن منها

 �الفشل التنبؤ مجال في الكم�ة الأسالیب استخدام نحو الأ�حاث اتجهت تار�خً�ا، الموضوع بهذا المتعلقة المیدان�ة والدراسات الأ�حاث
 تهدف مختلفة دراسات بتنفیذ ال�احثین من كبیرة مجموعة قامت الماضي، القرن  من الستین�ات من بدءًا. الاقتصاد�ة للمؤسسات المالي

 متوسطات اتجاه تحلیل في التقلید�ة الطر�قة تمثلت. للمؤسسات المحتمل �الإفلاس للتنبؤ كأدوات واستخدامها المال�ة النسب تحلیل إلى
. الناجحة المؤسسات في النسب هذه �اتجاهات ومقارنتها وقوعها، قبل سنوات مدى على الإفلاس تواجه التي للمؤسسات المال�ة النسب

 التي وتلك الناجحة الاقتصاد�ة المؤسسات بین تمییز في فعال�ة الأكثر المال�ة النس�ة اخت�ار في �ساعد ال�س�ط الإحصائي النهج هذا
 المالي الفشل وقوع احتمال�ة �مدى التنبؤ خلالها من �مكن تحلیل�ة آل�ة إلى للوصول ملح �شكل الضروري  من  ."الإفلاس تواجه قد
 الوقت في الملائمة التصح�ح�ة الإجراءات اتخاذ لضرورة �أتي هذا. السنوات من كاف �عدد وقوعه قبل الاقتصاد�ة المؤسسات في

 والدائنون  المستثمرون، یجد إذ. المؤسسات بهذه المعن�ة الجهات وجم�ع الاقتصاد على الفشل لهذا السلب�ة التداع�ات لتجنب المناسب
 �عتمد ،مثلا لمستثمر�نفا   .المالي �الفشل التنبؤ على لقدرة�ا �شدة مهتمین أنفسهم الحكوم�ة والجهات المؤسسات، وإدارة والمقرضون،

 وتوج�ه المحتملة المخاطر الاعت�ار في تأخذ مستنیرة استثمار�ة قرارات لاتخاذ الاقتصاد�ة المؤسسة فشل إمكان�ة فهم على اهتمامهم
 شروط لض�ط الاقتصاد�ة �المؤسسة المرت�ط الخطر مستوى  تقدیر ف�حاولون  والمقرضون، الدائنون  أما. الأنسب الفرص نحو الاستثمار
 واتخاذ للمؤسسة المالي الوضع لتحسین طرق  عن دائمًا ت�حث فإنها المؤسسات، لإدارة �النس�ة. مناسب �شكل والائتمان القروض
 دورها أداء من لتمكینها المالي �الفشل �التنبؤ خاص �شكل تهتم فإنها الحكوم�ة، الجهات وأما. استقرارها لضمان اللازمة الخطوات

 ).Horne, 2008, p. 113( .الاقتصاد استقرار على الحفاظ في والمساهمة الاقتصادي النشاط مراق�ة في �فعال�ة
لمؤسسة او ألفرد التي �ضعها الق�اسات التقدیرات و امجموعة عرف التنبؤ �الفشل المالي �أنه " مفهوم التنبؤ �الفشل المالي : – 5
للازمة الس�اسات الخطط و التي تتوقعها وذلك عن طر�ق الظروف المواجهة  الإعدادلمستقبل�ة بهدف الظروف او  �الأحداثلمتعلقة او 

 " لظروفاللتعامل مع هذه 
 )61: 2006له�اش،ا(
�عد التقدیر أكثر �المستقبل، وقد أشار معهد المحاسبین القانونیین في أمر�كا إلى�ه �انه  یتعلق ما كل �شمل التنبؤ �الفشل المالي  

�مفهوم التنبؤ �شكل عام ،  ماحتمالاً للمركز المالي ونتیجة العمل�ات والتغیرات في المركز المالي لمدة مال�ة مقبلة. وقد ازداد الاهتما
�الفشل  تنبؤ�عتمد المنظور المحاسبي لل  إذ أص�ح ركناً أساساً من أركان التخط�ط المالي للوحدات الاقتصاد�ة. ؤنظراً لأهم�ة التنب

الخصائص النوع�ة للمعلومات  حدىإ ساس على ما تقدمه المحاس�ة من معلومات محاسب�ة ذات قدرة تنبؤ�ة وهي�الدرجة الأ المالي
هم�ة كبیرة في مجال أ خذ هذا النوع من التنبؤ �حتل أوقد  حداث الماضي للتنبؤ �المستقبل،أستقراء إالمحاسب�ة، وذلك عن طر�ق 

 �الفشل فالتنبؤ. لمنظمةداء اأطراف ذات المصلحة �ضرار كبیرة للأأمن  منظماتة �صورة خاصة لما یترتب على فشل الدارة المال�الإ
 الإجراءات اتخاذ والمؤسسات للأفراد �مكن �الفشل، الم�كر التنبؤ خلال من. الإیجاب�ة المزا�ا من العدید والمؤسسات للأفراد یت�ح
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 و�التالي والتصف�ة، الإفلاس حالات إلى الوصول تجنب على �ساعدهم مما م�كر، وقت في المال�ة المشكلات لمعالجة الضرور�ة
 ).56، 2018. (الوتار،المال�ة والموارد الأعمال استدامة على الحفاظ

 
 : للتنبؤ �الفشل المالي في المصارف عینة الدراسة  Sherrod الم�حث الثالث : استخدام انموذج 

لى مجموعة النسب المال�ة إ، وذلك للتوصل منظماتهتمام بتطو�ر نماذج ر�اض�ة قادرة على التنبؤ �فشل الزداد الإإ -:اولا : تمهید
عادة اله�كل�ة). إ لى إشد الحاجة أو في أن تكون "في خطر" (خطر الفشل المالي أالتي �مكن  منظماتكثر قدرة وكفاءة على التنبؤ �الالأ

 تجاهات للتنبؤ �الفشل الماليستخدام التحلیل النسبي وتحلیل الإإذا كان �مكن إكتشاف ما ال�حوث لإجر�ت العدید من الدراسات و أوقد 
 ): 80، 2008و�مكن تقس�م هذه النماذج الى فئتین (الشیخ،

 النماذج التي تعتمد على نس�ة مال�ة واحدة "مفتاح" للتنبؤ �الفشل المالي. •
 لمجموعة من النسب المال�ة.وزان الترج�ح�ة النماذج التي تعتمد على الأ •

 : للتنبؤ �الفشل المالي Sherrodاهداف نموذج  – ثان�ا
 وقد حدد هذا الانموذج أن هناك هدفین رئ�سین وهما:

 تق�م مخاطر الائتمان: استخدم في تق�م المخاطر الائتمان�ة  - 1
 قدرتة على مزاولة نشاطه.التعثر المالي: استخدم للتأكد من مبدأ استمرار المصرف ومعرفة مدى  -  2

هم النماذج الحدیثة للتنبؤ �الفشل المالي، و�عتمد النموذج على ستة مؤشرات أ حد أ دّ �ع ) :Sherrod 1987( نموذج  مكونات ثالثا :
 �قوم و)، Zعلى عدد نقاط ( عطیت لهذه المتغیرات، و�ناءاً أ وزان النسب�ة لمعاملات دالة التمییز التي لى الأإضافة مال�ة مستقلة، �الإ

 )Arkan, 2015,233-244)). (54, 2016 ,  Renas  &Islam وهي: رئ�سه نسب ست على الأنموذجهذا 
 

 ) المتغیرات المستخدمة في النموذج واوزانها النسب�ة1جدول (
 وزنها النسبي توعها النس�ة المتغیر

X1 17 سیولةمؤشر  صافي رأس المال العامل الى مجموع الموجودات 
X2 9 مؤشر سیولة الموجودات السائلة الى مجموع الموجودات 
X3 3.5 مؤشر رفع حقوق المساهمین الى اجمالي الموجودات 
X4 20 مؤشر ر�ح�ة صافي الر�ح قبل الضر��ة الى مجموع الموجودات 
X5 1.2 مؤشر رفع مجموع الموجودات الى مجموع المطلو�ات 
X6  0.1 مؤشر رفع الموجودات الثابتةحقوق المساهمین الى 

 

 وكانت ص�غة الانموذج على النحو الاتي:
Z = 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.1X6 

 ستمرار، وهذه الفئات هي: لى خمس فئات حسب قدرتها على الإإ منظماتیجري تصنیف ال
 ) تصنیف الفئات حسب درجة المخاطرة2جدول (

 )Z( درجة المخاطرة الفئة
   Z < 25 فلاسغیر معرضة لمخاطر الإ منظمةال ولىالأ 

 Z > 25 <  20 فلاسحتمال قلیل للتعرض لمخاطر الإإ الثان�ة
 Z > 20 <  5 فلاس�صعب التنبؤ �مخاطر الإ الثالثة
 Z > 5 < 5- فلاسمعرضة لمخاطر الإ منظمةال الرا�عة

 > Z 5- فلاسمعرضة �شكل كبیر لمخاطر الإ منظمةال الخامسة
 

 المصارف من عینة دراسة ستتم : الدراسة عینة للمصارف المالي �الفشل والتنبؤ المالي التحلیل نتائج وتحلیل عرض :را�عا 
التجاري مصرفي  على المالي النموذج تطبیق سیتم. شیرود نموذج �استخدام المالي والفشل التعثر أس�اب وتحلیل الأهل�ة التجار�ة
 ).3( الجدول في مصرف لكل للنموذج المكونة المال�ة للنسب التحلیل نتائج عرض سیتم.  الاسلامي العراقي و العراقي
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 للنموذج لكل مصرف المكونة المال�ة للنسب ) تحلیل3جدول (

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 السنة اسم المصرف ت

 التجاري العراقيمصرف ال 1

2017 0.62 0.96 0.63 0.02 2.72 166 
2018 0.40 0.93 0.64 0.03 2.76 160 
2019 0.58 0.95 0.60 0.01 2.52 85.8 
2020 0.48 0.94 0.50 0.01 1.99 95.3 
2021 0.30 0.90 0.61 0.03 2.59 80.2 

2 
المصرف العراقي 

 الأسلامي

2017 0.30 0.86 0.58 0.004 2.32 13 
2018 0.33 0.84 0.52 0.001 2.08 11.9 
2019 0.28 0.86 0.35 0.02 1.53 7.3 
2020 0.32 0.82 0.36 0.001 1.56 24.2 
2021 0.25 0.96 0.30 0.001 1.42 5.9 

 

 ) 2022 الى 2017( لسنوات) X6(ق�م كانت فقد الاولى المرت�ة العراقي التجاري  المصرفحقق الاتي :نجد) 3من خلال الجدول (
 ، 7.3 ، 11.9 ، 13( حقق الذي الاسلامي العراقي �المصرف مقارنة التوالي على مرة)  80.2 ، 95.3، 85.8 ،160، 166( 

 على للحصول الذات�ة التمو�ل مصادر على �عتمد المصرف ان على یدل وهذا، السنوات، ولنفس التوالي على مرة)   5.9 ، 24.2
 مصادر على �عتمد المصرف ان اذ) 3X( ق�مة ذلك وتوكد ب�سر، الدیون  وتسدید الالتزامات سداد على القدرة ولد�ه الثابتة الموجودات

 ال�حث ولسنوات التوالي على)  0.61 ، 0.50 ، 0.60 ، 0.64 ، 0.63( بنسب الأصول اجمالي على للحصول الذات�ة التمو�ل
 العراقي التجاري  للمصرف بلغت فقد) X1( نسب اما ، التجاري، للمصرف مقار�ة نسب الاسلامي المصرف حقق وقد الخمسة

 ، الاسلامي المصرف حققه مما نسب�ا اعلى وهي التوالي على ال�حث عینة وللسنوات)  0.30 ، 0.45 ، 0.58 ، 0.40 ،0.62(
 اجمالي نس�ة وتشكل الجار�ة، الالتزامات سداد على القدرة ولد�ه جید �شكل المتاحة الاموال تشغیل على المصرف قدرة على یدل وهذا

 ،1.99 ،2.52 ،2.76 ،2.72)  ( 2022 الى 2017(  لسنوات الاستثمار لمصرف)  X5(  المطلو�ات اجمالي الى الموجودات
(  الاستثمار على العائد معدل بلغ و التجاري، المصرف حققه مما �قلیل اقل الاسلامي المصرف حقق ق�ما التوالي على ،)2.59

X4  (العراقي التجاري  لمصرف )المصرف حققه مما اعلى وهو ال�حث لسنوات التوالي على) 0.03 ،0.01 ،0.01 ،0.03 ،0.02 
 من افضل ار�احا �حقق التجاري  المصرف ان على یدل وهذا)  0.001 ،0.001 ،0.02 ،0.001 ،0.004(حقق والذي الاسلامي
 . الاسلامي المصرف

 ) المحتس�ة للمصرفین  Z) ق�مة (4جدول (
 تصنیف المصرف Zق�مة  السنة اسم المصرف ت

 المصرف التجاري العراقي 1

 الإفلاس لمخاطر معرض غیر المصرف 41.649 2017
 الإفلاس لمخاطر معرض غیر المصرف 37.322 2018
 الإفلاس لمخاطر معرض غیر المصرف 32.314 2019
 الإفلاس لمخاطر معرض غیر المصرف 30.488 2020
 الإفلاس لمخاطر معرض غیر المصرف 27.063 2021

 المصرف العراقي الاسلامي 2

  الإفلاس �مخاطر التنبؤ �صعب 19.034 2017

 الإفلاس �مخاطر التنبؤ �صعب 18.696 2018

  الإفلاس �مخاطر التنبؤ �صعب 16.691 2019

  الإفلاس �مخاطر التنبؤ �صعب 18.392 2020

  الإفلاس �مخاطر التنبؤ �صعب 16.254 2021

)  (Z ق�مةقد حقق  العراقي التجاري مصرف الحیث نجد ان  Sherrod نموذج وفق المحتس�ة Z ق�مة نتائج ) 4(  الجدول �عكس  
قد حقق ق�م تتراوح  ) (Zطیلة فترة الدراسة وهذا �عني ان المصرف غیر معرض لمخاطر الافلاس ، كما ان مؤشر  25اكبر من 

فترة الدراسة و�عكس وجود  وهذا یؤشر انخفاض المؤشر حلال 2021قي عام  27.063و  2017كحد اعلى في عام  41.649بین 
 ) یبین انخفاض المؤشر خلال سنوات الدراسة.1والشكل رقم ( ،مشاكل مال�ة لدى المصرف وعل�ه حلها قبل فوات الاوان 
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 ) للمصرف التجاري العراقي Z) الرسم الب�اني لق�مة (1شكل (

وهذا �عني ان المصرف  20وال  5) اي بین  Z > 20 <  5تتراوح بین () Z(كما نجد ان المصرف الاسلامي قد حقق ق�مة   
واي خطأ او مشكلة مال�ة قد یتعرض لها المصرف قد تؤدي �ه الى �صعب التنبؤ بإفلاسه اي ان المصرف ضمن المرحلة الخطرة 

عام  16.254و  2017كحد اعلى عام  19.034) لهذا المصرف متقار�ة حیث تتراوح بین  Zالافلاس ، كما نلاحظ ان ق�م (
،  الاوان فوات قبل حلها وعل�ه المصرف لدى مال�ة مشاكل وجود و�عكس الدراسة فترة حلال المؤشر انخفاض یؤشر وهذا 2021
 .الدراسة سنوات خلال المؤشر انخفاض یبین) 2( رقم والشكل

 

 

 ) للمصرف الاسلامي العراقي Z) الرسم الب�اني لق�مة (2شكل (

 والتوص�ات الاستنتاجات: الرا�ع الم�حث
 /العراق�ة الخاصة المصارف في المالي �الفشل التنبؤ في Sherrod نموذج استخدام" الموسوم ال�حث على بناءً  -الاستنتاجات :اولا :
 :التالي النحو على الرئ�س�ة الاستنتاجات تلخ�ص �مكن ،"الإسلامي العراقي و العراقي التجاري  مصرفي في تطب�ق�ة دراسة

 الب�انات إلى استنادًا. العراق�ة المصارف في المالي �الفشل للتنبؤ بنجاح استخدامه �مكن Sherrod نموذج أن الدراسة أظهرت. 1
 .تصح�ح�ة إجراءات اتخاذ إلى وتحتاج كبیرة مال�ة مخاطر تواجه التي المصارف تحدید في �ساعد أن للنموذج �مكن المال�ة، والنسب
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 العوامل هذه. العراق�ة المصارف في المالي الفشل حدوث في تسهم والتشغیل�ة المال�ة العوامل من العدید أن عن الدراسة كشفت. 2
 .العامة الاقتصاد�ة والأوضاع التمو�ل�ة والس�اسات والدیون  الملك�ة نسب تشمل

 یجب. المالي الفشل لمواجهة قو�ة تصح�ح�ة وإجراءات استراتیج�ات العراق�ة المصارف لدى �كون  أن ضرورة إلى الدراسة تشیر. 3
 .الأداء وتحسین المال�ة الاستدامة لتعز�ز ومصممة النموذج تحلیل نتائج على مبن�ة الإجراءات هذه تكون  أن
 من اكبر ) Z(  ق�مة حقق قد التجاري  العراقي المصرف تبین ان Sherrod نموذج وفق المحتس�ة ) Z ( ق�مة نتائج خلال من.  4

 حقق قد الاسلامي المصرف ان، كما اظهر التخلیل  الافلاس لمخاطر معرض غیر المصرف ان �عني وهذا الدراسة فترة طیلة 25
 . بإفلاسه التنبؤ �صعب المصرف ان �عني وهذا 20 وال 5 بین اي ) Z > 20 <  5( بین تتراوح)  Z( ق�مة
 من المصارف �مكن مما المالي، �الفشل التنبؤ مجال في التحلیل�ة النماذج استخدام أهم�ة على الضوء ال�حث �سلط عام، �شكل    

 .المال�ة للمخاطر دقیق وتحلیل موثوقة أسس على بناءً  الاستراتیج�ة القرارات واتخاذ المال�ة إدارتها تحسین
 /العراق�ة الخاصة المصارف في المالي �الفشل التنبؤ في Sherrod نموذج استخدام" الموسوم ال�حث على بناءً -التوص�ات :ثان�ا :
 :التوص�ات من الاتي تقد�م �مكن ،"الإسلامي العراقي و العراقي التجاري  مصرفي في تطب�ق�ة دراسة

 أخرى  مصارف إلى Sherrod نموذج �استخدام العراق�ة المصارف في المالي �الفشل التنبؤ دراسات نطاق بتوس�ع ال�حث یُوصى. 1
 .المالي الفشل على تؤثر التي العوامل حول وتفص�لاً  تعم�قًا أكثر نتائج على الحصول �غ�ة

 المال�ة العوامل وض�ط المال�ة الإدارة مجال في س�استها لتحسین ال�حث هذا نتائج على الاعتماد العراق�ة المصارف على یجب. 2
 .المالي استقرارها تحقیق في تسهم أن �مكن التي الرئ�س�ة

 یجب. �كفاءة Sherrod النموذج تنفیذ لضمان المال�ة والإدارة الداخل�ة الإجراءات بتحسین الاهتمام العراق مصارف على یجب. 3
 .الجدیدة والتحل�لات الب�انات على بناءً  وتحسینه للنموذج دور�ة مراجعة تتم أن
. صح�ح �شكل Sherrod نموذج نتائج وفهم تطبیق ك�ف�ة حول لموظفیها المناسب والتطو�ر التدر�ب تقد�م المصارف على ین�غي. 4

 .الصائ�ة المال�ة القرارات لاتخاذ �فعال�ة النموذج هذا استخدام على القدرة لدیهم �كون  أن یجب
 بناءً  المالي �الفشل التنبؤ في وفعالیته دقته وز�ادة العراق مصارف في Sherrod نموذج استخدام تحسین إلى تسعى التوص�ات هذه
 .بها المعمول المال�ة النسب على
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