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 المدتخمص
وارتفاع تكاليف بب مذكلات خاصة بإرتفاع الاسعار اجو الػحجات الاقترادية في العخاق مشافدة قػية بدتػ  

الانتاج وضعف الاىتسام بجراسة الدػق وغيخىا مغ السذاكل ، فزلًا عغ استخجام نطام التكاليف التقميجي الحي 
يتصمب دراسة وتحميل تمظ السذكلات ومعالجتيا بالاعتساد  معمػمات ملائسة لقخارات التدعيخ الامخ الحيلا يػفخ 

عمى تقشيات حجيثة بسا يسكشيا مغ السشافدة وليحا جاء ىحا البحث والحي يعتبخ مغ السجاخل الحجيثة لتخؽيس 
عمى  التعخف. حيث تسثمت مذكمة البحث في ومغ ثع زيادة القجرة والاستسخارية عمى السشافدة في الدػق  التكاليف

اوجو القرػر في استخجام الشطام التقميجي الستبع في الذخكة عيشة البحث مسا ادى الى ضعف التحكع في 
نطام التكاليف عمى لتقشية التكمفة السدتيجفة و التكاليف ، وييجف البحث الى بيان السختكدات الاساسية والسعخؼية 

ديم ت )مع بيان دورىسا في تخؽيس التكاليف ، واستشج البحث الى فخضية مفادىا بالػقت  السػجواساس الانذصة 
، وان ( في تخفيض التكاليف  بالهقت المهجو نظام التكمفة عمى اساس الانذظةو تقنية التكمفة المدتيجفة 

يؤدي الى تػزيع اكثخ بالػقت  السػجوابخز ما تػصل اليو البحث ان اعتساد نطام التكاليف عمى اساس الانذصة 
وتػزيع تكاليف ىحه الانذصة بذكل عجالة لمتكاليف الرشاعية غيخ السباشخة مغ خلال تحجيج تكاليف الانذصة 

اكثخ عجالة وتشطيسيا عمى الانذصة بالذكل الحي يؤدي الى تخؽيس التكاليف ويقمل اليجر بالسػارد فزلًا عغ 
طسة التي تشطع تػزيع التكاليف عمى الانذصة بسا يحقق الجقة في ضخورة تبشي الذخكات الرشاعية العخاؾية للان

 . وتػصي الباحثتان وبالتالي مداعجة الادارة عمى التخصيط والخقابة واتخاذ القخاراتتحجيج تكمفة الػحجة الػاحجة ، 
في الذخكة قت بالػ  السػجونطام التكاليف عمى اساس الانذصة استخجام وتصبيق تقشية التكمفة السدتيجفة و بزخورة 
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عيشة البحث وضخورة تجريب العامميغ في الذخكة واعجاد الجورات التجريبية وضخورة معالجة السعػقات التي تحػل 
 دون وجػد نطام تكاليف فعال .

الكمسات السفتاحية : التكمفة السدتيجفة ، نطام التكاليف عمى اساس الانذصة ، نطام التكاليف عمى اساس 
 ػقت ، تخؽيس التكاليفالانذصة السػجو بال

 :  المقجمة

ونتيجة لمتصػر في بيئة ، العسل  التحجيات بدبب التغييخات في بيئةمغ  كثيخالالعخاؾية  الذخكاتتػاجو     
الاعسال ، لابج مغ تصػر انطسة التكاليف مع نسػ حجع الذخكات الرشاعية وزيادة التعقيجات في العسميات 
الانتاجية والتي حطيت بأىتسام الادارات الرشاعية مغ اجل التػصل الى اىع الخصط الاستخاتيجية التي تعسل 

ونجاحيا لابج مغ وضع إجخاءات تزسغ بقاء الذخكة  لحلظو ػ ، عمى تحقيق التكيف لتمظ الانطسة مع ذلظ الشس
الػصػل الى حرة سػؾية عغ الذخكات  راتاشخ عسمية تدسح لإدأ   خيفتػ مغ خلال ،  في سػق السشافدة

مغ نطع التكاليف  بجلاً  قل تكمفةأب خ معمػماتفشخيق ؾياميا بتصبيق تقشيات إدارة التكمفة الاستخاتيجية التي تػ 
خ السعمػمات التي يلؿياس تكاليف مشتجاتيا التي أصبحت عاجدة عغ تػف قبل الذخكاتالتقميجية السصبقة مغ 

، وقج ضيخت عجة تقشيات اىتست بتصػيخ الشطع التقميجية  لؿياس التكاليف للإيفاء  مع متصمبات الدبائغم ءتتلا
نيا لع تتلافى القرػر في الأنطسة التقميجية لؿياس أ س الشذاط ، الاا ومغ بيشيا تقشية التكمفة أسا العسلبستصمبات 

داعج يل بالػقت لتكاليف عمى اساس الانذصة السػجونطام ا ، فطيخالبحث مذكمة  ل، وىحا ما يسث التكاليف
 بأقلو بتكاليف اكثخ عجالة ودقة ، ، وفقاً لػقت انجاز الانذصة لمسشتج تكمفة السشتج لعمى الؿياس السػضػعي 
  . ىجر وضياع في التكاليف

 
 الاول المحهر                                   

 منيجية البحث والجراسات الدابقة                             
 منيجية البحث 1-1
 مذكمة البحث  1-1-1

تتسثل مذكمة البحث في التعخف عمى اوجو القرػر في الشطام التقميجي لسحاسبة التكاليف الستبع في الذخكة 
عيشة البحث في تحجيج تكاليف خجماتيا مسا ادى الى ضعف في التحكع في التكاليف وعجم القجرة عمى السشافدة 
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نطام التكاليف عمى اساس السدتيجفة و  تقشية التكمفةتتسثل مذكمة البحث في تصبيق والاستسخار في الدػق و 
 لسا لو دور في تخؽيس التكاليف .بالػقت  السػجوالانذصة 

  ىجف البحث 1-1-2
 ييجف البحث الى 

 نطام التكاليف عمى اساس الانذصةلتقشية التكمفة السدتيجفة و والسعخؼية الاساسية السختكدات معخفة  -أ 
 .بالػقت  السػجو

في تخؽيس بالػقت  السػجونطام التكاليف عمى اساس الانذصة تقشية التكمفة السدتيجفة و  بيان دور -ب 
 التكاليف .

 اىمية البحث  1-1-3

تلافي الانتقادات السػجية لمشطع التقميجية السعتسجة لؿياس التكاليف في يسكغ تمخيز اىسية البحث مغ خلال  
 السػجونطام التكاليف عمى اساس الانذصة السدتيجفة و تقشية التكمفة إمكانية تصبيق مجى دراسة الذخكة و 

السعمػمات الكمفػية السيسة التي مغ السسكغ ان تداعج ادارة الذخكة في الارتقاء الاستفادة مغ وبيان بالػقت 
 في اداءىا نطخاً لسا تػفخه مغ معمػمات وبالتالي دورىسا في تخؽيس التكاليف . 

 فخضية البحث  1-1-4
 -في ضػء مذكمة البحث وسعياً لتحقيق اىجافو تع صياغة الفخضية الاتية : 

 " بالػقت في تخؽيس التكاليف التكمفة عمى اساس الانذصة السػجوتديع تقشية التكمفة السدتيجفة ونطام " 
  حجود البحث 1-1-5
 تع تحجيج الحجود الدمانية والسكانية لمبحث وكسا مػضح ادناه : 

 . 2016لدشة الحجود الدمانية : تع الاعتساد عمى البيانات السالية والكمفػية  -
 .الجمجية لمرشاعات العامةذخكة ملة التابعة الحجود السكانية : تع الاعتساد عمى البيانات السالية والكمفػي -
  البحثاسمهب  1-1-6
يخكد البحث عمى اعتساد السشيج الاستقخائي بالاعتساد عمى الكتابات ذات العلاقة في الجانب الشطخي ، وعمى  

في الجانب العسمي  الرشاعات الجمجيةالسشيج الػصفي التحميمي بالاعتساد عمى البيانات السالية والكمفػية لذخكة 
 التصبيقي .
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 الجراسات الدابقة 1-2
 ( 2111، محمد حسن  ، الحداددراسة ) 1-2-1

مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في قطاع  )       

(غزة / دراسة ميدانية   

مى مجى تصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة الحي يمعب دوراً اساسياً في تخؽيس التعخف ع ىجف البحث الى
 . التكاليف ومغ ثع زيادة الارباح والاستسخارية عمى السشافدة في ضل التغيخات الاقترادية والتكشػلػجية 

 تصبقو عمى ان الذخكات الرشاعية تجرك اىسية تصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة الا انيا لاوقج تػصل البحث الى 
 . الخغع مغ ان تمظ الذخكات تصبق نطام محاسبي سميع يداعج في تصبيق ىحا السجخل

 ( Tasi,Shen,Lee,Chen,Kuo,&Huang, 2012 ) دراسة 1-2-2

( An Activity Based Costing decision model for life cycle assessment in green 
building projects ) 

نسػذج متكامل لشطام محاسبة التكاليف عمى اساس الانذصة لحل مذكمة تقييع إاقتخاح ىجف البحث الى 
نسػذج مغ خلال تصبيقو كحالة دراسية في شخكة لرشاعة السشتجات ف البيئية وقج تع اختبار ىحا الإالتكالي

 .الػرؾية في تايػان 

السشتج الشيائي مغ  ات اكثخ دقة لحرةان نطام التكاليف عمى اساس الانذصة يػفخ تقجيخ الى  البحث وقج تػصل 
السخمفات الغازية والتكاليف البيئية مقارنة بشطام التكاليف التقميجي ، كسا ان ىحه الصخيقة تػفخ معمػمات 

 .لإستخجامات الشطام السحاسبي الحالي وتداعج السجراء في تػضيف التكاليف البيئية في عسمية اتخاذ القخارات 

 ( 2115،  هيثممحمد  ، الدبسدراسة ) 1-2-3

رفع القدرة التنافسية للمنشأة من خلال الكشف عن الطاقة الانتاجية غير المستغلة باستخدام   )       

التكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت ( نظام   

تصبيق نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجية بالػقت بيجف التعخف عمى قجرة ىحا الشطام  ىجف البحث الى
في الكذف عغ الصاقة الانتاجية غيخ السدتغمة ضسغ مػارد الذخكة وتحجيج تكمفة ىحه الصاقة لسا لو دور في 

 . تخؽيس التكاليف 
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ضخورة الاىتسام بسػضػع الصاقة الانتاجية غيخ السدتغمة مغ اجل تحجيجىا ومشع اليجر وقج تػصل البحث الى 
 .والعسل عمى تخؽيس التكاليف مغ خلال تصبيق نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجية بالػقت 

 المحهر الثاني                                     
  طار النظخ  الا                                     

  تقنية التكمفة المدتيجفة 2-1
  المدتيجفةتقنية التكمفة  نذأة:  2-1-1

الامخيكية وشخكة  Fordتخجع بجاية تقشية التكمفة السدتيجفة الى العقػد الاولى مغ القخن الساضي في شخكة 
Volkswagen Beetle لظ اثشاء عقج الثلاثيشات ففي شخكة الالسانية ، وذVolkswagen  ومغ اجل تحقيق الدعخ

الا ان التصػر الستكامل ، تع ايجاد تقشية بجيمة تقػم عمى اساس تخؽيس تكمفة الترشيع  DM900السدتيجف لمسخكبة 
لتقشية التكمفة السدتيجفة بجأ اثشاء مجة نجرة السػارد الاقترادية في اعقاب الحخب العالسية الثانية ، ففي ذلظ الػقت تبشى 

مخيكان شعار تحديغ نػعية السشتجات او الخجمات مع التخكيد عمى تخؽيس التكاليف في الػقت رجال الاعسال الا
نفدو ، اذ عخفت ىحه التقشية بيشجسة الؿيسة والتي صارت تصبق مغ قبل الذخكات اليابانية بذكل تجريجي لسػاجية 

اليف السشتجات او الخجمات في مخاحل السشافدة العالسية . وفي الدتيشات تع تػحيج ىشجسة الؿيسة مع فكخة تخؽيس تك
وكان اول استخجام ليا في اليابان مغ ، مبكخة مغ العسمية الانتاجية قجر السدتصاع اي في مخحمة التخصيط والتصػيخ 

 ( . 5: 2008لرشاعة الديارات ) السػسػي،  Toyotaقبل شخكة 
  المدتيجفةتقنية التكمفة تعخيف : مفيهم و  2-1-2

مغ الادوات السحاسبية وتع استخجاميا وتبشييا في اليابان واعتسج تجاحيا عمى تبشي  التكمفة السدتيجفة واحجةبخ تقشية تعت
قيق لسبادئ التكمفة اساليب متصػرة في مجال التشطيع والادارة وان نجاح استخجاميا يعتسج عمى السعخفة والفيع الج

متكامل تابع لادارة التكاليف يدتخجم خلال ترسيع مشتج ججيج ( عمى انيا نطام Horngren et, al) عخفياالسدتيجفة . 
( بأنيا احجى ادوات ادارة التكاليف  Hilton( ، ويخى )   Horngren et, al, 2016:37او عشج تصػيخ مشتج سابق )

تاج والترسيع تخفس التكاليف الكمية للانتاج عمى مجار دورة حياة السشتج بسداعجة القائسيغ بيشجسة الان ياالتي مغ خلال
أنيا شخيقة تدعيخ ونطام ( ب Garrisson & Noreen( ، ويخى )  Hilton,2005:987وبحػث التدػيق والسحاسبة ) 

ربحية ادارة التكمفة وىي اسمػب لمتدعيخ تع استحجاثو في اليابان واستخجم بذكل واسع خاصة في مجال لتخصيط 
، وعخفيا ) الحىبي والػبان ( عمى انيا مجخل لتحجيج  ( Garrisson & Noreen,2003: 27صشاعة الديارات ) 

تكمفة الانتاج لمسشتجات او الخجمات السقجمة وبالذكل الحي يسكغ مغ معخفة ؼيسا اذا انيا تحقق ىامر الخبح السخغػب 
 .(  236: 2007الحىبي والػبان، )
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  اىجاف تقنية التكمفة المدتيجفة : 2-1-3
 -:(  Patrick,2004:78ي ) السدتيجفة بسا يأتف تقشية التكمفة تتسثل اىجا

 تحقيق رغبات الدبائغ واشباع احتياجاتيع مغ خلال تقجيع افزل السشتجات او الخجمات وبجػدة وسعخ مشاسبيغ . – 1
 احجاث مػازنة مغ ناحية التكمفة والاسعار ورأس السال السدتثسخ . – 2
 تخؽيس تكمفة السشتج او الخجمة قبل حجوثيا . – 3
تحديغ السػقف التشافدي لمػحجة الاقترادية عغ شخيق تػفيخ مشافع الانتساء مغ قبل العامميغ وسعييع نحػ تحقيق  – 4

 اىجاف تخؽيس التكاليف .
  مقهمات تظبيق تقنية التكمفة المدتيجفة  2-1-4

 -( :  Horngren et, al, 2016:219تتزسغ تقشية التكمفة السدتيجفة عجة مقػمات اساسية وىي كالاتي )
 ؾيادة سعخ البيع السدتيجف لمتكمفة . – 1
 التخكيد عمى الدبائغ . – 2
 التخكيد عمى ترسيع السشتج او الخجمة . – 3
 التخكيد عمى عسمية الترسيع . – 4
 فخق متجاخمة السيام . – 5
 دورة حياة التكاليف . – 6
 سمدمة الؿيسة .تػجيو  – 7
  تقنية التكمفة المدتيجفةمدايا تظبيق   2-1-5

 -: وىي كالاتي ىشاك العجيج مغ السدايا التي يسكغ ان تحققيا الػحجات الاقترادية عشج تصبيقيا لتقشية التكمفة السدتيجفة
حيث ان نقصة البجاية لمتقشية ىي سعخ الدػق السدتقبمي ثع  تتسيد تقشية التكمفة السدتيجفة بتخكيدىا الخارجي – 1

التكمفة السدتيجفة وبيحا فيي تتجشب مذاكل السجاخل الاخخى لمتكمفة وعميو تربح التكمفة اداة لترسيع الػصػل الى 
السشتج او الخجمة الشاجح بجلًا مغ تػثيق بيانات تاريخية وكحلظ يربح الدعخ مدبباً لعسمية تصػيخ السشتج او الخجمة بجلًا 

 ,Yoshikawa, Innesتج او الخجمة مػجية نحػ الدػق والخبح )مغ ان يكػن ناتجاً عشيا مسا يجعل عسمية تصػيخ السش
Mitchell, 2002: 46-47  . ) 

يؤدي اتباع تقشية التكمفة السدتيجفة الى تقجيع مشتجات او خجمات مخغػبة مغ قبل الدبائغ وبدعخ يسكغ تحسمو وفي  – 2
 (. Ken C.Snead, et al, 2005: 268 ذات الػقت تكػن تمظ السشتجات او الخجمات محققة لإىجاف الخبحية )

لا يقترخ دور السحاسب الاداري في ضل تقشية التكمفة السدتيجفة عمى مجخد ؾياس انذصة الاعسال والتقخيخ عشيا  – 3
 :Albright, 2006وانسا يستج ليذتخك مع فخيق العسل في مبادرات ترسيع وتصػيخ وتشفيح السشتجات او الخجمات ) 

157  . ) 
 ( . 14:  2008شية التكمفة السدتيجفة اداة لادارة التكمفة والخبحية في ان واحج ) عبجالحؽيظ، تعتبخ تق – 4
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تعسل تقشية التكمفة السدتيجفة عمى تشسية روح الفخيق حيث انو لا يسكغ تبشي ىحه التقشية الا مغ خلال تعاون  – 5
 .ة وغيخىا مغ الاقدامع والتدػيق والسحاسبة الاداريمجسػعة مغ الافخاد مغ اقدام الترسيع واليشجسة والسذتخيات والترشي

تعسل تقشية التكفة السدتيجفة عمى تخؽيس التكاليف قبل حجوثيا اي اثشاء مخحمة الترسيع لرعػبة التأثيخ عمى  – 6
 التكمفة بعج حجوثيا .

انذصة سمدمة الؿيسة  تداعج تقشية التكمفة السدتيجفة عمى تحقيق الكثيخ مغ الػفػرات عغ شخيق ادارة تذكيل – 7
الخاصة بالػحجة الاقترادية وعلاقتيا بأنذصة السػرديغ والدبائغ بحيث يتع انتاج السشتج بأفزل تػليفة مسكشة مغ 

 الانذصة .
-Mores, et, al, 2003: 374لججيجة ) تخفس تقشية التكمفة السدتيجفة وقت تقجيع السشتجات او الخجمات ا – 8

378  . ) 
  تظبيق تقنية التكمفة المدتيجفةمخاحل :  2-1-6

 -( : Hergth,2002:8ىشاك اربعة مخاحل اساسية لتصبيق تقشية التكمفة السدتيجفة وىي كالاتي ) 
 تحجيج السشتج او الخجمة الحي يحقق ويدتػفي احتياجات ورغبات الدبائغ السختقبيغ . – 1
اختيار الدعخ السدتيجف : وىػ الدعخ الحي سػف يجفعو الدبائغ مقابل الحرػل عمى السشتج ويتع ذلظ مغ خلال  – 2

 ابحاث الدػق لاسعار السشتجات او الخجمات السشافدة والػضائف التي يؤدييا السشتج او الخجمة .
خل التذغيل السدتيجف مغ سعخ البيع يتع حداب التكمفة السدتيجفة وىي تسثل التكمفة السدسػح بيا حيث شخح د – 3

الستػقع مع السحافطة عمى جػدة السشتج او الخجمة ووضائفو التي يخغب بيا الدبائغ . حيث ان اليجف مغ التكمفة 
السدتيجفة ىػ انجاز تمظ التكمفة مغ خلال الزغط عمى ميشجسي ومررسي السشتج او الخجمة لابتكار الصخق لخفس 

 ( . Kwah,2004:38 الخجمة )تكمفة ترشيع السشتج او 
تصبيق ىشجسة الؿيسة لتحقيق التكاليف السدتيجفة وىشجسة الؿيسة عبارة عغ التقػيع السشطع لجسيع جػانب ووضائف  – 4

 ( . Wang et. al,2009,549سمدمة الؿيسة بيجف تخؽيس التكاليف مع تحقيق واستيفاء حاجات ورغبات الدبائغ )
 الانذظة المهجية بالهقت نظام التكاليف عمى اساس 2-2
 نظام التكاليف عمى اساس الانذظة نذأة:  2-2-1

ان نطع الترشيع الستصػرة زادت مغ حجع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة في العجيج مغ الػحجات الاقترادية وفي     
حت تفكخ في التػجو الى العجيج مغ الحالات حمت محل الاجػر السباشخة ، ونتيجة لحلظ فأن الػحجات الاقترادية اخ

:  2005نطام كفػء يسكغ مغ خلالو ربط التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة بالسشتجات او الخجمات السختمفة ) الػائمي ، 
مغ قبل  1987( . ضيخ نطام التكاليف عمى اساس الانذصة في الثسانيشيات مغ القخن الساضي وتحجيجاً في عام  44

( اذ قاما بالبحث عغ اسمػب ججيج لتخريز التكاليف الرشاعية غيخ  Kaplan & Cooperبعس الباحثيغ ومشيع ) 
السباشخة بجلًا عغ الاسمػب التقميجي بعج تػجيو عجداً مغ الانتقادات ليحا الاسمػب ، اذ ان ىحا الاسمػب لا يسمظ درجة 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

تدارع ، اذ تسكشا مغ تصػيخ اسمػب ججيج كاؼية وملائسة لتحجيج التكاليف في ضل البيئة الرشاعية التي تصػرت بذكل م
لتخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة يقػم عمى فكخة الانذصة وليذ مخاكد التكاليف ، ويقػم مفيػم ىحا الشطام 
عمى اساس ان انتاج السشتجات او الخجمات في اي وحجة اقترادية يحتاج ان تقػم ىحه الػحجة بأنذصة تتصمب تكمفة او 

ػم فكخة ىحا الشطام الججيج عمى اساس انو يتع تخريز التكمفة التي لا يسكغ تخريريا مباشخة لمسشتج او مػارد وتق
الخجمة عمى الانذصة الستدببة فييا ومغ ثع يديل تخريز تكاليف كل نذاط عمى السشتج او الخجمة حدب درجة 

 ( . 267:  2015استفادتيا الستػقعة مغ ذلظ الشذاط ) الجبػري ، 

 بالهقت المهجونظام التكاليف عمى اساس الانذظة نذأة ومفيهم   2-1-2

ضيخ اىتسام كبيخ مغ قبل الاكاديسييغ والباحثيغ والسجيخيغ والسدتذاريغ  في اواخخ الثسانيشات مغ القخن الساضي     
الى استبجال الشطع الكمفػية التقميجية والحاجة الى قاعجة لرشع القخارات الاستخاتيجية وتحديغ الاداء لمتعخف عمى سمدمة 

لسباشخة تذكل جدءاً كبيخاً مغ السشتجات الاكثخ ربحية مغ جية ، ومغ جية اخخى اذ اصبحت التكاليف الرشاعية غيخ ا
تكاليف الذخكة ، وفي بجاية التدعيشيات تع تصبيق نطام التكاليف عمى اساس الانذصة بأعتبارىا احجى التقشيات الحجيثة 

 Drury,2005 : 147-148لمسحاسبة الادارية والتي تدتشج الى وجػد علاقة سبيية بيغ مجسع التكمفة وبيغ الانذصة ) 
الشطام لع يمبي تصػرات السخحمة التي اترفت بالدخعة والسخاشخة نتيجة حاجتيا الى معمػمات وبيانات  ( . الا ان ىحا

 & Kaplan )شػل الفتخة الدمشية لمتصبيق وارتفاع التكاليف الامخ الحي دفع كل مغ  عغدؾيقة ومفرمة فزلًا 
Anderson )  عمى اساس الانذصة يعسل عمى تلافي  الى تقجيع نطام ججيج عمى غخار نطام التكاليف 2007في عام
ه عمى التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة ومحاولة ربصو لدابقة ، ويعسل ىحا الشطام بتخكيد ا زعفالوتجاوز نقاط 

تكمفة تدتشج الى معجلات الػقت السصمػب لانجاز ة ، مغ خلال الاستعاضة بسػجيات بالسػارد والانذصة وىجف التكمف
الػقت والدبب في ذلظ ان معطع مػارد الذخكة مغ مػضفيغ ومكائغ وغيخىا ىي ذات شاقات  الانذصة تجعى مػجيات

 ( . Levant&Zimvovitch,2013 : 20يسكغ ؾياسيا وانجازىا بديػلة مغ خلال كسية الػقت الستاح ليا ) 

( عمى انيا مشيج يتدع بالدخعة والديػلة في تحميل التكاليف الستعمقة بالسػارد السدتخجمة في Kont فقج عخفيا )     
عسمية الحرػل عمى السشتجات او الخجمات والتغمب عمى السذاكل والسعػقات الستعمقة بعسمية تخريز التكاليف 

لسػارد استشادأ الى الصاقة العسمية ليا ) الرشاعية غيخ السباشخة مغ خلال السعخفة الجؾيقة لمػقت اللازم لكل عسمية وا
Kont,2014 : 4 )   ، ويخى( Kaplan & Anderson )  بأنو نطام سيل واقل تكمفة واكثخ قػة ويعسل عمى تقميل

،  ( Kaplan & Anderson,2007:12 )جخاء مقابلات مع السػضفيغ لاحاجة ال عمىالتكاليف مغ خلال القزاء 
عمى انو فمدفة تدتشج الى تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة عمى ىجف التكمفة في ضػء شخق  (Tse )  ويذيخ
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واجخاءات مصػرة مغ نطام التكاليف عمى اساس الانذصة تعسل عمى تحقيق العلاقة الدببية في الخبط بيغ تكاليف 
ت كمفػية تدتشج الى الػقت في عسمية السػارد والانذصة ومدببات التكمفة لمسشتجات او الخجمات بأستعسال مػجيا

 .  ( Tse,2007 : 184التخريز ) 

 بالهقت لتكاليف عمى اساس الانذظة المهجونظام ا اىمية 3 – 1 – 2
بدبب الطخوف البيئية الستغيخة ونتيجة لمتصػرات التكشػلػجية وتغيخ ـيكل التكاليف لمذخكات والديادة في التكاليف 
الاجسالية في بيئة تشافدية وبذكل مكثف ، اصبحت ادارة التكاليف عمى نحػ متدايج ميسة في الذخكات واجبخت عمى 

) لجؾيقة عغ التكمفة يسكغ ان تػفخ السشافدة لمذخكات في الدػق حدابات دؾيقة لتكاليف وحجة السشتج وان السعمػمات ا
Berikol&Guner,2016 : 461  واستجابة ليحه الطخوف تع تصػيخ نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجية )

( ويسكغ  Putteman&Bruggeman,2009 : 1بالػقت ليػفخ معمػمات اكثخ دقة عغ الخبحية وتخؽيس التكاليف ) 
 -بالػقت مغ خلال الاتي : لتكاليف عمى اساس الانذصة السػجوسية نطام احرخ اى

 ( ( Guzman et.al,2014 : 160نطام سخيع ومبدط ومفيج لتحميل التكاليف .  – 1

يعالج اوجو القرػر في نطام التكاليف عمى اساس الانذصة حيث يتع التخكيد في نطام التكاليف عمى اساس  – 2
 ( ( Wynn et.al,2013 : 79بالػقت عمى الػقت وتكمفة كل وحجة مغ الانذصة .  ذصة السػجوالان

اذ يػفخ دعساً قػياً لمذخكات ويعسل عمى تحديغ مدتػى ادارة التكاليف ، يدتخجم كشطام تحميل مغ قبل السجيخيغ  – 3
 ( ( Wu et.al,2014 : 143وتعديد القجرة التشافدية . 

لات مع السػضفيغ لتحسيل تكاليف السػارد عمى الانذصة قبل تحسيميا عمى اىجاف التكمفة استبعاد الحاجة الى السقاب – 4
 ( 552: 2013) السشتجات ، الاوامخ ، العسميات ( . ) الجاعػر،

 بالهقت لتكاليف عمى اساس الانذظة المهجولنظام ا الاساسية الاىجاف 4 – 1 – 2
لتكاليف عمى اساس الانذصة الى وجػد تػافق او تذابو بيغ نطام ا ( Kaplan & Anderson )يذيخ كل مغ     

بالػقت وبيغ إنسػذج الدحب للانتاج حيث يسكغ سحب التكمفة الاجسالية مغ خلال تقجيخ وقت الانجاز لمشذاط  السػجو
مى السشتجات او السصمػب ومغ ثع تقجيخ تكمفة الصاقة لمسػارد الفعمية ولمػحجة الػاحجة وصػلًا الى تخريز التكمفة ع

( ، الامخ الحي يذيخ الى امكانية تحقيق العجيج مغ  Dejnega,2011 : 8الخجمات عمى اساس مػجيات الػقت ) 
 & Kaplan) &( Bonetti&Wernke, 2017 : 6)  &( Bruggeman,et.al,2005 : 20الاىجاف اىسيا ) 

Anderson, 2007 : 116 : )- 
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 عسميات الاستخجام والتصبيق والتعامل مغ اغخاض التكمفة .تػفيخ سخعة ومخونة وسيػلة في  – 1
 اعصاء الرػرة الػاضحة والجؾيقة عغ كفاءة التذغيل نتيجة التسييد بيغ الصاقة السدتغمة والصاقة العاشمة . – 2
بحية وسياسات تػفيخ السعمػمات الكمفػية اللازمة لاتخاذ القخارات وخرػصاً ؼيسا يتعمق بتحميل السشتج والدبائغ والخ  – 3

 التدعيخ بغس الشطخ عغ حجع الذخكة او درجة تعقيجىا .
تػفيخ السعمػمات الزخورية والعادلة التي تداعج السجراء في تحديغ العسميات الجاخمية لمذخكة والسختبصة بالانذصة  – 4

 والسػارد السدتخجمة والتكاليف السختبصة بيا .
ة بتحجيج التػقعات السدتقبمية والخاصة بصمبات السػارد عمى اساس عجد عجة في تػفيخ السعمػمات الستعمقالسدا – 5

 الاوامخ الستػقعة بسػجب السػازنات التقجيخية لمصاقة السعجة .
السخونة في التصبيق في جسيع الذخكات وبغس الشطخ عغ درجة التقيج سػاء كانت في السشتجات او الدبائغ او  – 6

 القشػات او العسميات او القصاعات .
السخونة في امكانية تحجيث او تعجيل الشطام بشاءاً عمى الطخوف والاحجاث الستعمقة بتكمفة السػارد السجيدة او  – 7

 عمى السػارد الستعمقة بإنجاز الانذصة .التغييخ في الصمب 
 بالهقت المهجو نظام التكاليف عمى اساس الانذظة مكهنات 5 – 1 – 2
يبجأ الاجخاء الججيج مغ خلال تقجيخ تكمفة شاقة السػارد بتحجيج الفئات السختمفة مغ السػارد  -مػجيات التكمفة : – 1

العسمية الانتاجية الحيغ يذاركػن في ادارة  مػضفي الانتاج كسجسػعة الانذصة التي يقػم بياالتي تؤدي الانذصة 
( تحجيج معجل التكمفة او ( Laviana. et.al ويػضح ، (  Kaplan & Anderson, 2004 : 6)والسذخفيغ عمييع 

مغ الكسية السدتخجمة لكل السػارد السذاركة في العسمية والتي تذسل السػاد والسػضفيغ ، وان مػجيات التكمفة تتكػن 
مجسػع التكاليف السدتحقة للافخاد والسػاد والسعجات ويتع حداب تكمفة شاقة كل السػارد عغ شخيق تقديع التكاليف 

 .                 الكاممة لتػريج السػارد عمى الػقت الستاح لمسػضفيغ اي الػقت العادي بعج استبعاد الػقت او الصاقة غيخ السدتخجمة
( Laviana.el.at,2016 :3 ) 

ويقرج بو تقجيخ الػقت اللازم لاجخاء عسميات الشذاط وتتع عسمية تقجيخ الػقت السصمػب  -مػجيات الػقت : – 2
 Kaplan & Anderson, 2004 : 6لمشذاط والحرػل عميو عغ شخيق السلاحطة السباشخة او عغ شخيق السقابلات )

جية بالػقت انيا تأخح بشطخ الاعتبار التعامل مع ( وان السيدة الخئيدية لشطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػ 
مػجيات الػقت السختمفة عكذ ما مػجػد في نطام التكاليف عمى الانذصة التي تشطخ في مػجيات نذاط واحج فقط . 

(Bruggeman.et.al, 2005 : 14  ) 
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ب التكاليف مغ خلال يدتصيع نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجية بالػقت احتدا -معادلات الػقت : – 3
معادلات الػقت ، احتػاء التشػع في الصمب عمى الػقت لانػاع مختمفة مغ السعادلات فيػ لا يقػم بتبديط الافتخاضات 
بأن كل انذصة السعادلات تشجد بشفذ السقجار مغ الػقت الا انو لا يتيح امكانية عسل تقجيخات متبايشة لػحجة الشذاط ) 

فات في الصمب والشذاط مقارنة مع السجخل التقميجي الحي يتصمب التػسع في عجد الانذصة الػقت ( عمى اسذ السػاص
 (  111:  2012والديادة في عسميات الترشيع . ) الديجي ، 

 بالهقت المهجو خظهات تظبيق نظام التكاليف عمى اساس الانذظة 6 – 1 – 2
 -( :  Gao&Li, 2013 : 90بالػقت ما يمي )تتزسغ خصػات تصبيق نطام تكاليف عمى اساس الانذصة السػجية 

 تحجيج مجسعات السػارد السختمفة ) الاقدام ( ذات العلاقة بالانتاج . – 1
 تحجيج اجسالي التكمفة لكل مجسع مػارد ) قدع ( . – 2
 تحجيج الصاقة العسمية لكل السػارد . – 3
 تحجيج معجل تكمفة الشذاط وىػ عبارة عغ تقديع التكاليف الاجسالية لمسػارد عمى الصاقة العسمية . – 4
 تحجيج الػقت اللازم لكل نذاط . – 5
 حداب التكاليف الاجسالية لمشذاط مغ خلال ضخب تكمفة الػحجة الػاحجة بالػقت اللازم لكل نذاط . – 6

 
 الثالث المحهر                                     

 الجانب العممي
 نبحة تعخيفية عن الذخكة عينة البحث 3-1

الذخكة العامة لمرشاعات الجمجيةة  ىةي مةغ الذةخكات العخيقةة السخترةة برةشاعة الأححيةة والسلابةذ  
شةخكة باتةا ( التةي دمجةت مةع  كقصاع خةا  ) 1932الجمجية والحقائب بأنػاعيا ، تأسذ أول معسل ليا عام 

، ودمجت ىحه 1970( لتكػن شخكة باتا العامة عام 1963معسل الأححية الذعبية في الكػفة ) الستأسذ عام 
( لتكةةػن السشذةةأة العامةةة لمرةةشاعات الجمجيةةة عةةام  1945الذةةخكة مةةع شةةخكة الجباغةةة الػششيةةة ) الستأسدةةة عةةام 

تةةع تحػليةةا مةةغ مشذةةأة الةةى  1998عة والسعةةادن . وفةةي عةةام كاحةةجى التذةةكيلات التابعةةة لةةػزارة الرةةشا 1976
تحةةت اسةةع الذةةةخكة العامةةة لمرةةةشاعات  1997( لدةةةشة 22جةةةب قةةانػن الذةةخكات العامةةةة رقةةع )شةةخكة عامةةة بسػ 

(  1997 \ 12  \15( فةي )13شار بسػجب شيادة التأسةيذ رقةع )( مميػن دي120)وبخأس مال قجره الجمجية ،
 ( .1999 \ 5 \ 15في )  ( 70) ( مميػن ديشار بالقخار رقع1520)وقج تع تعجيل رأس السال الى 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

 عينة البحث مذخكةة لالخئيد ىجافالا 3-1-1

، بةةأن  1998حةةجدت الأىةةجاف العامةةة لمذةةخكة فةةي السةةادة الخامدةةة مةةغ بيةةان التأسةةيذ الرةةادر عةةام 
الصبيعيةةةة والرةةةشاعية الإسةةةيام فةةةي دعةةةع الإقترةةةاد الةةةػششي فةةةي مجةةةال ترةةةشيع الجمةةةػد  الذةةةخكة تيةةةجف الةةةى "

واسةةةتغلاليا فةةةي مجةةةال إنتةةةاج السلابةةةذ والأححيةةةة والحقائةةةب ، لجسيةةةع الؿياسةةةات والأنةةةػاع والسشتػجةةةات الجمجيةةةة 
الاخةةخى و اعتسةةادا عمةةى مبةةجأ حدةةاب الإقترةةاد وكفةةاءة اسةةتثسار الأمةةػال العامةةة وفعاليتيةةا فةةي تحقيةةق أىةةجاف 

 حقق أىجاف خصة التشسية ".الجولة ورفع مدتػيات أداء الاقتراد الػششي بسا ي
 والمعامل التابعة ليا  لذخكةا مهاقع 3-1-2

ىػ السػقع الخئيدي لمذخكة ومقخ ادارتيا ويذسل معامل انتاج الاححية الجمجية  -مػقع الكخادة الذخؾية : – 1
 -كافة : الخجالية ، الشدائية ، الػلادية ، البشاتية ، واححية الاشفال ويتكػن مغ :

 13،  12،  11،  10،  9،  8،  6،  5،  4،  3،  2)  -وكالاتي : الاححية القجيسة ) باتا (معامل  -أ 
 ،14  ،15  ،16  ،17  ،19  ،20  ،21 . ) 

بإشخاف شخكة بالي الدػيدخية الاستذارية لترشيع  1980انذأت عام  -معامل الاححية الستصػرة : –ب 
 . ( 7،  1سل ) الاححية الخجالية والشذائية الستصػرة وتزع مع

ويزع معامل دباغة الجمػد ، صشاعة الحقائب ، الاحدمة والسحافظ ، السلابذ  -مػقع الدعفخانية : – 2
 الجمجية فزلًا عغ ترشيع الانعمة السصاشية والبلاستيكية واححية الخجمة العدكخية .

يحتػي عمى مجسػعة معامل تختز في انتاج الاححية الخياضية الستصػرة والجدم  -مػقع الكػفة : – 3
 للاغخاض الرشاعية .

 مذخكة عينة البحثل المدتيجفةتحجيج التكمفة  3-2
بػت لاجخاء البحث التصبيقي لحا سيتع التخكيد عمى ؾياس التكاليف لبعس السشتجات وىي )  7اختارت الباحثتان معسل رقع 

تحجيج التكمفة ( ، والتي مغ خلاليا سيتع الؿيام بإجخاءات  756، وبدصال عدكخي  7394، رجالي مغمق  7894رجالي 
 -:  ، وعمى الشحػ الاتي السدتيجفة



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

في الذخكة عينة  المدتيجفة اتالمنتج الظاقات الفعمية والمخظظة مع تهضيح ندب الانجاز الفعمية: تحجيج  3-2-1
 -مهضح ادناه :البحث وكما 

 ( 1) الججول 
  الصاقات الفعمية والسخصصة وندب الانجاز الفعمية

 ندبة الانجاز /زوجالصاقة الفعمية /زوجالصاقة السخصصة السشتجات السدتيجفة
 7894بػت رجالي 

 7394رجالي مغمق 
 756بدصال عدكخي 

575 4 
275 1 
813 2 

840 3 
563 
813 2 

84 % 
44 % 

100 % 
    

 بالاعتساد عمى بيانات الذخكة عيشة البحث تاناعجاد الباحثالسرجر: 
% ،  84يلاحظ مغ الججول اعلاه ان ندب الانجاز لمسشتجات بػت رجالي والبدصال العدكخي جيجة حيث كانت ) 

 .  % 44% ( عمى التػالي ، الا ان مشتج الححاء الخجالي السغمق كانت ندبتو  100
في  المدتيجفة اتممنتجالمتهقعة ل لمدتيجفة مع تهضيح مقجار الديادة في الخبحيةالاسعار الفعمية واتحجيج  3-2-2

 -الذخكة عينة البحث وكما مهضح ادناه :
 ( 2) الججول 

 السدتيجف الخبحية ومقجار والسدتيجفةالفعمية  الاسعار
 الاسعار الفعمية السشتجات السدتيجفة

 ديشار/زوج
 الاسعار السدتيجفة

 ديشار/زوج
 السدتيجفمقجار الخبحية 

 ديشار/زوج
 7894بػت رجالي 

 7394رجالي مغمق 
 756بدصال عدكخي 

000 30 
000 22 
000 30 

500 33 
000 25 
500 35 

500 3 
000 3 
500 5 

    
 بالاعتساد عمى بيانات الذخكة عيشة البحث الباحثتاناعجاد السرجر: 

( ،  30 000بػت رجالي والبدصال العدكخي جيجة حيث كانت ) يلاحظ مغ الججول اعلاه ان اسعار البيع لمسشتجات 
تع تحجيج الاسعار السدتيجفة بشاءاً عمى بحػث الدػق  . 22 000الا ان السشتج الححاء الخجالي السغمق كان سعخ بيعو 

 والاسعار الدائجة في الدػق السحمي لسشتجات مشافدة .



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

في الذخكة عينة  المدتيجفة اتممنتجضيح مقجار الديادة المتهقعة لىامش الخبح الفعمي والمدتيجف مع ته تحجيج  3-2-3
 -البحث وكما مهضح ادناه :

 ( 3) الججول 
  السدتيجفةومقجار الديادة  ىامر الخبح الفعمي والسدتيجف

 ىامر الخبح الفعمي السشتجات السدتيجفة
 ديشار/زوج

 سدتيجفىامر الخبح ال
 ديشار/زوج

 مقجار الديادة الستػقعة
 ديشار/زوج

 7894بػت رجالي 
 7394رجالي مغمق 

 756بدصال عدكخي 

020 11 
448 3 
304 11 

520 14 
448 6 
804 16 

500 3 
000 3 
500 5 

    
 بالاعتساد عمى بيانات الذخكة عيشة البحث الباحثتاناعجاد السرجر: 

يلاحظ مغ الججول ، و  التكاليفالسدتيجف مغ خلال عسمية شخح سعخ البيع مغ الفعمي و تع استخخاج ىامر الخبح 
والبدصال العدكخي جيجة حيث كان مقجار الديادة الستػقعة ) (  3 500 ) اعلاه ان ىامر الخبح لمسشتجات بػت رجالي

  . 3 000( ، الا ان السشتج الححاء الخجالي السغمق فقج كان مقجار الديادة الستػقع  5 500
 لذخكة عينة البحثنظام التكاليف في ا  3-3

تدتخجم الذخكة نطام التكاليف التقميجي ولا يتع الاخح بشطخ الاعتبار الانطسة والتقشيات والاساليب الحجيثة لسحاسبة التكاليف ، 
وؼيسا يمي تػضيح لمشطام التقميجي الستبع في الذخكة اضافة الى نطام التكاليف عمى اساس الانذصة ونطام التكاليف عمى 

 ت .اساس الانذصة السػجية بالػق
 لذخكة عينة البحثنظام التكاليف التقميج  المتبع في ا 3-3-1

تدتخجم الشطام التقميجي  الذخكةتبيغ ان عيشة البحث ذخكة العمى بيانات  تانشلاع الباحثخلال إ مغ 
يأخح بشطخ الاعتبار اي تخؽيس لمتكاليف او تقميل لػقت انجاز  لسحاسبة التكاليف ، وان ىحا الشطام لا

والججول  الانتاجية او تقميل الانذصة التي لا تزيف ؾيسة والتخكيد عمى الانذصة التي تزيف ؾيسة ،العسمية 
 -:  وكالاتيعيشة البحث لذخكة الستبع في ا الشطام التقميجيغ ي( يب 4 )

 

 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

 ( 4) الججول 
 نطام التكاليف التقميجي الستبع في الذخكة عيشة البحث

7894بػت رجالي  التفاصيل  
 ديشار

7394رجالي مغمق   
 ديشار

756بدصال عدكخي   
 ديشار

 كمفة السػاد السباشخة
 + كمفة الاجػر السباشخة

 + التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة

000 650 29  
000 453 12  
000 952 26  

000 097 9  
000 925  

000 318 1  

000 665 14  
000 702 11  
000 841 24  

69 055 000 ) الرشع ( الانتاجكمفة   000 340 11  000 208 51  
17 983 كمفة الانتاج ) الرشع ( لمدوج الػاحج  142 20  204 18  

 كمفة البزاعة السباعة
 + تكاليف ادارية

 + تكاليف تدػيؿية

000 987 68  
000 725 3  

000 173  

000 068 10  
000 177  
000 200  

000 158 51  
000 058 1  

000 375  
 اجسالي التكاليف

÷ 
 عجد الػحجات السشتجة

000 885 72  
÷ 
840 3  

000 445 10  
÷ 

563 

000 591 52  
÷ 
813 2  

18 980 كمفة الدوج الػاحج  552 18  696 18  

 مذخكة عيشة البحثالسالية لبيانات البالاعتساد عمى  الباحثتاناعجاد السرجر: 
الانتاجية التي تسخ بيا يلاحظ مغ الججول اعلاه ان الذخكة تقػم بتػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة لكل السخاحل 

السشتجات السدتيجفة عمى شكل ندب ولا تدتخجم اي تقشية او اسمػب عمسي في تػزيع ىحه التكاليف ، عمساً ان ىحه 
 التكاليف ذات مبالغ عالية وليدت بالسبالغ القميمة او السبالغ التي يسكغ التغاضي عشيا .

 عينة البحث مذخكةل ABCنظام التكاليف عمى اساس الانذظة  3-3-2
مغ خلال ىحا الشطام سيتع تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة بذكل اكثخ عجالة وصجق مسا ىػ الحال  

نذصة الانتاجية في الشطام التقميجي ، بدبب ان ىحا الشطام يتيح لمذخكة تػزيع تكاليف الانتاج عمى اساس الا
التكاليف عمى اساس الانذصة نطام  حيػض(  5 ول )والججاو السخاحل الانتاجية التي يسخ بيا السشتج ، 

ABC وكالاتي لذخكة عيشة البحثالػاجب اتباعو في ا  :- 

 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

 ( 5) الججول 
 لمذخكة عيشة البحث ABCنطام التكاليف عمى اساس الانذصة 

7894بػت رجالي  التفاصيل  
 ديشار

7394رجالي مغمق   
 ديشار

756بدصال عدكخي   
 ديشار

 مخحمة الفرال
 مخحمة الخياشة+ 

 + مخحمة اليجوي 
 + مخحمة الجخ

 + مخحمة التغميف  

000 570 1  
000 280 3  
000 832 3  
000 768 3  

000 100  

000 95  
000 183  
000 210  
000 280  
000 115  

000 194  
000 224 1  
000 312 1  

000 824  
000 125  

 اجسالي كمف مخاحل الانتاج
 + كمفة السػاد السباشخة

 السباشخة+ كمفة الاجػر 

000 550 12  
000 650 29  
000 453 12  

000 883  
000 097 9  

000 925  

000 679 3  
000 665 14  
000 702 11  

 الرشع تكاليف اجسالي
÷ 

 عجد الػحجات السشتجة

000 653 54  
÷ 
840 3  

000 905 10  
÷ 

563 

000 046 30  
÷ 
813 2  

19 369 14 233 كمفة الدوج الػاحج  681 10  

 مذخكة عيشة البحثالسالية لبيانات البالاعتساد عمى  الباحثتاناعجاد السرجر: 
عشج ؾيام الذخكة بأستخجام نطام التكاليف عمى اساس الانذصة فأنو سيتع معخفة تكاليف كل يلاحظ مغ الججول اعلاه 

والبدصال والخجالي السغمق ، ويلاحظ مغ الججول اعلاه انخفاض تكاليف السشتجات البػت الخجالي  نذاط انتاجي
 . ( ديشار عمى التػالي 7 523 ، 773، 3 750مدوج الػاحج ) السرشع ل مقجار التخؽيس لكمف العدكخي حيث بمغ

 البحثمذخكة عينة ل TD-ABCنظام التكاليف عمى اساس الانذظة المهجو بالهقت  3-3-3
دقة بذكل اكثخ عمى اساس الانذصة مغ خلال ىحا الشطام سيتع تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة  

ىحا الشطام  اي انو مغ خلال،  وعمى اساس معخفة حرة كل نذاط مغ الػقت الخا  لإنجاز ىحا الشذاط
معخفة وقت انجاز كل نذاط او كل عسمية او كل مخحمة انتاجية وبالتالي القجرة عمى معخفة يتيح لمذخكة 

 . واحتداب التكاليف بذكل عادل وصادق 

 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

 تحجيج الػقت لإنجاز كل نذاط او مخحمة انتاجية  -اولًا :

ىػ معخفة الػقت السحجد لإنجاز كل  يعتبخ اول خصػات نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو بالػقت 
 -وكالاتي: وقت انجاز السحجد لكل نذاط ) مخحمة ( انتاجية  حيػض(  6 والججول )مخحمة انتاجية ) نذاط ( ، 

 ( 6) الججول 
 وقت انجاز السحجد لكل نذاط ) مخحمة ( انتاجية ) دؾيقة / زوج (

7894بػت رجالي  التفاصيل  
 

7394رجالي مغمق   
 

756بدصال عدكخي   

 مخحمة الفرال
 + مخحمة الخياشة

 + مخحمة اليجوي 
 + مخحمة الجخ

 + مخحمة التغميف  

7.5 
33.8 

8 
10 
0.5 

5.1 
21.2 

4 
11 
0.5 

4.3 
57.05 

6 
12 
1 

 80.35 41.8 59.8 الانجاز وقتاجسالي 
 لذخكة عيشة البحثابالاعتساد عمى بيانات  الباحثتاناعجاد السرجر: 

ولمسشتجات السدتيجفة كافة ان مخحمة الخياشة تدتغخق وقت اكثخ مغ باقي السخاحل يلاحظ مغ الججول اعلاه 
واخيخ مخحمة وىي التي لا تدتغخق وقت ىي وتمييا مخحمة الجخ وبعجىا مخحمة الفرال وبعجىا مخحمة اليجوي 

 مخحمة التغميف .
 تحجيج كمفة الجؾيقة الػاحجة لكل مخحمة انتاجية ) نذاط ( -ثانياً :

معخفة وتحجيج الػقت السحجد لإنجاز كل مخحمة انتاجية ) نذاط ( ، ستكػن في الخصػة الاولى تع بعج ان 
 حيػض(  7 والججول )تكاليف كل نذاط ، مخحمة انتاجية و فة كل دؾيقة ولكل الخصػة التالية ىي معخفة كم

 -:  وكالاتيتحجيج كمفة الجؾيقة الػاحجة لكل مخحمة انتاجية كيؽية 
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 ( 7) الججول 

 تحجيج كمفة الجؾيقة الػاحجة لكل مخحمة انتاجية 
7894بػت رجالي  الانذصة تفاصيل  

/دؾيقةديشار  
7394رجالي مغمق   

/دؾيقةديشار  
756بدصال عدكخي   

/دؾيقةديشار  
 مخحمة الفرال

 + مخحمة الخياشة
 + مخحمة اليجوي 

 + مخحمة الجخ
 + مخحمة التغميف  

000 570 1  ÷7.5  =334 209  
000 280 3  ÷33.8  =041 97  

000 832 3  ÷8  =000 479  
000 768 3  ÷10  =800 376  

000 100  ÷0.5  =000 200  

000 95  ÷5.1  =627 18  
000 183  ÷21.20  =632 8  

000 210  ÷4  =500 52  
000 280  ÷11  =455 25  

000 115  ÷0.5  =000 230  

000 194  ÷4.3  =116 45  
000 224 1  ÷7.05  =455 21  

000 312 1  ÷6  =667 218  
000 824  ÷12  =667 68  
000 125  ÷1  =000 125  

الجؾيقة  كمفةاجسالي 
 الػاحجة

÷ 
 عجد الػحجات السشتجة

كمفة الدوج الػاحج / 
 بالجؾيقة الػاحجة

175 362 1  
 

÷ 
840 3  

355 

214 335  
 

÷ 
563 
595 

905 478  
 

÷ 
813 2  

170 

 
 مذخكة عيشة البحثلسالية لابيانات البالاعتساد عمى  الباحثتاناعجاد السرجر: 

ولكل مخحمة انتاجية معخفة وتحجيج كمفة الجؾيقة الػاحجة يلاحظ مغ الججول اعلاه ولمسشتجات السدتيجفة كافة 
 ولكل نذاط انتاجي لمسشتجات السدتيجفة .

  TD-ABCتحجيج اجسالي التكاليف وفقاً لشطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو بالػقت  -ثالثاً :
الػقت السحجد لإنجاز كل مخحمة انتاجية ) نذاط ( وتحجيج كمفة الجؾيقة الػاحجة ، يشبغي ان يتع تحجيج تع بعج ان 

 حيػض(  8 والججول )تحجيج اجسالي التكاليف وفقاً لشطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو بالػقت ، 
 -:  وكالاتيبالػقت  تحجيج اجسالي التكاليف وفقاً لشطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجوكيؽية 
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 ( 8) الججول 
 نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو بالػقت 

7894بػت رجالي  التفاصيل  
 ديشار

7394رجالي مغمق   
 ديشار

756بدصال عدكخي   
 ديشار

 مخحمة الفرال
 + مخحمة الخياشة

 + مخحمة اليجوي 
 + مخحمة الجخ

 + مخحمة التغميف  

334 209 
041 97 
000 479 
800 376 
000 200 

627 18 
632 8 
500 52 
455 25 
000 230 

116 45 
455 21 
667 218 

667 68 
000 125 

 كمف مخاحل الانتاجاجسالي 
 + كمفة السػاد السباشخة

 + كمفة الاجػر السباشخة

175 362 1 
000 659 29 
000 453 12 

214 335 
000 097 9 
000 318 1 

905 478 
000 665 14 
000 702 11 

 الرشع تكاليفاجسالي 
÷ 

 عجد الػحجات السشتجة

175 474 43 
÷ 
840 3 

214 750 10 
÷ 

563 

905 845 26 
÷ 
813 2 

 9 544 19 095 11 321 كمفة الدوج الػاحج
  اعجاد الباحثتانالسرجر: 

فأنو سيتع يلاحظ مغ الججول اعلاه عشج ؾيام الذخكة بأستخجام نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو بالػقت 
معخفة تكاليف كل نذاط انتاجي ، ويلاحظ مغ الججول اعلاه انخفاض تكاليف السشتجات البػت الخجالي والخجالي 

(  8 660،  1 047، 6 662السغمق والبدصال العدكخي حيث بمغت مقجار التخؽيس لكمف السرشع لمدوج الػاحج ) 
مدوج السرشع لكمفة تجات السدتيجفة وبالتالي انخفاض لسشتكاليف اانخفاض واضح في يلاحظ ديشار عمى التػالي ، و 

 .الػاحج 
 اختيار النظام المدتيجف في الذخكة عينة البحث 3-3-4

ما ذكخ اعلاه في الجانب التصبيقي لمشطام الستبع في الذخكة ) الشطام التقميجي ( ونطام التكاليف عمى مغ خلال 
اساس الانذصة ونطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو بالػقت ، فأن ىحه السخحمة ستكػن بسثابة مقارنة بيغ 

السقارنة  يػضح(  9 والججول )س التكاليف ، ىحه الانطسة واختيار الشطام السدتيجف والحي مغ خلالو سيتع تخؽي
نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو الكمفػية لشطام الذخكة التقميجي ونطام التكاليف عمى اساس الانذصة و 

 -:  وكالاتي بالػقت لمذخكة عيشة البحث
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 ( 9) الججول 
نطام التكاليف عمى اساس لشطام الذخكة التقميجي ونطام التكاليف عمى اساس الانذصة و  كمف السرشعالسقارنة 

 الانذصة السػجو بالػقت 
الشطام  TD-ABCنطام  ABCنطام  الشطام التقميجي السشتجات السدتيجفة

 السدتيجف
 7894بػت رجالي 

 7394رجالي مغمق 
 756بدصال عدكخي 

983 17 
142 20 
204 18 

233 14 
369 19 
681 10 

321 11 
095 19 

544 9 

321 11 
095 19 

544 9 
    

  اعجاد الباحثتانالسرجر: 
كمفة الدوج الػاحج ولمسشتجات السدتيجفة كافة مغ الافزل استخجام نطام التكاليف عمى يلاحظ مغ الججول اعلاه ان 

بدصال عدكخي ( حيث ان وال ، ، الخجالي السغمق) بػت رجالي  لمسشتجات السدتيجفةاساس الانذصة السػجو بالػقت 
ف عمى اساس الانذصة مقجار الخبحية السدتيجفة ) الستػقعة ( يصابق نطام التكاليف السدتيجف وفقاً لشطام التكالي

، ووفقاً لمججول اعلاه تع اثبات فخضية البحث مغ خلال قجرة تقشية التكمفة السدتيجفة ونطام التكاليف  السػجو بالػقت
 .السػجو بالػقت عمى تخؽيس التكاليف وكسا واضح في الججول اعلاه  عمى اساس الانذصة
 الاستنتاجات

، مسا  ؿياس تكاليف مشتجاتيالالتقميجية  الشطع الكمفػيةعمى البحث تعتسج  عيشةزالت الػحجات في الذخكة  لا -1
 ، سميعبذكل  يافي تحجيج تكمفة مشتجاتىا نتيجة لقرػر و ،  عغ مػاكبة التصػرات الاقترادية ةيجعميا قاصخ 

استسخار مع و ،  ذلظ عمى تحجيج الدعخ انعكاس، مسا ادى الى  السباشخةوخاصة التكاليف الرشاعية غيخ 
 بعيجاً  ، السعمػمات الكمفػية برػرة اجسالية لكل عشرخ مغ عشاصخ التكمفةبعخض التقميجي الشطام الكمفػي 

مسا لايؤدي الى اضيار تكاليف السشتجات  السشتجب نذاط خا  التفريمية لكلالسعمػمات الكمفػية  عغ
 .بذكميا الرحيح 

مغ ان نطام التكاليف عمى اساس الانذصة يزيف الكثيخ مغ الجقة والسرجاؾية والذفاؼية لمتكاليف ، وذلظ  -2
معخفة الانذصة التي تتحسل تكاليف اكثخ ، وبالتالي فأن ىحا الشطام يقجم رؤية تذغيمية تيتع بالانذصة  خلال

 . فو مغ ؾيسة لمذخكةوما تزي
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يداعج كل مغ نطام التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو بالػقت وتقشية التكمفة السدتيجفة في تصػيخ  -3
العسميات الانتاجية مغ خلال تخؽيس التكاليف وتشطيسيا بالذكل الحي يػفخ السػارد لمذخكة ويحقق الانتاج 

 جر والزياع .الامثل وبالتالي تخؽيس التكاليف وتقميل الػقت والي
 التهصيات

التكاليف عمى اساس الانذصة  نطامتصبيق تصػيخ نطام ادارة التكاليف لجييا و ل عيشة البحث دعػة الذخكة -1
، وذلظ لسػاكبة التصػرات والاستفادة مغ السشافع التي يقجميا ىحا الشطام مغ معمػمات  السػجو بالػقت

 لتدييل وتيديخ العسمية الانتاجية .
ؾيام الذخكة بإستخجام انطسة وتقشيات واساليب محاسبية وكمفػية حجيثة بجلًا مغ الشطام مغ الزخوري  -2

التقميجي الحي تدتعسمو مغ اجل حل مذكمة تخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة بذكل افزل 
  وادق وتػزيعيا بذكل اكثخ عجالة عمى الاقدام الدانجة .

خصصيا السدتقبمية التي تدتشج عمى التػجييات الحجيثة في مغ السدتحدغ عمى ادارة الذخكة ان تخسع  -3
تشطيع السػارد عمى التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة لسا لو مشفعة في تخؽيس التكاليف وتقميل اليجر 

 والزياع ودقة في تحجيج تكاليف السشتجات وكمفة الػحجة الػاحجة .
 المرادر
 المرادر العخبية -أولا

  الخسميةالتقاريخ والهثائق 
 .البيانات السالية والكمفػية لمذخكة ( 2016) الجمجية لمرشاعاتشخكة العامة  -1
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 والاقتراد .

 الجوريات والمجلات 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

يع، الجاعػر .1 التكمفة عمى اساس الانذظة المهجو بالهقت امكانية تظبيق نظام (، "2013، ) جبخ ابخاـ
-539الجدء الاول ، الرفحة )  5العجد ،  جامعة فمدصيغ للابحاث والجراسات"، مجمة في بنك فمدظين

577  ). 
استيجاف الدعخ كأساس لتحقيق تقنية ( ، "  2007ثائخ صبخي ، )  جميمة عيجان، الػبان، الحىبي، .2

" ، مجمة العمػم الاقترادية  دية العاممة في بيئة الاعمال الحجيثةالتكمفة المدتيجفة لمهحجات الاقترا
 . 48، العجد  13والادارية ، بغجاد ، السجمج 

اىمية استخجام مجخل احتداب التكاليف عمى اساس الانذظة ( " 2012 ، )الديجي، مثشى فالح بجر  .3
"، مجمة الادارة والاقتراد ،  ( في المذخوعات الرغيخة دراسة حالة TD-ABCبأعتماد الهقت ) 

 ( . 123-104، الرفحة )  92الجامعة السدتشرخية ، العجد 
دور المقارنة المخجعية في تخشيج قخارات التدعيخ المبنية عمى ( ، "  2008السػسػي، عباس نػار ، )  .4

،  30، السجمج  " ، مجمة كمية الادارة والاقتراد ، الجامعة السدتشرخية ، بغجاداساس الكمفة المدتيجفة 
 . 69العجد 

 الخسائل والاطاريح الجامعية 

مجى تظبيق مجخل التكمفة المدتيجفة في الذخكات الرناعية ( ، "  2011الحجاد، محمد حدغ ، )  .1
" ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التجارة ، الجامعة الاسلامية في غدة العاممة في قظاع غدة ) دراسة ميجانية ( 

. 
( ، " التكمفة السدتيجفة " ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة  2008ساد صلاح ، ) عبجالحؽيظ ، محمد ع .2

 القاىخة .
)"دور تحجيج التكاليف عمى اساس الانذصة في السيدة 2005الػائمي، عمي عباس حديغ ،(  .3

التشافدية دراسة تصبيؿية في الذخكة العامة لمبصاريات / معسل بابل " ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في 
 الجامعة السدتشرخية ، كمية الادارة والاقتراد .

 
     المصادر الاجنبية -ثانيا

 -Books 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

1. Drury Colin,)2015(“Management and Cost Accounting",7th Edition, 

Southwestern Cengage Learning, UK. 

2. Giudice F., La Rosa G., Risitano A.,) 2006("Product Design for the 

Environment: A Life Cycle Approach", Taylor & Francis Group, USA. 

3. Hilton, Ronald W.,(2005),Managerial Accounting: creating value in a dynamic 

business environment , sixthedition the MC Graw-Hill co Inc. usa. Newyork . 

4. Kaplan, R. & Anderson,Robert, S.Steven, R.( 2007 ) , "Time Driven Activity 

Based Costing : a simpler and more powerful path to higher profits" , Harvard 

Business school press . 

5. Ken G.Sbead,Jr.wayne A.Johnson&Atieno A.Ndede-Amadi,( 2005 ),” 

Advance in Management Accounting “ Elsevier Ltd,V.14 . 

6. Mores,Wayne.Dvis,James.Hartgraves, AL,( 2003 ), Management Accounting : 

An Stratgic approach,Thomson Learning, usa . 

 Master and thesis 

Kwah Discole Ganye,(2004). “ Target Costing in Swedish firms-fiction fader 

fact ? an empirial study of some Swedish firms, international management 

master thesis namber 2004 : 24, graduate business school,school of 

economic and commercial low, gotebory university, printed by elanders 

novum . 

 
 -periodicals and Research 

1. Albright,Tom.Marcolam,(2006). "Management Accounting and 

Continuous Improvement Initiatives A Retrospective and 

fremework",Journal of Managerial Issues,vol.18,Iss.2. 

2. Berikol,Bilalzaer;Guner,Mehmet Fatih,(2016), "Faaliytt Tabanli 

Maliyetleme ve susye faaliyettabanl maliyetlemeyoymieri",Intertational 

Journal of Management Economics and Business,(ICAFR)16 Special 

Issue,pp.(461-473). 

3. Bonetti,Evandro,Wernke (2017),"Un Estudo de caso sober a aplicacao do 

Time Driven Activity Based Costing ( TDABC ) nos processes da 

carteira Agricola deume cooperative de credito",Revista de financase 

contabilidade da umimepreficont,V.4,N.2,jul/Dez. 

4. Bruggeman,Werner,Everart,Patricia,R.Anderson,Steven&Levant,Yves 

(2005), "Modeling Logistics costs using time driven ABC : Acase in a 

distribution company",2005 . 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

5. Bruggeman,Werner,Everart,Patricia,R.Anderson,Steven&Levant,Yves 

(2005), "Modeling Logistics costs using time driven ABC : Acase in a 

distribution company",2005 . 

6. Dejnega,Olag,(2011), "Method Time Driven Activity Based Cisting 

Literature Review",Journal of Applied Economic Sciences,vol.1, 

No.15,pp.(7-15). 

7. Gao N.,Liu Z.,Li Y.,(2013), "Estimating the Hidden Costs of Operating 

Room with Time Driven Activity Based Costing",The 19 th International 

Conference on Industrial Engineering, Verlag Berlin Heidelberg,pp.(74-

87). 

8. Guzman,Lorena siguenze. Abbeele, Alexandra van. C.D.,(2014), "Time 

Driven Activity Based Costing Systems for Cataloguing Processes: A 

case study",Jounal of the Assocition of European Reseach 

Libraries,No.3,pp.(160-186). 

9. Hergeth Helmut,(2002), "Target Costing in the Textile Complex", in 

Journal of Textile & Apparel Technology & Management 

(JTATM),vol.2,Issue1,v.,fall. 

10. Kaplan,Robert S.;Anderson,steven R., " Time Driven Activity Based 

Costing ",Harvard Business Review, vol.82,No.11,pp.(131-138),2004 . 

11. Kont,Kate-Riin,(2014), "Using Time Driven Activity Based Costing to 

Support Performance Measurement in Estonian university libraries: 

Acase stuty for Acquisition Process", Tallinn university of Technolgy. 

12. Laviana,Aaron A.,(2016), "Utilizing Time Driven Activity Based Costing 

to understand the Short and Long Term Costs of Treating Localized Low 

Risk Prostate Cancer",Journal of American Cancer Society, vol.122, 

No.3,pp.(1-17). 

13. Levant&Zimnovitch, Yves, Henril, (2013): " Contemporary evolution in 

costing methods ", france. 

14. Patrick feil,Keum-Hyoyoo;,IL-Woon Kim,(2004). "Japanese Target 

Costing Historical Perspective",International Journal of Strategic Cost 

Management. 

15. Tse M.S.C.,(2007). " Adopting time driven activity based costing model 

for IT cost management in E-Commerce orgainizations" , IADIS 

international conferece E-Commerce,pp.(181-188). 



اساس الانذظة المهجو بالهقت في تخفيض  دور تقنية التكمفة المدتيجفة ونظام التكاليف عمى      
 التكاليف

 

16. Wang.S.,Che.H.&Wang.J.,(2009), "A 3 Phase in Targeted Model of 

Product Configuration Change Problem", Export System with 

Application,(part1,April). 

17. Wu,X.,Junzuo.,X.Yue D.,Liu D.,(2014), "Robustness to Measurement 

Errors and Diversity in Resourse Sharing in Time Driven Activity Based 

Costing", 21 st International Confernce on Industrial Engineering and 

Engineering Management ( IEEM),pp.(139-141). 

18. Wynn,Mor T.;Low,W. Z.;Nauta,W.,(2013), "A Framework for Cost-

Aware Process Management : Generation of Accurate and timely 

Management Accounting Cost Reports", Procceedings of the Ninth Asia 

Pacific Conference on Conceptual Modelling 

(APCCM),Adelaide,Australia, vol.143,pp.(79-88). 

19. Yoshikawa Tokeo,Innes John,Mitchell.Falconev,(2002), "Strategic Value 

Analysis: Orgenize your Company for Strategic Success",Great 

Brition:Person Education Limited. 

 

 


