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 مدتخمص البحث
 

إن التخظيط لخسؼ الدياسات الإدارية والتؾجيو عبخ القيادة يعجان مؽ الأمؾر السيسة لإدارة العسميات الإدارية والأنذظة 
ستقخار الأوضاع الإدارية وتظؾرىا في الاتحادات الخياضية سؾاء كانت تيتؼ بالألعاب الفخقية أم الخياضية لكؾنيسا يديسان في ا

ويخى الباحثان بأن ىشاك تبايؽ في التظبيق الرحيح ولا سيسا في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة بؾصفيسا مؽ ، الألعاب الفخدية
لعاب الفخدية الأولسبية في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية مسا يدب  اعتقاد معاييخ الإدارة الحجيثة لكل مؽ الألعاب الفخقية والأ

 .خاطئ وعجم وضؾح فييسا لبعض إداريي تمػ الاتحادات

دارة في الاتحادات لإا مجالذاعجاد بأسمؾب دراسة السقارنة، وأشتسل مجتسع البحث عمى م السشيج الؾصفي استخج
( استسارة لؼ تدمؼ، وعميو 35( عزؾاً، واستبعجوا مشيؼ )195( أتحاداً و )24بؾاقع )الاولسبية  يةللألعاب الفخقية والفخد الخياضية
، ومؽ ثؼ تؼ تظبيق استسارتي الاستبانة )رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة( عمى %(82.05( عزؾاً مسا شكل ندبة )160الستبقي )

 عمى ذلػ تؼ التؾصل إلى استشتاجات البحث: العيشة لمحرؾل عمى الشتائج ومعالجتيا إحرائيا، وبشاءً 
افتقار إداريي الاتحادات الخياضية للألعاب الفخقية والفخدية الأولسبية إلى إدارة التسيد في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة في  .1

 المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية.
لأولسبية إلى استبجال الريغ السألؾفة بريغ ججيجة في رسؼ افتقار إداريي الاتحادات الخياضية للألعاب الفخقية والفخدية ا .2

 الدياسات الإدارية والقيادة.
قمة السشح السالية مؽ قبل المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية أسيست في عجم مؾاكبة التظؾيخ في الفكخ والعسل الإداري لخسؼ  .3

 تحادات الخياضية الأولسبية.الدياسات والقيادة مؽ خلال نقص التجري  والتأىيل لإداريي الا

افتقار المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية إلى السقاييذ التي مؽ شأنيا تقييؼ وتقؾيؼ رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة للألعاب  .4
 الخياضية الفخقية والفخدية الأولسبية.

 
 )الكمستيؽ السفتاحيتيؽ( 

 . القيادة الإدارية(2الإدارية / . الدياسات 1)
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Abstract 

The planning for the formation of administrative policies and guidance through leadership 

are important things for managing administrative processes and sporting activities. As both 

contribute in the stability of the administrative conditions, and their development in the sport 

federations, whether they both were attentive about team and individual Olympic Games. The two 

researchers observe that, there is a variation in the correct way of application. Particularly in the 

formulation of administrative policies and leadership describing it as, modern management 

standards for both team and individual Olympic Games in the Iraqi National Olympic Committee. 

That led to cause a misconception and lack of clarity for some administrators of those unions.  

The descriptive approach was used in the comparative study method. The research society 

included the preparation of the boards of directors in the sports federations of the team and 

individual Olympic Games competitions by (24) federations, (195) members and excluded (35) 

form those of were not submitted. As a result, the remaining was 160 members, in which their 

proportion formed (82.05%). After that, two questionnaire forms were applied (formation of 

administrative and leadership policies) on the sample population to obtain the results and process 

them statistically. Based on that, research findings were reached: 

1. The administrators of the sports federations of both team and individual Olympic Games 

lack the distinguished management in the formation of administrative and leadership 

policies in the Iraqi Olympic Committee. 

2. The administrators of the sports federations of both team and individual Olympic Games 

lack the replacement of the familiar methods with new methods in the formation of 

administrative and leadership policies.  

3. Lack of financial donations by the Iraqi Olympic Committee contributed to the absence of 

keeping up with the development of thoughts and the administrative work of the 

policymaking and leadership through the lack of training and qualifying the Olympic sports 

federations’ administrators.  

4. The National Olympic Committee of Iraq lack the standards that would assess and evaluate 

the development of the formation of administrative and leadership policies for the team and 

individual Olympic Games. 

 

 

(Key words) 

(1. Administrative Policies / 2.Administrative Leadership) 
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 التعخيف بالبحث:  
 مقجمة البحث وأىسيتو: 2-2

ري عمى مدتؾى العالؼ يفخض انظباعاً بالتغييخ والتججيج، وىحا الأمخ تتظمع إليو الجول إن التظؾيخ الإدا
ومشيا العخاق لتظؾيخ أداء الاتحادات الخياضية محمياً وعالسياً بؾصفيا مغيخ مؽ مغاىخ تقجم الذعؾب، وإن 

لعسل باق الاستسخارية يتحقلبسفاىيسيا الرحيحة وتشفيحىا تظبيق الإدارة الخياضية ىحا التظؾيخ ىؾ الفائجة مؽ 
وفزلًا عؽ تحقيق مدتؾيات رياضية عالية ومخكد تشافدي قؾي تؾازن بيؽ متظمبات الحاضخ والسدتقبل الس

 وتؾافخ أكبخ قجر مؽ الخضا لمعامميؽ وإشباع حاجاتيؼ السادية والشفدية والاجتساعية.

رييؽ مؽ جية وتشسية مياراتيؼ ورفع دراسة متظمبات التظؾيخ الإداري وسيمة فاعمة في تشسية الإدا تعج
السشاسبة بيجف ترؾي  السدار الإداري  الحمؾل لإيجادكفايتيؼ مؽ جية أخخى، وعميو تداعج باكتداب الخبخة 

لمعسل بشجاح وبجؾدة داخمياً وخارجياً، وىحا الأمخ يقؾدنا إلى التسيد الإداري والعامل الحاسؼ في تقجم الحخكة 
 الخياضية.

خسؼ الدياسات الإدارية والتؾجيو عبخ القيادة يعجان مؽ الأمؾر السيسة لإدارة العسميات إن التخظيط ل
 يديسان في استقخار الأوضاع الإدارية وتظؾرىا في الاتحادات الخياضية لكؾنيساالإدارية والأنذظة الخياضية 

بيجف للإدارييؽ تعجاد والسيارة ، وىحا الأمخ يدتجعي الاسسؾاء كانت تيتؼ بالألعاب الفخقية أم الألعاب الفخدية
ومجى درجة تظابق  لبشاء رؤية واضحة تعسل في الؾقت نفدو عمى التغييخ والتججيجتحقيق مبجأ الشغخية والتظبيق 

وأيزاً الابتعاد عؽ الغسؾض في الأىجاف عشج محاولة فيسيا أو تفديخىا بظخيقة خاطئة  ،السخخجات مع اليجف
 .أنفديؼ السعشييؽمؽ قبل 

تدميط الزؾء عمى كل مؽ رسؼ الدياسات الإدارية ضؾء ما تقجم تأتي أىسية البحث مؽ خلال وفي 
، وبيان مجى الحاجة إلى الاستسخار بيسا أم التعجيل الأولسبية والقيادة لكل مؽ الألعاب الفخقية والألعاب الفخدية

عبخ  العسل الإداري نجاح ان التأكج مؽ والتججيج لسؾاجية السعؾقات الإدارية والبيئية، وأيزا مجى فاعميتيسا لزس
قياس الأداء وتقييسو وإجخاءات الترحيح مؽ قبل المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية بغخض تعديد القجرة والخغبة 

 في مؾاكبة الفكخ الإداري وأن يكؾن مشيجاً وأسمؾب عسل لتحقيق الأىجاف.
 

 مذكمة البحث: 2-1

لقائسيؽ بو مؽ اختراصيؽ في تحقيق اليجف بأيدخ الدبل وأقل أسمؾب الإدارة العمسي يديل عمى ا
تكمفة بؾصف الإدارة عمؼ وفؽ، وعكذ ذلػ يجعل إداريي الاتحادات الخياضية القائسؾن عمى العسل غيخ 

والابتعاد عؽ الظخيق الرحيح مؽ خلال  متفيسيؽ لجورىؼ وستكؾن استجاباتيؼ لتشفيحه تستاز بشؾع مؽ الرعؾبة
مؽ الزخوري الاىتسام بالشؾاحي الإدارية بالتدامؽ مع الشؾاحي  لحلػ، و ئي غيخ السؾضؾعيالعسل العذؾا

 .الخياضية



5 

يخى الباحثان بأن ىشاك تبايؽ في التظبيق الرحيح ولا سيسا في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة 
في المجشة الأولسبية ولسبية الأبؾصفيسا مؽ معاييخ الإدارة الحجيثة لكل مؽ الألعاب الفخقية والألعاب الفخدية 
الاتحادات مسا أثخ ذلػ في تمػ الؾطشية العخاقية مسا يدب  اعتقاد خاطئ وعجم وضؾح فييسا لبعض إداريي 

فزلًا عؽ الإبقاء عمى الريغ الحياتية السألؾفة دون  دارة الكفء كأسمؾب لتقييؼ الأداءالإدراك لأىسية أسمؾب الإ
ؾلج الدؤال الآتي: ىل ىشاك فخق في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة للألعاب ، وعميو يتالبحث في صيغ ججيجة

 في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية؟الأولسبية الفخقية والفخدية 
 

 ىجفا البحث: 2-3

  في رسؼ الدياسات الأولسبية التعخف عمى مدتؾى إداريي الاتحادات الخياضية للألعاب الفخقية والفخدية
 .والقيادة الإدارية

  في المجشة الأولسبية عمى الفخوق في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة للألعاب الفخقية والفخدية التعخف
 .الأولسبية الؾطشية العخاقية

 

 فخض البحث: 2-4

  الأولسبية معشؾية في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة للألعاب الفخقية والفخدية ذات دلالة لا تؾجج فخوق
 .مجشة الأولسبية الؾطشية العخاقيةفي ال

 

 مجالات البحث: 2-5

رئيداً وأعزاءً في المجشة الأولسبية للألعاب الفخقية والفخدية إدارة الاتحادات الخياضية  السجال البذخي: 2-5-2
 .الاولسبية الؾطشية العخاقية

 م.07/01/2018م إلى 15/10/2017السجة مؽ السجال ألدماني:  2-5-1

 .جامعة بغجاد –كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة  ال السكاني:السج 2-5-3
 

 :التعخيف بالسرظمحات 2-6
: )السيارات السختبظة بالتخظيط والتشغيؼ والتؾجيو والستابعة والسيدانيات والقيادة والتقييؼ الإدارة الخياضية 1-6-2

 (.38م: 2013: 1داخل ىيئة تقجم خجمة رياضية أو أنذظة بجنية أو تخويحية( )
)مجسؾعة مؽ القؾاعج أو التعميسات أو التؾجييات يرجرىا السدتؾى الإداري : الدياسات الإدارية 2-6-1

 .(36م: 2013: 2) الأعمى لكي يتخحىا السشفحون أساساً لعسميؼ يحتكسؾن إلييا قبل الترخف(
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ومؽ قجراتو التي الخسسية لمقائج  )ىي عسمية التأثيخ في الأفخاد مدتسجة مؽ الدمظة القيادة الإدارية: 2-6-3
 .(26م: 2014: 3( )تكفل تحقيق أىجاف السشغسة بأقرى درجة مؽ الكفاية والفاعمية

)السدؤولة عؽ الذؤون الإدارية والفشية للألعاب وعؽ ايجاد الؾسائل التي مؽ : الاتحادات الخياضية 2-6-4
 (.55: م2013: 4) اختراصاتيا(شأنيا رفع مدتؾى انجازاتيا عمى اختلافيا والتي تجخل في 

 

 :الجراسات الدابقةالجراسات الشغخية و  -2

 الجراسات الشغخية: 1-2

عشرييخاً  جلعبيية مييؽ الألعيياب الخياضييية تعيي ةالإدارة الخياضييية لأييي: أىسيةةة الإدارة فةةي السجةةال الخياضةةي 1-2-2
م وتعسل عمى تشذيط حؾافد التغييخ أساسياً مؽ العشاصخ التي تدعى لتقجم وازدىار ىحه المعبة فيي تقؾد إلى التقج

، وتعييخف (49م: 2009: 5) وتشسييية عؾاممييو وتحخيييػ متظمباتييو لتكييؾن أكثييخ تجاوبيياً مييع عييخوف السجتسييع والبيئيية
تخظييييط وقييييادة ورقابييية جييييؾد أفيييخاد السؤسدييية الخياضيييية واسيييتخجام جسييييع السيييؾارد عسميييية ) بأنيييياالإدارة الخياضيييية 

في تؾجيو السؤسدات الخياضية  حيؾياً  الإدارة الخياضية دوراً  ؤديتو  ،(8م: 1997: 6) (لتحقيق الأىجاف السحجدة
الريخاعات وعيلاج نقيا   عمى اختلاف مجالاتيا وتخرراتيا نحؾ سبل التقجم والتظؾر وحل السذكلات ومؾاجية

 عيؽ السجييجىشاليػ بعيض الحقيائق التيي ييحكخىا ميخوان عبيج و ، القرؾر والزعف وزيادة فاعميية نقيا  القيؾة والتسييد
 :(47 - 46م: 2010: 7) أىسية الإدارة في السجال الخياضي

واستبعاد الإعسال  مؽ أساسيات العسمية الإدارية القيام بالإعسال التي حققت نجاحاً  ن  إ إذتحقيق الاستسخار  .1
 مؽ ثؼالتي لؼ تحقق الشجاح وسيديج ذلػ مؽ فخض السسارسات الشاجحة لمعامميؽ بالسؤسدة أو الييئة و 

 تغيخ برؾرة جيجة.س
 .بكفاءة الأىجاف تشفيحإلى وعشاصخىا الإدارة  إمكاناتتؤدي زيادة السعخفة ب  .2
 مالشادي أ ميسارس معغؼ قادة التخبية البجنية والخياضية بعض أنؾاع العسل الإداري سؾاء في السجرسة أ .3

لعسمية الإدارة حتى يحققؾا مخكد شباب، وكحلػ يج  إن يكؾنؾا عمى بيشة مؽ السقؾمات الأساسية  مالاتحاد أ
 الشجاح عمى ىحا الجدء السيؼ مؽ عسميؼ.

تدودنا الإدارة بالسفاىيؼ الأساسية لمعمؾم الستعمقة بالسجال الخياضي وبالشغخيات والتقشيات وأسذ التقؾيؼ  .4
السؾضؾعي للأنذظة والإفخاد والشغؼ، وتدودنا قبل ذلػ بالخبخة التي تسكششا مؽ اكتذاف أحدؽ واند  

 ق للإدارة الدميسة.ائظخ ال
 

تعج الدياسات الإطار السؾجو لتحقيق الأىجاف إذ يج  ان تكؾن متجاندة  :رسؼ الدياسات الإدارية 1-2-1
وشاممة وواضحة لجسيع السعشييؽ، وزيادة عمى ذلػ تظبيق الإجخاءات بخظؾات متتابعة والتي تؾصف مؽ خلاليا 

التججيج السدتسخ ليا كؾن التحجيث عسمية )ىادفة لتغييخ طبيعة كيف يج  أن تؤدى الأنذظة، وعميو لا بج  مؽ 
الإدارة الخياضية والانتقال بيا إلى وضع أرقى نغخياً وعسمياً وذلػ مؽ خلال البحث عؽ فمدفة ججيجة لدياستيا 
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: 8) ونغسيا وذلػ بإجخاء التغييخات والاصلاحات السظمؾبة في الشغام الإداري داخل مؤسداتشا الخياضية(
م: 2013: 2) ، ولمدياسات الإدارية أىسية وفؾائج ميسة تؤثخ في نجاح العسمية الإدارية وكالآتي(2م: 2006
38 ،39): 

 مخشجة في التفكيخ وفي اتخاذ القخار، وتفدخ وتتخجؼ أىجاف السشغسة أو الييئة الإدارية. .1

 والخظؾات الؾاج  إتباعيا. الإطار العام الحي تعسل في نظاق الييئة الخياضية، وتحجد مخاحل سيخ العسل .2

مجى سلامة الترخفات نحؾ السذكلات الستؾقعة، وتؾافخ اتخاذ قخارات ججيجة في السذاكل السساثمة إذ تقمل  .3
 مؽ السجيؾد الحىشي والعربي.

 تجش  الفؾضى في إنجاز العسل بتحجيج ما يج  وما لا يج  أداؤه في العسل. .4

 يؽ والإدارييؽ، وتحقيق الأىجاف وتحقيق أفزل الشتائج.مؽ الؾسائل الزخورية الخقابية عمى العامم .5
 

إدارة التغييخ ووجؾد القيؾد تتظم  دائساً قيادة فاعمة مؽ أجيل تأيييج السبيادرات السختمفية لسقاومية  :القيادة 1-2-3
والاتباع يؤدي التغييخ، وعميو لابج  مؽ المجؾء إلى القيادة التحؾيمية والتي نعشي بيا )مدتؾى مؽ التعامل بيؽ القائج 

إلى بشاء علاقة عمى درجة عالية مؽ القؾة والتأثيخ بحيث تخفع مؽ التفاعيل والتغيييخ داخيل القائيج والاتبياع فيي  ن 
، وىييي بييحلػ تقتييخب مييؽ القيييادة الاسييتخاتيجية التييي تعييخف بأنيييا )القييجرة عمييى التخيييل (597م: 2015: 9) واحييج(

عيؼ الآخيخيؽ نحيؾ خميق التغيييخ الاسيتخاتيجي الزيخوري والسظميؾب فيي والترؾر السدتقبمي وأيزاُ بشاء السخونية ود
، فييي حيييؽ القيييادة الإدارييية ىييي )عسمييية التييأثيخ فييي الأفييخاد مدييتسجة مييؽ الدييمظة (49م: 2012: 10) السشغسيية(

م: 2014: 3) الخسسية لمقائج ومؽ قجراتو التي تكفيل تحقييق أىيجاف السشغسية بأقريى درجية ميؽ الكفايية والفاعميية(
، وعمييو القائيج يجيي  أن يكيؾن إيجابييياً ميؽ خيلال دفييع العيامميؽ نحييؾ العسيل وأن يثييخ حييؾافدىؼ الحاتيية وكديي  (26

 (.52م: 2012: 11) تعاونيؼ وأقشاعيؼ باليجف السشذؾد
 

 : الدابقةالجراسات  1-1

 الفخقييية((: )بشيياء وتقشيييؽ مقييياس الاغتييخاب لييجى بعييض رياضيييي الألعيياب الفخدييية و )كامييل عبييؾد حديييؽ 1-1-2
 م(.2008: 12)

)أحسج الذافعي وسساح أحسج صلاح الجيؽ(: )متظمبات إعيادة ىيكميية السؤسديات الخياضيية فيي الأنجيية  1-1-1
 .(247 - 187: م2010: 13) والاتحادات السرخية(

لاتحيادات سعاييخ الادارة الحجيثة لل اً داري وفقلإلعسل اابشاء وتقشيؽ مقياس ( )حديؽ محمد ناجي العسيجي) 1-1-3
 (.م2017 :14) (الخياضية في المجشة الاولسبية الؾطشية العخاقية
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 مشيجية البحث وإجخاءاتو السيجانية: -3

إن طبيعيية السذيييكمة وىيييجفا البحييث يحيييجدان ميييشيج البحييث السلائيييؼ، وعمييييو فقييج تيييؼ اسيييتخجام  مةةةشيل البحةةةث: 3-2
 .بأسمؾب دراسة السقارنةالسشيج الؾصفي 

 

للألعاب الفخقية  دارة في الاتحادات الخياضيةلإا مجالذاعجاد مجتسع البحث يذسل  شتو:مجتسع البحث وعي 3-1
( اسييتسارة لييؼ تدييمؼ، وعميييو الستبقييي 35( عزييؾاً، واسييتبعجوا مييشيؼ )195) ( أتحيياداً و24)بؾاقييع الاولسبييية  والفخدييية

 (.1%( كسا في الججول )82.05( عزؾاً مسا شكل ندبة )160)

  (1ججول )

 لإداريي الاتحادات الخياضية للألعاب الفخقية والفخدية الأولسبية حث وعيشتومجتسع الب

 للألعاب  الاتحادات الخياضية ت
 الفخقية والفخدية الأولسبية

 تومجتسع البحث وعيش
 العيشة السبحؾثة العجد الكمي

2.  

 الفزقيت

 7 11 الاتحاد العزاقي لكزة القدم

 6 8 الاتحاد العزاقي لكزة السلت  .1

 8 8 الاتحاد العزاقي للكزة الطائزة  .3

 7 8 الاتحاد العزاقي لكزة اليد  .4

 6 8 الاتحاد العزاقي للبيسبىل  .5

6.  

 الفزديت

 8 8 الاتحاد العزاقي لألعاب القىي

 6 8 الاتحاد العزاقي للولاكوت  .7

 5 8 الاتحاد العزاقي للوبارسة  .8

 8 8 الاتحاد العزاقي لزفع الاثقال  .9

 8 8 لعزاقي للدراجاثالاتحاد ا  .20

 7 8 الاتحاد العزاقي للزهايت  .22

 6 8 الاتحاد العزاقي للجوناستك  .21

 8 8 الاتحاد العزاقي للسباحت  .23

 7 8 الاتحاد العزاقي للتنس  .24

 8 8 الاتحاد العزاقي للزيشت الطائزة  .25

 7 8 الاتحاد العزاقي للفزوسيت  .26

 7 8 الاتحاد العزاقي للتجذيف  .27

 5 8 العزاقي للطاولتالاتحاد   .28

 7 8 الاتحاد العزاقي للقىس والسهن  .29

 6 8 الاتحاد العزاقي للوصارعت  .10

 4 8 الاتحاد العزاقي للجىدو  .12

 5 8 الاتحاد العزاقي للتايكىندو  .11

 7 8 الاتحاد العزاقي الثلاثي  .13

 7 8 هللكاراتيالاتحاد العزاقي   .14

 %81.05 260 %200 295 (14) الأولسبية مجسؾع الاتحادات الخياضية
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 وسائل جسع السعمؾمات وأدوات البحث: 3-3

  اجع العخبيةالسخ. 
 السلاحغة. 
 .السقابمة الذخرية 
  حؾل رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة للألعاب الفخقية والفخدية الأولسبية في المجشة الأولسبية  ستبانةااستسارة

 الؾطشية العخاقية.
 الإلكتخونيحاس  ال ( نؾعDell.) 
 

عمسية الإجخاءات كافة مؽ شخو  تؼ تحقيق  :استسارة الاستبانة )رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة( 3-4
(، ومؽ ثؼ اعتساد 109: م2017 :14)عسمية التقشيؽ لسقياس العسل الإداري وفقاً لجراسة سابقة فزلًا عؽ 

دراسة السقارنة بيؽ الألعاب ل حؾ مؾضؾع البحث مؽ ىحا السقياس لتذكلا  )*(وفقخاتيا   الستغيخيؽ الإدارييؽ
 :ا الشيائيةسبرؾرتي ، وفيسا يأتي استسارتي الاستبانةالفخقية والفخدية الأولسبية في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية

عمساً إن عجد البجائل ( فقخة 26: يتزسؽ ىحا الستغيخ )أولًا: استسارة الاستبانة الخاصة بخسؼ الدياسات الإدارية
وكل وزن فييا مجى يختاره الإداري عشج الإجابة: مثال البجيل الأول وزنو درجة  ( درجات7 - 1انيا )( وأوز 7)

( 182) للاستبانة، والسجسؾع الكمي %( وىكحا الفكخة نفديا مع بقية البجائل39 – 1واحجة والسجى لاختياره )
 .(2) لوكسا في الججو  ،درجة

  (2ججول )

  سات الإدارية لاتحادات الألعاب الفخقية والفخدية الأولسبيةاستسارة استبانة حؾل رسؼ الديا
 في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية

 (%) (اختيار أحج البجائل ) رسؼ الدياسات الإدارية
 200-90 89-80 79-70 69-60 59-50 49-40 39-2 الفقخات ت

        الامكانية لتكؾيؽ الخؤى وصياغة الاىجاف.تؾحج   2

تراصات الإدارية والفشية في الاتحاد قادرة عمى الاخ  1
        التخظيط الاستخاتيجي.

الاتحاد مجونة ومعمشة كخظؾط عامة وارشادية  ةسياس  3
        لمجسيع في الخظة.

والاجخاءات بفاعمية  ؼمؽ سياستي إداريؾ الاتحاد يعجل  4
        وفقاً لمغخوف والسدتججات البيئية.

الشتائل الشيائية الدشؾية للأىجاف ترؾرات حؾل  تؾجج  5
        السؾضؾعة.

                                                           
 مجتسع وعيشة البحث. ذي فائجة عمسية تخجميعج ىحا البحث مدتلًا، ولكؽ نتائجو ججيجة و  )*(
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 (%) (اختيار أحج البجائل ) رسؼ الدياسات الإدارية
 200-90 89-80 79-70 69-60 59-50 49-40 39-2 الفقخات ت

تؾجيو السدارات الاستخاتيجية  يحجد إداريؾ الاتحاد  6
        لتؾعيفيا في الخظة

الخظة الاستخاتيجية السعتسجة قابمة لمتعجيل كمسا حجثت   7
        متغيخات مدتججة.

كبخ مؽ أبالتججيج )قجرات وخبخات  إداريؾ الاتحاديتستع   8
        التعامل( لسؾاجية السعؾقات والتحجيات.

الييكل التشغيسي الحالي يداعج عمى اعجاد الؾصف الؾعيفي   9
        ات القيام بكل وعيفة.وتحجيج اجخاء مييئة الإداريةل

يشغخ الى الييكل التشغيسي بأنو واحج مؽ متظمبات   20
        التظبيق الفاعل للاستخاتيجية.

22  
الييكل التشغيسي الحالي يدسح لسدتؾيات الادارة بان 

وفق لجان عمى تتذارك بؾضع المؾائح وتشفيحىا 
 متخررة.

       

عؾامل الزعف مشاقذة عؾامل القؾة و  في الغالبتتؼ   21
        في البيئة الجاخمية.

23  
لمقيؾد الثلاثية في الاتحاد مؽ  ؾن مجرك إداريؾ الاتحاد

حيث الؾقت والتكاليف ونظاق العسل ضسؽ 
 الاستخاتيجية.

       

تأثيخات  تؾجج مبادئ واضحة لإداريؾ الاتحاد حؾل  24
        الجاخمية والخارجية عشج وضع الاىجاف. تيؽالبيئ

ل التشغيسي متؾافق والخظط الاستخاتيجية الييك  25
        السؾضؾعة.

سا يجب ان يتؼ وكيف لالسعخفة  ؼلجيي إداريؾ الاتحاد  26
        عشج تشفيح الخظة.  وايؽ يجب تشفيحه ومؽ الحي سيشفحه

لأنؾاع التخظيط القريخ والستؾسط  يؾجج اىتسام  27
        والظؾيل ضسؽ استخاتيجية الاتحاد.

28  
وعيفة التشغيؼ مؽ حيث استعسال السؾارد عاة يتؼ مخا

 الأفخادوفق اختراصات عمى وتؾزيع السيام والانذظة 
 والعلاقات وانجازىا.

       

عشج عجم كافة تتؼ مخاجعة الخظة وتشفيحىا مؽ الشؾاحي   29
        او اكسالو. تحقيق ما بجأناه

ف تشغيسي مخن ومتشاسب مع متظمبات الاداء والتكيالييكل ال  10
        مع الستغيخات والتحجيات الجاخمية والخارجية للاتحاد.

        وقت كافي لسلاحغة السعؾقات عشج تظبيق اىجاف الاتحاد. يؾجج  12

الاتحاد عشج  لأىجافأسذ ومعاييخ متفق عمييا  تؾجج  11
        إعجاد التظبيق الاستخاتيجي.

13  
وسائل الاجتساعات الجورية بؾصفيا واحجة مؽ  يتؼ مخاعاة

التشديق لاجتساع الخئيذ بسخؤوسيو لسشاقذة الاىجاف 
 الستحققة.
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 (%) (اختيار أحج البجائل ) رسؼ الدياسات الإدارية
 200-90 89-80 79-70 69-60 59-50 49-40 39-2 الفقخات ت

بتبادل البيانات والسعمؾمات  الاتحادتدسح لجشة التشديق في   14
        لانجية والسؤسدات بانديابية.بيؽ الاتحادات الفخعية وا

        الاتحاد مختمف السجالات الادارية والفشية. ةتغظي سياس  15

ججولة السعمؾمات وادارتيا برؾرة واضحة ودقيقة لجى   16
        .والعامميؽ في الاتحاد مجمذ الادارة

 

 1( وأوزانيا )7عمساً إن عجد البجائل )فقخة ( 32: يتزسؽ ىحا الستغيخ )ثانياً: استسارة الاستبانة الخاصة بالقيادة
وكل وزن فييا مجى يختاره الإداري عشج الإجابة: مثال البجيل الأول وزنو درجة واحجة والسجى  ( درجات7 -

وكسا في  ،( درجة224) للاستبانة، والسجسؾع الكمي %( وىكحا الفكخة نفديا مع بقية البجائل39 – 1لاختياره )
 (.3الججول )

  (3)ججول 

  استسارة استبانة حؾل القيادة لاتحادات الألعاب الفخقية والفخدية الأولسبية
 في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية

 (%) (اختيار أحج البجائل ) القيادة
 200-90 89-80 79-70 69-60 59-50 49-40 39-2 الفقخات ت

2  
يحفظ الاتحاد ججاول السباريات والدجلات والشتائل 

عؽ الذيادات التجريبية فزلًا ؾلة والسباريات لمبظ
 عجاد التقاريخ.إوالتحكيسية والذكخ والتقجيخ و 

       

 استعسال)السشاسب يستمػ الاتحاد السكتب الالكتخوني   1
        الحاسب الالي السختبط مع الانتخنت(.

 اً فخصالآخخيؽ وتعجىا  إداريؾ الاتحاد بتقبل آراءيتستع   3
        راء معارضة.آكثخ مؽ كؾنيا أغخىؼ لتؾضيح وجيات ن

4  

تتؼ دراسة القيؼ السالية الستؾقعة لإدارة الازمات لتحميل 
الخيارات واتخاذ القخار السشاسب عشج البظؾلات 
والسذاركات الخارجية والجورات التحكيسية والادارية 

 والفشية.

       

قشؾات الاترال دقيقة ومحجودة وبذكل جيج ومعخوف   5
        ع مؽ يعسل في الاتحاد.لجسي

 جانببالسعمؾمات التفريمية والجقيقة عؽ ال يؾجج السام  6
        الاداري.

لتشفيح الاستخاتيجية مؽ خلال القيادية القجرة  تؾجج  7
        الانذظة والسيدانيات والاجخاءات الستبعة.

مشؾاحي الفشية والسالية لادارة شؤون الاتحاد  يتؼ مخاعاة  8
        دارية.والا
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 (%) (اختيار أحج البجائل ) القيادة
 200-90 89-80 79-70 69-60 59-50 49-40 39-2 الفقخات ت

9  
يعتسج الاتحاد عمى التقشيات لمحرؾل عمى السعمؾمات 

و تخديشيا برفتيا تعسل عمى أواستخجاعيا بدخعة 
 تقميل الجيج والؾقت في البحث.

       

سدؤولياتيا التشفيحية تقؾم المجان السذكمة ب  20
        والاستذارية.

الييئة كل عزؾ في لجبات لؾاسيام وايؾجج تحجيج لم  22
        .الإدارية

لمسعمؾمات والاترالات  فاعلاً  اً يستمػ الاتحاد نغام  21
        .بيشو وبيؽ الاتحادات الفخعية الادارية

 لعسلنجاز الإ  كافيةالاترال الحالية ووسائل نغؼ   23
        .ي بفاعميةالادار 

مؽ  تؾجيو الافخاد نحؾ اداء الاعسال بقجر كاف    24
        الاىتسام.

بالأسمؾب العمسي لحل السذكلات  إداريؾ الاتحاديتستع   25
        الستعجدة. حمؾلمؽ خلال البحث عؽ ال

مخ ووحجة الأ اتتؾازن بيؽ الدمظة والسدؤولي يؾجج  26
        والتؾجيو في العسمية التشغيسية.

عمى السبادرة والترخف السلائؼ  ييخاع إداريؾ الاتحاد  27
        طبيعة كل مؾقف. وفق

احتياجات تشفيح  بسا يلائؼالسيدانية سشؾياً  يتؼ تقشيؽ  28
        الخظة.

إتاحة الفخصة و  ييتؼ إداريؾ الاتحاد بالإرشاد والتؾجيو  29
        لشقل الخبخة مؽ خلال تجريب بعض قادة السدتقبل.

شخاف عمى المجان يتيح الييكل التشغيسي الحالي للإ  10
        .العسل الإداري فخيق عسل يداعج عمى إنجاح  ابؾصفي

12  
ىؼ الازمات أعشج وضع الخظط البجيمة يتؼ مخاعاة تحجيج 

ىؼ الفخص السحتسمة مؽ داخل الاتحاد أالستؾقعة و 
 .ووخارج

       

ة الؾقت إدار الييئة الإدارية بالقجرة عمى  تستعت  11
        والازمات.

13  
تحديؽ الاداء ل بسخونةعسل ي رئيذ الييئة الإدارية

        .ة تشغيسية تحفد عمى الابتكاريوتشسية ثقاف

14  
تيح لإداريؾ الحالية ي سدؤولياتتؾزيع ال

إدارة الجانبيؽ  ؼوفق تخرراتيعمى  الاتحاد
 الاداري والفشي الستؾافق مع طبيعة الشذاط.

       

15  
تشديق إداري وفشي بيؽ مدتؾيات الادارة  يؾجج

        العميا والؾسظى والجنيا.
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 (%) (اختيار أحج البجائل ) القيادة
 200-90 89-80 79-70 69-60 59-50 49-40 39-2 الفقخات ت

الإدارية والفشية  تتؼ دراسة احتسالية وقؾع الازمات  16
        و سمبية.أيجابية إكانت أسؾاء  وتؾقيتاتيا

17  
المجان التشفيحية الادارية والفشية بيؽ علاقات ال

        .مشغسةيتؼ مخاعاتيا برؾرة 

يتؼ تحجيج الخظؾات لمبجء بالعسل عشج حجوث   18
        الازمات.

تخسؼ الخظط الاستخاتيجية للاتحادات الفخعية   19
        في ضؾء اىجاف الاتحاد السخكدي.

ؽ مشذاطات والاشخاص الحيلتقؾيؼ  يؾجج  30
        يعسمؾن في الاتحاد.

 ات الفخعيةقجرة الاتحاد الاتحاد السخكدي  يجعؼ  32
        عمى التعامل مع السذكلات والازمات.

الساضي ودراسة الحاضخ والتشبؤ  اءستقخ يتؼ ا  31
        بالسدتقبل عشج وضع الاىجاف.

 

( اتحاداً 24( عزؾاً يسثمؾن )160ىا )البالغ عجد: تؼ الاستفادة مؽ نتائج عيشة التقشيؽ التجخبة الخئيدة 3-5
إذ تؼ تحميل نتائج إجاباتيؼ في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة كلًا عمى حجة سؾاء كان ذلػ  أولسبياً 

لإداريي الاتحادات الخياضية للألعاب الفخقية أم الألعاب الفخدية الأولسبية في المجشة الأولسبية الؾطشية 
 العخاقية.

 

 (.SPSS23: تؼ اعتساد الحقيبة الإحرائية )ئيةالؾسائل الإحرا 3-6

( الإحرائي لمعيشات غيخ tتؼ استخجام الؾسط الحدابي، والانحخاف السعياري، والشدبة السئؾية، واختبار )
 السختبظة.

 

 :عخض الشتائل وتحميميا ومشاقذتيا -4

ادات الخياضية للألعاب الفخقية عخض نتائل الستغيخيؽ الإدارييؽ )رسؼ الدياسات والقيادة( لإداريي الاتح 4-2
 :والفخدية الأولسبية في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية

بعج جسع الشتائج الخاصة باستسارتي الاستبانة لخسؼ الدياسات الإدارية والقيادة لإداريي الاتحادات  
اقية تؼ معالجتيا إحرائياً عبخ للألعاب الفخقية والفخدية الأولسبية في المجشة الأولسبية الؾطشية العخ الخياضة 
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(، 0.05( ومدتؾى الخظأ )158( الإحرائي لمعيشات غيخ السختبظة عشج درجة حخية )tاستخجام قانؾن )
كلا الألعاب الفخقية والفخدية في رسؼ الدياسات الإدارية  معشؾية بيؽذات دلالة وأعيخت الشتائج عجم وجؾد فخوق 

(، ولحلػ يجل عمى صحة فخضية 0.05مدتؾى خظأ دلالة الاختبار )( أكبخ مؽ sigوالقيادة كؾن قيستي )
 (.4البحث، وكسا في الججول )

  (4ججول )

  الاستبانة الخاصة ( الإحرائي والأوسا  الحدابية والانحخافات السعيارية لشتائج استسارتيtقيستا )

 المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية فيالأولسبية خسؼ الدياسات الإدارية والقيادة للألعاب الفخقية والفخدية ب

وحجة  الاستسارتيؽ ت
 القياس

 (t)قيسة  الألعاب الفخدية الألعاب الفخقية
 الجلالة

قيؼ  السحتدبة ع -س ع -س
(sig* ) 

2 
رسؼ 

الدياسات 
 الإدارية

 0.46 0.74 16.84 204.54 15.08 200.76 درجة
غيخ 
 معشؾي 

غيخ  0.55 0.60 32.69 231.37 36.78 236.25 درجة القيادة 1
 معشؾي 

 ( قيسةsig )(.0.05ومدتؾى الخظأ ) (258 =1-216+34عشج درجة حخية ) (0.05) > ة عشجما تكؾن معشؾي 
 

نتائل الستغيخيؽ الإدارييؽ )رسؼ الدياسات والقيادة( لإداريي الاتحادات الخياضية للألعاب  مشاقذة 4-1
 :لسبية الؾطشية العخاقيةالفخقية والفخدية الأولسبية في المجشة الأو 

( إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة معشؾية في نتائج إجابات إداريي الاتحادات الخياضية 4يذيخ ججول ) 
للألعاب الفخقية والفخدية الأولسبية في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية حؾل الستغيخيؽ الإدارييؽ )رسؼ الدياسات 

 بتحجيج متظمبات وشخو  إدارة التسيدوالإدراك للإدارييؽ عف الاىتسام ضوالقيادة(، ويخجع سب  ذلػ إلى 
لأداء مؽ خلال التقييؼ والتقؾيؼ لومشيا الافتقار إلى  والتججيج لإدارة الخياضة عبخ أفخاد مؤىميؽ ومتخرريؽ

وايزاً  سلائؼلاتخاذ إجخاءات الترحيح وصؾلًا لمحل الوالدخعة في تحجيج السذكمة أو الخمل الشتائج والإنجازات 
 السيارة والخبخة والسبادرة لمقيادة الفاعمة التي تيتؼ في وضع السعاييخ السؾضؾعية لتشفيح الدياسات واتخاذ القخارات

عمى  والتكيف مع الؾاقع في حالة وجؾد بعض التغيخات في البيئة سؾاء كانت داخمية أم خارجيةوالتفاعل 
دة التحؾيمية ىي )مجسؾعة مؽ القابميات التي تتيح لمقائج فخصة إدراك عمساً بأن القيا الرعيجيؽ الإداري والفشي

، وأيزاً نقص التجري  ( 598م: 2015: 15الحاجة إلى التغييخ وخمق رؤية في قيادة ىحا التغييخ وتشفيحه( )
والبيئة فقجان التؾازن بيؽ الاتحادات الخياضية يديؼ ذلػ في  مسا بسا يحقق أىجاف الإدارة والتأىيل لمقيادات
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جعل الإداري )لا يدتظيع أن يتشازل أو يدتبجل الريغ الحياتية السألؾفة لجيو بريغ ججيجة وأيزاَ يالسحيظة بيا 
، ومؽ كل ىحا (156م: 2013: 16أخخى غيخ مألؾفة لجيو أو لؼ يتؼ تجخبتيا بعج مسا يجعؾ لسقاومة التغييخ( )

وفي ىحا  ،السذكلات تمػ ر ذلػ واحج مؽ الاسباب لؾجؾديدفخ عؽ صعؾبة الاستجابة لمعسل، وعميو يسكؽ اعتبا
السشح السالية السرخوفة للاتحادات الخياضية مؽ قبل المجشة الأولسبية  قمةالرجد أيزاً مؽ الأسباب في ذلػ 

الؾطشية العخاقية فزلًا عؽ عجم تؾافخ السقاييذ السشاسبة مؽ قبميا حتى يتدشى ليا معالجة ىحه التقييسات عبخ 
 ج مقششة إدارية تخجم تمػ الاتحادات الخياضية بؾصفيا الجية السدؤولة. بخام

كي تكؾن عؾناً لتحقيق متظمبات الإدارة بعض الرفات التي غالباً ما تختبط بالقيادة الشاجحة فيسا يأتي و 
 :(25م: 2012: 11الكفء )

 الحكاء: القجرة عمى التحميل وتفيؼ السذاكل السعقجة التي تؾاجيو. .1
 لاجتساعي: إن الفذل لا يجعمو عاجداً عؽ الحخكة، ولا الشرخ أو الشجاح يجعلانو يشدى اليجف.الشزج ا .2
 ]الجافع[: مجفؾعاً إلى عسمو بجوافع داخمية نابعة مؽ نفدو. .3
 السقجرة عمى فيؼ الشاس والتعامل معيؼ. .4
 خبيخاً بالعلاقات الإندانية وأسذ تشغيسيا. .5

 :(229م: 2016: 17) تداعج في تحديؽ قجراتػ القياديةبعض السقتخحات التي  زيادةً عمى ذلػو  
أن تكؾن عمى بيشة مؽ قجراتػ الخاصة والجوافع التي تؤثخ في قيادتػ، ولػ دراية بسؾاصفات واىتسامات  .1

 الشاس التي تعسل تحت إمختػ.
 كؽ مخناً وغيخ أسمؾبػ وفقاً لمغخوف، وتشح جانباً ودع الآخخيؽ يغيخون عشجما يتظم  السؾقف. .2
  تعدُ الشجاح دائساً إلى جيؾدك، والتفؾيض ميساً في القيادة لأنػ تجعميؼ مذتخكيؽ ومتحفديؽ في العسل.لا .3
 أن تحجد العامل الخئيذ الحي يحخك محاولاتػ في التأثيخ عمى العامميؽ لجيػ تحت أي مؾقف. .4
 وضع خظة رئيدة لشيج القيادة مؽ أجل اتداق إنجاز الأىجاف. .5
 لقادة السدتقبل. تؾافخ الخبخة والتسخيؽ .6

 

 :الاستشتاجات والتؾصيات -5
 الاستشتاجات: 5-2

إلى إدارة التسيد في رسؼ الدياسات الأولسبية افتقار إداريي الاتحادات الخياضية للألعاب الفخقية والفخدية  .1
 .الإدارية والقيادة في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية
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إلى استبجال الريغ السألؾفة بريغ الأولسبية اب الفخقية والفخدية افتقار إداريي الاتحادات الخياضية للألع .2
 ججيجة في رسؼ الدياسات الإدارية والقيادة.

 الفكخأسيست في عجم مؾاكبة التظؾيخ في مؽ قبل المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية السشح السالية  قمة .3
لإداريي الاتحادات الخياضية  والتأىيل نقص التجري الإداري لخسؼ الدياسات والقيادة مؽ خلال والعسل 
 .الأولسبية

افتقار المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية إلى السقاييذ التي مؽ شأنيا تقييؼ وتقؾيؼ رسؼ الدياسات الإدارية  .4
 .الأولسبية والقيادة للألعاب الخياضية الفخقية والفخدية

 

 التؾصيات: 5-1
تحادات الخياضية للألعاب الفخقية والفخدية الأولسبية في رسؼ اعتساد مدتؾى نتائج إجابات إداريي الا .1

 .الدياسات الإدارية والقيادة بيجف الترحيح
 .والقيادة الإدارية ضخورة تبشي صيغ إدارية ججيجة تحسل في طياتيا التغييخ في رسؼ الدياسات .2
الفخقية والفخدية الأولسبية  ضخورة زيادة التجري  والتأىيل الإداري لإداريي الاتحادات الخياضية للألعاب .3

 .في المجشة الأولسبية الؾطشية العخاقية
بخسؼ الدياسات الإدارية والقيادة عشج عسمية التقؾيؼ  ساد استسارتي الاستبانة الستعمقتيؽضخورة اعت .4

 .السدتسخة
 وغيخىا. والخقابة إجخاء بحؾث تذسل متغيخات إدارية اخخى ومشيا الاترال .5
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