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The Technical and Administrative Obstacles to Adopting Cloud Computing in 

Sports Clubs: An Analytical Study in Baghdad 
Research Abstract 

Modern sports clubs in Baghdad are in urgent need of adopting advanced 

technologies to enhance the efficiency of their operational and administrative 

processes. Among the most prominent of these technologies is cloud computing, 

which offers flexible and cost-effective solutions for data storage and application 

management. However, sports clubs in Baghdad face significant challenges in 

adopting this technology, manifested in technical and administrative obstacles 

that limit the full utilization of cloud computing capabilities. The research 

problem lies in identifying and analyzing these obstacles, with the aim of 

providing a comprehensive understanding of the challenges faced by sports 

clubs in Baghdad. Sports clubs deal with a huge amount of data related to 

players, schedules, financial resources, and facility management, which requires 

a robust infrastructure and effective management. Therefore, finding solutions 

to these obstacles will contribute to the development of the clubs' 

administrative and technical performance. 

Key Objectives: 

 * Identify the most prominent technical obstacles facing sports clubs in Baghdad 

when adopting cloud computing. 

 * Identify the most prominent administrative obstacles facing sports clubs in 

Baghdad when adopting cloud computing. 

  * Analyze the impact of these obstacles on the process of adopting cloud 

computing in sports clubs in Baghdad. 
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 ممخص البحث

مؽ حيث التكمفة لتخديؽ أبخز ىحه التقشيات الحؾسبة الدحابية التي تؾفخ حمؾلًا مخنة وفعالة مؽ       
البيانات وإدارة التظبيقات. ومع ذلػ، تؾاجو الأنجية الخياضية في بغجاد تحجيات كبيخة في تبشي ىحه التقشية، 
والتي تتجمى في معؾقات تقشية وإدارية تحج مؽ الاستفادة الكاممة مؽ إمكانات الحؾسبة الدحابية. تكسؽ 

قات، بيجف تقجيؼ فيؼ شامل لمتحجيات التي تؾاجو الأنجية مذكمة البحث في تحجيج وتحميل ىحه السعؾ 
الخياضية في بغجاد. حيث أن الأنجية الخياضية تتعامل مع كؼ ىائل مؽ البيانات الستعمقة باللاعبيؽ، 
الججاول، السؾارد السالية، وإدارة السخافق، مسا يتظمب بشية تحتية قؾية وإدارة فعالة. لحا، فإن إيجاد حمؾل ليحه 

 .عؾقات سيداىؼ في تظؾيخ الأداء الإداري والتقشي للأنجيةالس

تحجيج أبخز السعؾقات التقشية التي تؾاجو الأنجية الخياضية في بغجاد عشج تبشي  ومؽ اىؼ الأىجاف      
تحجيج أبخز السعؾقات الإدارية التي تؾاجو الأنجية الخياضية في بغجاد عشج تبشي الحؾسبة ، الحؾسبة الدحابية

تؼ ، تحميل تأثيخ ىحه السعؾقات عمى عسمية تبشي الحؾسبة الدحابية في الأنجية الخياضية ببغجاد ،بيةالدحا
تؼ تحجيج مجتسع البحث بظخيقة عسجية ليذسل مجراء  ،استخجام السشيج الؾصفي التحميمي في ىحا البحث

يخت الجراسة أن السعؾقات الإدارية أع * تقشية السعمؾمات والسدؤوليؽ الإدارييؽ في الأنجية الخياضية ببغجاد.
)مثل غياب الاستخاتيجية، التكمفة الأولية، ومقاومة التغييخ( تؤثخ بذكل كبيخ عمى قخار الأنجية الخياضية 

ىشاك تأثيخ معشؾي لكلًا مؽ السعؾقات التقشية الباحثؾن ان  واستنتج في بغجاد لتبشي الحؾسبة الدحابية
الحؾسبة الدحابية، مسا يؤكج ضخورة التعامل مع ىحه التحجيات بذكل شامل والإدارية عمى عسمية تبشي 

ضخورة ؾيام الأنجية الخياضية في بغجاد بتظؾيخ  الباحثؾن بعجة تؾصيات أىسيا أوصىو ,ومتكامل
أىسية الاستثسار و  ,استخاتيجيات واضحة لتبشي الحؾسبة الدحابية، تتزسؽ خظظاً زمشية وميدانيات محجدة

 لكؾادر البذخية وتأىيميا لمتعامل مع تقشيات الحؾسبة الدحابية وإدارة أمؽ البيانات والخرؾصيةفي تجريب ا
: تعخف الحؾسبة الدحابية بانيا نسؾذج يتيح الؾصؾل الى مؾارد الكمسات السفتاحية: الحؾسبة الدحابية ,

يسكؽ الؾصؾل الييا مؽ خلال شبكات  حؾسبة مذتخكة )مثل شبكات , الخؾادم , التخديؽ التظبيقات(
 بديؾلة

 المعهقات التقنية , الأنجية الرياضيةالسفتاحية : الكمسات 
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 :التعريف بالبحث   1

 :المقجمة وأىمية البحث  1-1

في عل التظؾر التكشؾلؾجي الستدارع، أصبحت الحؾسبة الدحابية إحجى الخكائد الأساسية التي        
التذغيمية. فالؾصؾل إلى تعتسج عمييا السؤسدات السختمفة لتحديؽ كفاءة العسميات وتخؽيض التكاليف 

مدتؾيات عالية مؽ الكفاءة الإدارية والتذغيمية في الأنجية الخياضية يتظمب تظبيق وسائل تكشؾلؾجية متظؾرة 
تغظي الاحتياجات الرحيحة في إدارة البيانات والسؾارد. وتعج الحؾسبة الدحابية مؽ أىؼ ىحه الؾسائل التي 

لتحتية التكشؾلؾجية للأنجية وتشسيتيا بسا يحقق الأداء الإداري الأمثل. يسكؽ الاعتساد عمييا لتظؾيخ البشية ا
، والبخمجيات (IaaS) وقج تشؾعت الخجمات الدحابية لتذسل مجالات متعجدة مثل البشية التحتية كخجمة

 ..(PaaS) ، والسشرات كخجمة(SaaS) كخجمة

كبيخ مؽ البيانات والسعمؾمات الستعمقة تعتبخ الأنجية الخياضية مؤسدات حيؾية تتعامل مع حجؼ و         
باللاعبيؽ، التجريبات، السباريات، العزؾيات، والسؾارد السالية. ولتحقيق الإدارة الفعالة ليحه البيانات، تحتاج 

. مؽ ىشا جاءت أىسية البحث مؽ خلال اىتسام الباحثيؽ في بشية تحتية تكشؾلؾجية قؾية  ىحه الأنجية إلى
ي تحؾل دون تبشي الحؾسبة الدحابية، وتقجيؼ فيؼ شامل ليحه التحجيات لتسكيؽ الأنجية تحجيج السعؾقات الت

 .مؽ التغمب عمييا وبالتالي الاستفادة القرؾى مؽ ىحه التقشية في عسميتيا الإدارية والتذغيمية

 :مذكمة البحث  2-1

لعجيج مؽ السؤسدات عمى عمى الخغؼ مؽ التظؾر الحاصل في مجال تكشؾلؾجيا السعمؾمات واعتساد ا      
الحؾسبة الدحابية، إلا أن مدتؾى تبشي ىحه التقشية في الأنجية الخياضية ببغجاد ما زال دون الظسؾح مقارنة 
بالأنجية العالسية أو حتى بعض الأنجية العخبية الستظؾرة. وبسا أن الأنجية الخياضية تتظمب إدارة كؼ مشاسب 

ة لأداء السيام السختمفة والستكخرة لعسميات الإدارة الأساسية، فزلًا عؽ مؽ البيانات والسعمؾمات بدخعة عالي
الحاجة إلى كفاءة تذغيمية عالية. كان لابج مؽ البحث عؽ وسائل وطخق لتحجيج السعؾقات التي تعخقل تبشي 

اجو الحؾسبة الدحابية. حيث تكسؽ مذكمة البحث في إيجاد فيؼ واضح لمسعؾقات التقشية والإدارية التي تؾ 
الأنجية الخياضية في بغجاد، وخاصة أن الأنجية تتعامل مع متظمبات بيانات كبيخة وتتظمب تجريباً خاصاً 
لمسؾعفيؽ عمى التقشيات الحجيثة، وأفزل طخيقة ىي تحجيج ىحه السعؾقات بذكل مشيجي لتقجيؼ حمؾل 
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مؽ التخظيط والتشفيح الدميؼ لمتغمب  مدتشيخة. لاسيسا وأن الاستفادة مؽ الحؾسبة الدحابية تتظمب قجراً عالياً 
 .عمى التحجيات السحتسمة

إلى استخـجام ىحه الجراسة لتحميل السعؾقات التقشية والإدارية أمام تبشي الحؾسبة  ؾن لحا ارتأى الباحث       
 .الدحابية في الأنجية الخياضية ببغجاد

 :أىجاف البحث  13-

 .الأنجية الخياضية في بغجاد عشج تبشي الحؾسبة الدحابية تحجيج أبخز السعؾقات التقشية التي تؾاجو *

 .تحجيج أبخز السعؾقات الإدارية التي تؾاجو الأنجية الخياضية في بغجاد عشج تبشي الحؾسبة الدحابية * 

 .تحميل تأثيخ ىحه السعؾقات عمى عسمية تبشي الحؾسبة الدحابية في الأنجية الخياضية ببغجاد * 

 :فروض البحث 4-1 

وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة تأثيخ السعؾقات التقشية عمى تبشي الحؾسبة الدحابية    1-4-1
 .في الأنجية الخياضية ببغجاد

وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة تأثيخ السعؾقات الإدارية عمى تبشي الحؾسبة  2-4-1   
 .الدحابية في الأنجية الخياضية ببغجاد

 :البحثمجالات  5-1 

 .السجال البذخي: مجراء تقشية السعمؾمات والسدؤولؾن الإداريؾن في الأنجية الخياضية ببغجاد 1-5-1 

 .السجال السكاني: الأنجية الخياضية في مجيشة بغجاد 2-5-1 

 .1/6/2025ولغاية  1/1/2025السجال الدماني: الفتخة مؽ  3-5-1 

 

 



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

458 

 منيج البحث  1-3

تؼ استخجام السشيج الؾصفي التحميمي في ىحا البحث، نغخاً لسلائسة ىحا السشيج لظبيعة مذكمة البحث التي 
تيجف إلى تحجيج وتحميل السعؾقات. ويعج السشيج الؾصفي التحميمي مؽ أدق أنؾاع البحؾث العمسية التي 

 .في فيؼ العلاقة بيؽ الستغيخات وتحجيج العؾامل السؤثخةيسكؽ أن تؤثخ 

 :مجتمع البحث وعينتو2-3 

تؼ تحجيج مجتسع البحث بظخيقة عسجية ليذسل مجراء تقشية السعمؾمات والسدؤوليؽ الإدارييؽ في الأنجية 
البحث ندبة ( فخداً. وتسثل عيشة 115الخياضية ببغجاد. بمغ العجد الإجسالي لمسدتجيبيؽ السدتيجفيؽ )

 %( مؽ مجتسع الأصل.80)

 :الأجيزة والأدوات المدتخجمة في البحث 3-3  

 .استسارات استبيان ورؾية وإلكتخونية * 

 .أجيدة حاسؾب محسؾلة * 

 .(SPSS مثل) بخامج تحميل إحرائي * 

 .أدوات اترال )ىاتف، بخيج إلكتخوني( لمتشديق مع السدتجيبيؽ * 

 :وسائل جمع البيانات_ 

 .السقابمة الذخرية: لإجخاء مقابلات مع بعض السدؤوليؽ لفيؼ أعسق لمسذكلات * 

الاستبيان: الأداة الخئيدية لجسع البيانات، حيث تؼ ترسيؼ استبيان يتزسؽ أسئمة مغمقة ومفتؾحة لجسع  * 
 .معمؾمات حؾل السعؾقات التقشية والإدارية

 \مقة بالبشية التحتية للأنجية )إن وججت(تحميل السحتؾى: لسخاجعة الؾثائق والتقاريخ الستع * 
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 :ترميم الاستبيان ومحاوره _

تؼ ترسيؼ الاستبيان لتقييؼ السعؾقات التقشية والإدارية مؽ خلال محاور رئيدية، يتكؾن كل محؾر        
 .= أوافق بذجة( 5= لا أوافق بذجة إلى  1مؽ عجة فقخات يتؼ تقييسيا عمى مؿياس ليكخت خساسي )مؽ 

 ر الأول: السعؾقات التقشيةالسحؾ 

 .فقخات متعمقة بالاترال بالإنتخنت )سخعة، استقخار( * 

 .فقخات متعمقة بأمؽ البيانات والخرؾصية )مخاوف، ثقة( * 

 .فقخات متعمقة بالتكامل مع الأنغسة الحالية )صعؾبة الجمج، تكمفة التكامل( * 

 .مدتؾى التجريب( فقخات متعمقة بشقص الخبخات الفشية )تؾفخ الكؾادر، * 

 السحؾر الثاني: السعؾقات الإدارية

 .فقخات متعمقة بالتكمفة الأولية )ميدانية، عؾائج الاستثسار( * 

 .فقخات متعمقة بسقاومة التغييخ )تقبل السؾعفيؽ، دعؼ الإدارة( * 

 .فقخات متعمقة بػياب الاستخاتيجية الؾاضحة )رؤية، تخظيط( * 

 .ي )فيؼ الفؾائج، أىسية التقشية(فقخات متعمقة بشقص الؾع * 

 :التجربة الاستطلاعية 3-4

( مؽ السدتجيبيؽ مؽ خارج عيشة البحث الخئيدية، وذلػ في 10تؼ إجخاء التجخبة الاستظلاعية عمى عجد )
، بيجف التأكج مؽ وضؾح فقخات الاستبيان وملاءمتيا، وتحجيج أي 17/2/2025يؾم الأربعاء السؾافق 

 .إيجابيات قج تخافق عسمية جسع البياناتسمبيات أو 

 الاختبارات القبمية )الاستبيان الأولي(  _ 

، لجسع البيانات الأساسية 18/4/2025تؼ تؾزيع الاستبيان الأولي عمى عيشة البحث يؾم الخسيذ السؾافق 
 .قبل تحميميا
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 :التجربة الرئيدية )التحميل( 5-3 

الانتياء مؽ جسع البيانات ومعخفة مدتؾى إجابات السدتجيبيؽ مؽ تؼ تشفيح التجخبة الخئيدية لمبحث بعج 
خلال الاستبيان. تؼ تحجيج ىحه العسمية في الجدء الخئيدي مؽ البحث خلال مخحمة التحميل الإحرائي، 

 .SPSS وشسمت تحميل البيانات باستخجام بخنامج

 :التحميل النيائي   6-3

، وفق التدمدل السعتسج في التحميل 11/6/2025لشيائي لمبيانات السجسعة يؾم الثلاثاء تؼ إجخاء التحميل ا
 .الأولي

 :الهسائل الإحرائية 7-3  

وقج شسمت  .(SPSS) تؼ استخخاج الؾسائل الإحرائية مؽ خلال الاعتساد عمى الحقيبة الإحرائية
 :الؾسائل الإحرائية السدتخجمة

 .(Means) الستؾسظات الحدابية * 

 .(Standard Deviations) الانحخافات السعيارية * 

 .لتحجيج التجانذ (Skewness Coefficient) معامل الالتؾاء * 

 .لمعيشات السدتقمة أو السختبظة )حدب طبيعة الفخضيات( (t-test) اختبار * 
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 عرض ومناقذة النتائج :-3

 :عرض ومناقذة نتائج الفروق بين المعهقات التقنية والإدارية وعينة البحث 3-1

 ( السحدؾبة ومدتؾى دلالة ودلالةtيبيؽ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية وؾيسة ) (2) ججول

 0.05) ( ومدتؾى دلالة أصغخ أو تداوي 11عشج درجة حخية ) عشؾي م

 :حابيةدنتائج الفروق بين المعهقات التقنية والإدارية وأثرىا عمى تبني الحهسبة المناقذة  3-1-2

( وجؾد فخوق معشؾية في درجة تأثيخ كل مؽ السعؾقات التقشية والإدارية عمى تبشي 2أعيخ الججول )       
الحؾسبة الدحابية في الأنجية الخياضية ببغجاد. كسا يتبيؽ أن كلًا مؽ السعؾقات التقشية والإدارية تسثل 

المعالجات 
الانحراف  المعهقات الإحرائية

 الجلالة الاحرائية الانحراف المعياري  الهسط الحدابي المحتدبة tقيمة  sigمدتهى الجلالة المعياري 

المعالجات 
الانحراف  المعهقات الإحرائية

 الجلال الانحراف المعياري  الهسط الحدابي المحدهبة  tقيمة  sigمدتهى الجلالة المعياري 

مذاكل الاترال  المعهقات التقنية
 بالانترنت

 معنهي  0.75 4.25 - - 0.75

 
امن البيانات 
 معنهي  0.67 4.50 - - 0.67 والخرهصية

مع  التكامل 
 معنهي  0.89 4.08 - - 0.89 الأنظمة الحالية

نقص الخبرات  
 الفنية

 معنهي  0.78 4.33 - - 0.78

 معنهي  0.83 4.17 - - 0.83 التكمة الأولية المعهقات الإدارية
 معنهي  0.90 3.92 - - 0.90 مقاومة التغيير 

 
غياب 

الاستراتيجية 
 الهاضحة

 معنهي  0.79 4.42 - - 0.79

 معنهي  0.85 4.00 - - 0.85 نقص الهعي 

 المعهقات الكمية
متهسط المعهقات 

 معنهي  0.50 4.29 - - 0.50 التقنية

 
متهسط المعهقات 

 معنهي  0.45 4.13 - - 0.45 الإدارية

المقارنة بين 
 معنهي  - - t-value - 0.02* 2.50 المعهقات التقنية
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أن سبب ىحا  (ن باىيإخلاص عبج الحفيظ ومرطفى حدي)يخى كسا تحجيات رئيدية تؾاجو ىحه الأنجية. 
التأثيخ الكبيخ يعؾد إلى أن البيئة التكشؾلؾجية والإدارية في العجيج مؽ الأنجية الخياضية ببغجاد قج لا تكؾن 

 .مييأة بذكل كافٍ لتبشي التقشيات الحجيثة مثل الحؾسبة الدحابية

بخات الفشية" و"مذاكل بالشدبة لمسعؾقات التقشية، جاءت "أمؽ البيانات والخرؾصية" و"نقص الخ       
الاترال بالإنتخنت" في مقجمة التحجيات. ويُخجع الباحثان ذلػ إلى أن اختيار الحؾسبة الدحابية يتظمب 
بشية تحتية قؾية للاترال بالإنتخنت لزسان استسخارية الخجمة، بالإضافة إلى مخاوف حؿيؿية تتعمق بسجى 

خديشيا عمى خؾادم خارجية. فعسمية الارتقاء بسدتؾى الأداء حساية البيانات الحداسة للاعبيؽ والأنجية عشج ت
 .التقشي تتظمب العسل عمى تظؾيخ البشية التحتية لمذبكات وتؾفيخ حمؾل أمشية متكاممة

فزلًا عؽ أن تجريبات الكؾادر البذخية الستخررة في أمؽ السعمؾمات وإدارة الأنغسة الدحابية       
، يسكؽ القؾل أن  (عمياء ابراهيم احمج) تقشية والسدتخجميؽ. وقج أوضحتعسل عمى تحديؽ التؾافق بيؽ الت

 .التؾافق بيؽ الأنغسة التقشية والخبخات البذخية يعج عاملًا حاسساً لشجاح تبشي الحؾسبة الدحابية

و"التكمفة أما ؼيسا يتعمق بالسعؾقات الإدارية، فقج أعيخت الشتائج أن "غياب الاستخاتيجية الؾاضحة"        
أن التقجم في تبشي الحؾسبة الدحابية لأي  ؾن " ىي أبخز التحجيات. يخى الباحثالأولية" و"نقص الؾعي

مؤسدة رياضية سيديؼ حتساً في تظؾيخ مدتؾى الإدارة والتذغيل بذكل إيجابي وفعال، خاصة أن الأنجية 
ضخورة تؾجيو السؾارد ( احمد علياء ابراهيمويخى ) ,ى إدارة سخيعة وفعالة لمبيانات الخياضية تحتاج إل

السالية نحؾ الاستثسار في التقشيات الحجيثة. إن مفخدات الخظط الإدارية السدتخجمة يجب أن تحتؾي عمى 
 .استخاتيجيات واضحة لتبشي التقشيات الحجيثة وتظؾيخ الؾعي بأىسيتيا

أن تبشي الحؾسبة الدحابية يتيح للأنجية الخياضية الاستفادة مؽ السخونة والتؾسع وتقميل  ؾن يخى الباحث      
التكاليف عمى السجى الظؾيل. ومع ذلػ، فإن ىحه الفؾائج لا يسكؽ تحؿيقيا إلا بعج التغمب عمى السعؾقات 

تؾضيح الأبعاد الاقترادية التقشية والإدارية. فتجريبات السداعجة في رفع مدتؾى الخبخات الفشية لمسؾعفيؽ، و 
لمحؾسبة الدحابية، ووضع استخاتيجيات واضحة لتبشييا ستؤدي إلى تظؾر الأداء العام للأنجية. تدسح ىحه 
الجيؾد بديادة فيؼ السؾعفيؽ والإدارة لأىسية التقشية، وبالتالي تكيفيؼ مع الأداء العالي عشج استخجام 

مؽ التشديق والتحذيج لمسؾارد البذخية والسالية لتكؾن عسمية  الخجمات الدحابية التي تحتاج إلى قجر عالٍ 
وأن مؽ أىؼ العؾامل الفعالة في تظؾيخ أداء الأنجية يعؾد إلى تكيف أجدام  التبشي ذات فعالية عالية
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السؤسدات فديؾلؾجياً مؽ خلال التجريبات التي استخجمت فييا استخاتيجيات واضحة لتبشي التقشية، تختمف 
 .التقميجية، مسا أدى إلى تظؾر إيجابيعؽ الظخق 

 الاستنتاجات والتهصيات: -4

 :الاستنتاجات 4-1

أثبتت الشتائج أن السعؾقات التقشية )مثل أمؽ البيانات، التكامل مع الأنغسة، ونقص الخبخات الفشية(  * 
 .ببغجادتسثل تحجيات رئيدية أمام تبشي الحؾسبة الدحابية في الأنجية الخياضية 

أعيخت الجراسة أن السعؾقات الإدارية )مثل غياب الاستخاتيجية، التكمفة الأولية، ومقاومة التغييخ( تؤثخ  * 
 .بذكل كبيخ عمى قخار الأنجية الخياضية في بغجاد لتبشي الحؾسبة الدحابية

الدحابية، مسا يؤكج  ىشاك تأثيخ معشؾي لكلًا مؽ السعؾقات التقشية والإدارية عمى عسمية تبشي الحؾسبة * 
 .ضخورة التعامل مع ىحه التحجيات بذكل شامل ومتكامل

 :التهصيات 4-2 

 :بعجة تؾصيات أىسيا ؾن أوصى الباحث

ضخورة ؾيام الأنجية الخياضية في بغجاد بتظؾيخ استخاتيجيات واضحة لتبشي الحؾسبة الدحابية، تتزسؽ  * 
 .خظظاً زمشية وميدانيات محجدة

الاستثسار في تجريب الكؾادر البذخية وتأىيميا لمتعامل مع تقشيات الحؾسبة الدحابية وإدارة أمؽ أىسية  * 
 .البيانات والخرؾصية

التعاون مع مدودي الخجمات الدحابية لتقجيؼ حمؾل مخررة للأنجية الخياضية تتشاسب مع طبيعة  *
 .عسميا وميدانياتيا
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 .:المرادر

 

(. السعودية: مجلة لبدراسات 1)المجلد  دور الحوسبة السحابية(. 0202ابراهيم احمد علياء. )* 

 الجامعية للبحوث الشاملة. 

ي  .(2019) .توفيق, ا. ز & ,.الناصر, ع* 
 
التحديات المعاصرة لحوكمة ببيانات الحوسبة السحابية ف

والادارية ) كلية الادارة والاقتصاد  مجلة العلوم الاقتصادية . مراكز المعلومات : دراسة تحليلية

 .جامعة بغداد(

إخلاص عبج الحؽيظ ومرظفى حديؽ باىي. طخق البحث العمسي والتحميل الإحرائي في السجالات * 
 2000التخبؾية والشفدية والخياضية، القاىخة: مخكد الكتاب لمشذخ، 

يؼ احسج: دور الحؾسبة الدحابية في تظؾيخ  الخجمات والسعمؾمات في مكتبة الجامعية , * عمياء ابخاـ
2022الخياض, مجمة الجراسات الجامعية لمبحؾث الذاممة,   

 

 

 


